Inexigibilidade - Formulario de Solicitagao - 0302271

Formulario para Solicitagdo de Autorizacdo de Inexigibilidade de Licitagao

Unidade Solicitante:
Coordenadoria de Gestao Estratégica - CGE

Objeto:
Inexigibilidade de licitacao - Projeto de Constru¢dao da Cadeia de Valor e Revisdo do Plano Estratégico do MPBA

Finalidade / Objetivo da Contratagao:
Inexigibilidade de licitacdo destinada a contratacdo de empresa especializada, para o Projeto de Construgéo da
Cadeia de Valor e Revisao do
Plano Estratégico do MPBA.
Fornecedor Selecionado

1 - Fornecedor (Nome/Razao Social):
STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA

1 - Endereco:

Rua Visconde da Luz,134 no.75
Sao Paulo, SP
CEP 04537-070

1 - CPF/ICNPJ:
CNPJ: 26.178.088/0001-20

1 - Valor (R$):
R$ 301.872

Anexar:
1 - Certidées - prova de regularidade do fornecedor escolhido, conforme descritas na base de conhecimento.

2 - Minuta do Contrato - Contrato preenchido com as informagées orgamentarias (Cddigo da Unidade Gestora,
devera ser verificado na Base de Conhecimento), quando for o caso.

3 - Procedimento Padrao do Contrato (Disponivel da Base de Conhecimento).

Fiscais Do Contrato
Fiscal

Nome completo:
ALAN FABRICIO DE ALMEIDA SANTOS

Matricula:
353993

Suplente

Nome completo (suplente):
JANARY SERGIO FERREIRA DA SILVA

Matricula (suplente):
352114

Responsavel pelo preenchimento:
ELVIRA DE OLIVEIRA COSTA NETA

Fundamentacgéo Legal: Art. 60 Incisos |, Il e Il
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Documento assinado eletronicamente por Elvira De Oliveira Costa Neta em 24/02/2022, as
16:59, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador
0302271 e o cddigo CRC 93D5D405.
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Comunicacio Interna n° 2 / CGE - APOIO TEC E ADM - COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

Em 24 de marco de 2022.
De: Elvira De Oliveira Costa Neta
Para: SUPERINTENDENCIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Assunto: Justificativas da contratagao
Justificativa acerca da necessidade de contratacio

Justifica-se a contratacdo de consultoria e capacita¢do para a revisao do plano estratégico e construgdo da cadeia de valor porque 0 MPBA encontra-se em fase de
necessidade de revisdo do plano, haja vista que o atual tem vigéncia de 2011 a 2023, bem como ha a demanda de construgdo da cadeia de valor da instituigao,
e essas duas demandas sdo correlatas.

O planejamento estratégico ¢ um imperativo para aqueles que desejam uma instituicao forte e coesa. No MPBA, além de ele fazer parte da esséncia da casa, suas
atividades sdo executadas em consonancia com o que determina a Resolugéo n. 147/2016 do CNMP, que dispde sobre o planejamento estratégico nacional do
Ministério Pablico, estabelece diretrizes para o planejamento estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico, das unidades e ramos do Ministério Publico e
da outras providéncias.

No presente ano, como ja mencionado, o MPBA tem a frente a atividade de revisdo do plano estratégico vigente, cuja peculiaridade de se aplicar a um intervalo de
tempo extenso, uma vez que constituird um documento de referéncia para o periodo de 2024 a 2031, por si demonstra a complexidade do desafio. Neste contexto, a
consultoria e capacitagdo a ser contratada tem como finalidade atender com seguranga e qualidade a demanda de revisao do plano estratégico da institui¢do, agao
que ocorrera de forma colaborativa, com a participa¢do de muitos membros e servidores, na capital e no interior do estado.

Além disso, a contratagdo em tela possui como objetivo atender também a demanda da construgdo da cadeia de valor da institui¢do, técnica que permite organizar
processos, observando os seus elos e como cada um deles pode gerar valor aos beneficiarios. A cadeia de valor representa graficamente os processos
organizacionais que a institui¢ao tem que executar para que os valores sejam gerados e as demandas da sociedade sejam atendidas, possibilitando entdo o
entendimento de como ¢é o seu funcionamento e a identificagdo de todos os seus processos finalisticos, de gestdo e de apoio.

Diante disso, a contratacdo visa a prestagao de servigos de consultoria e capacitagdo em gestdo estratégica para o projeto de revisdo do plano estratégico do MPBA
que estd vigente e para a constru¢do da cadeia de valor da instituicdo. Mediante tal contratagdo, ao contar com os servigos de uma empresa especializada e de
notdria experiéncia na area, conforme se demonstrara adiante, 0 MPBA atendera ao que dispde a citada resolugdo com mais eficiéncia e qualidade.

O objeto da contratacdo atende a demanda na medida em que a contratada fornecera a sua expertise em consultoria e capacitagdo organizacional para a aplicagdo da
metodologia de constru¢do de um plano estratégico que se amolde a missao institucional do MPBA, com a formulagio de objetivos e estratégias assertivas, bem
como para a construg¢do de uma cadeia de valor que contemple os processos organizacionais e, para cada objetivo determinado, estabeleca a conexao de quais as
demandas serdo geradas para os processos organizacionais, possibilitando a defini¢do de como devem ser transformados para que se alcancem os resultados
instituidos.

Justificativa acerca da impossibilidade de competi¢do por varios fornecedores

Justifica-se a impossibilidade de competi¢do por varios fornecedores, no caso em tela, por causa do carater da consultoria e capacitagdo a serem oferecidas, de
natureza singular e de notoria especializagdo. Assim, o servigo citado consiste no compartilhamento de conhecimentos muito especificos, sobre os quais a empresa a
ser contratada tem pleno dominio e vasta experiéncia prévia, conforme sera demonstrado no presente procedimento.

Naio bastasse o carater especializado da atividade, soma-se a justificativa o fato de que a empresa a ser contratada ja prestou servigos para 0 MPBA em
oportunidades anteriores e sobre temas correlatos ao da contratacdo em tela. Assim, a empresa tem robusto conhecimento sobre a gestdo estratégica e a estrutura da
institui¢do, de modo que isso a diferencia sobremaneira de outras empresas de consultoria e capacitagdo no que tange a adequagio para prestar o servico necessario
para o MPBA. Ressalte-se, também, que a empresa foi bem sucedida em seu mister de consultoria e capacitagdo organizacional quando dos servigos anteriores
prestados no MPBA. Foram eles:

e “Capacitagdo em Implanta¢do de Indicadores de Desempenho na pratica para 0o MPBA” (em 2017);
e “Programa de capacitacdo em Gestéio da Estratégia, desdobramento e monitoramento estratégico” (em 2018);
e “Programa de capacitagdo em Gerenciamento de Processos a partir da estratégia para o MPBA” (em 2019).

Logo esta evidente que a empresa citada conhece a estrutura organizacional do MPBA, seus processos e estratégias, ja tendo dado provas de sua capacidade para
servir a instituicdo. Nesse sentido, resta clara a singularidade do servigo a ser prestado, ndo apenas pelo carater da consultoria, mas também porque nao sera
possivel encontrar, em outras empresas, a mesma expertise sobre a estrutura organizacional do MPBA. Portanto, para a demanda a ser atendida, a empresa
contratada ¢ unica.

Em sentido contrario, a contratagdo de uma empresa sem qualquer conhecimento sobre a organizagéo faria o trabalho ser mais dispendioso em termos de tempo e
recurso, pois demandaria a tarefa de apresentar todas as nuances do MPBA que a empresa a ser contratada ja conhece. Ou seja, para a empresa a ser contratada, o
conhecimento sobre o MPBA ¢ uma etapa ja vencida.

Ademais, em que pese 0o MPBA ja ter contratado outras empresas e profissionais liberais da area de gestao estratégica, no caso objeto do presente termo de
referéncia, o fato de haver um fornecedor que tem experiéncia recente (entre 2017 e 2019) na tematica que sera objeto da contrata¢@o faz dele a opgao mais
adequada a ser escolhida. Inclusive, a contratagdo representara economicidade e eficiéncia, uma vez que a empresa ja conhece a institui¢ao e, como ja dito, ndo
havera necessidade de encontros preliminares para apresentagdo do MPBA, o que significa economia de tempo e recurso financeiro.

Desse modo, ndo sera preciso empregar tempo com reunides introdutoérias com o fornecedor, afinal, ele ja conhece 0 MPBA. Assim, considerando que a atividade
objeto do presente termo de referéncia pode ser contada em horas, ao se contratar menos horas, menor fica o valor. Considerando que consultoria ¢ uma atividade



calculada por tempo de servico, se a empresa tivesse de empregar mais tempo com reunides introdutérias, mais custo ficaria a cargo do MPBA, contratante. Em
suma, contratar uma consultoria com experiéncia recente implicara em economia.

Justificativa do preco

De inicio, considerando a singularidade da contratagdo em tela, tem-se a impossibilidade de se estabelecerem critérios puramente objetivos de comparagao entre os
varios servigos elencados no termo de referéncia anexo a este processo, porquanto, enquanto servigos customizados, cada um tem as suas peculiaridades,
presenvadas, contudo, as caracteristicas essenciais de servigos de consultoria e de capacitagdo na area de planejamento e gestdo estratégica. Servem as notas e
empenhos anexas a este processo como pontos de referéncia sobre os valores praticados pelo fornecedor a ser contratado e elas demonstram estar em equilibrio com
0 prego proposto ao MPBA. Sendo vejamos:

e O preco total proposto para 0o MPBA ¢ de R$ 301.872,00 (inclui o quanto do servi¢o e o quanto para deslocamento e engloba servigo a ser prestado ao longo
de 12 meses, com pagamento dividido por parcelas mensais); a menor parcela é inferior a R$ 20.000,00; a maior ¢ inferior a R$ 50.000;

e Quanto aos precos praticados pelo fornecedor, percebe-se o equilibrio entre os pregos anteriores e os atuais, ou mesmo que os pregos anteriores foram
maiores que o apresentado ao MPBA, ao se analisar as notas fiscais empenhos e contrato anexos a este processo e, especialmente, ao seguinte: 1) ha nota de
pagamento do més para a Mapfre (a nota especifica claramente o més de referéncia) no valor de R$ 39.000,00, prego intermediario entre a menor e a maior
parcela aplicada ao MPBA; 2) ha também o caso do TJAC, cujo modo de prestagdo de servigo e pagamento ¢ bem similar ao do presente caso (ao tribunal
acreano, o servigo foi prestado ao longo de sete meses e 0 pagamento ocorreu em sete parcelas; no caso do MPBA o servigo sera prestado ao longo de 12
meses e sera pago em 10 parcelas); 3) os precos das parcelas do servigo prestado para o TJAC sdo superiores aos pregos das parcelas aplicaveis ao MPBA,
conforme se depreende da analise do contrato do fornecedor com o TJAC (paginas 2 e 3 do contrato); 4) o preco total praticado para o TJAC ¢ superior ao
ofertado para 0 MPBA (conforme pagina 1 do contrato anexo, foram R$ 435.000,00 para o tribunal acreano versus, conforme proposta anexa, R$ 301.872,00
para o Parquet baiano).

Ha, pelas particularidades do caso, inviabilidade de pesquisa de mercado sobre outros fornecedores, para a justificativa do preco e das parcelas, sobretudo porque o
fornecedor escolhido tem o diferencial de ter prestado servigo em anos anteriores recentes a presente contratagao, o que o qualifica de forma decisiva para o
atendimento das necessidades atuais. Afinal, ele ja tem conhecimento sobre as demandas de gestdo estratégica do MPBA, conhece as rotinas e processos da casa,
entdo, ndo ha como compara-lo a outros fornecedores a respeito de pregos praticados, pois a situagdo aqui enfrentada é Ginica.
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[ Dell @ Documento assinado eletronicamente por Elvira De Oliveira Costa Neta em 24/03/2022, as 12:05, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

TERMO DE REFERENCIA - INEXIGIBILIDADE

1. OBJETO

1.1 DEFINICAO DO
OBJETO

Especificacdo do Objeto

Contratac¢3o de servico de consultoria e capacitacdo em gest3o estratégica para o projeto de
construgdo da cadeia de valor e revisdo do Plano Estratégico do MPBA.

1.2 FORMA DE
CONTRATACAO

ESCOLHER UMA DAS
TRES OPCOES

(Marcar com X):

() A) PRESTACAO DE SERVICOS IMEDIATA (PONTUAL/POR ESCOPO)

B) PRESTAGAO DE SERVIGCOS PARCELADA
(x)

C) OUTROS:
()

1.3 JUSTIFICATIVA:

NECESSIDADE DA
CONTRATACAO

O planejamento estratégico € um imperativo para aqueles que desejam uma institui¢do forte e
coesa. No MPBA, além de ele fazer parte da esséncia da casa, suas atividades s3o executadas em
consonancia com o que determina a Resolugdo n. 147/2016 do CNMP, que disp&e sobre o
planejamento estratégico nacional do Ministério Publico, estabelece diretrizes para o
planejamento estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico, das unidades e ramos do
Ministério Publico e da outras providéncias.

No presente ano, o MPBA tem a frente a atividade de revisdo do Plano Estrategico vigente, cuja
peculiaridade de se aplicar a um intervalo de tempo extenso, uma vez que constituira um
documento de referéncia para o periodo de 2024 a 2031, por si demonstra a complexidade do
desafio. Neste contexto, a consultoria e capacitacdo a ser contratada tem como finalidade
atender com seguranca e qualidade a demanda de revis3o do Plano Estratégico da institui¢3o,
acdo que ocorrera de forma colaborativa, com a participacdo de muitos membros e servidores,
na capital e no interior do estado.

Além disso, a contratacdo em tela possui como objetivo atender também a demanda da
construcdo da cadeia de valor da institui¢do, técnica que permite organizar processos,
observando os seus elos e como cada um deles pode gerar valor aos beneficiarios. A cadeia de
valor representa graficamente os processos organizacionais que a instituigdo tem que executar
para que os valores sejam gerados e as demandas da sociedade sejam atendidas, possibilitando
ent3o o entendimento de como é o seu funcionamento e a identificagdo de todos os seus
processos finalisticos, de gestdo e de apoio.

Diante disso, a contratagio visa a prestacdo de servigos de consultoria e capacitagdo em gest3o
estratégica para o projeto de revis3o do Plano Estratégico do MPBA que esta vigente e para a
construgdo da cadeia de valor da instituicdo. Mediante tal contratagdo, ao contar com os servigos
de uma empresa especializada, o MPBA atendera ao que dispde a citada resolu¢do com mais
eficiéncia e qualidade.
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O objeto da contratag3o atende a demanda na medida em que a Stex, empresa a ser contratada,
fornecera a sua expertise em consultoria e capacitacdo organizacional para a aplicagdo da
metodologia de construcdo de um Plano Estratégico que se amolde a missdo institucional do
MPBA, com a formulacg3o de objetivos e estratégias assertivas, bem como para a construcio de
uma cadeia de valor que contemple os processos organizacionais e, para cada objetivo
determinado, estabeleca a conexao de quais as demandas serdo geradas para os processos
organizacionais, possibilitando a definicdo de como devem ser transformados para que se
alcancem os resultados instituidos.

Em raz3o de sua formatag3o customizada para a institui¢cdo, unindo conhecimentos das areas de
planejamento estratégico e cadeia de valor, a consultoria e capacitagdo oferecidas pela Stex
preparara de forma solida as equipes de gestdo do MPBA para a atua¢do em face dos desafios
dos proximos anos. Por oportuno, e a titulo ilustrativo, mostra-se necessario destacar algumas
matérias previstas para a capacitacdo em comento, que s3o:

- Analise de materiais do MPBA;

- Elaboragéo de diagndstico;

- Levantamento de macro processos;

- Oficinas de construgdo da cadeia de valor;

- Oficinas setoriais (nas regionais do MPBA);

- Redefini¢do do mapa estratégico institucional;
- Conex3o da estratégia com a cadeia de valor;

- Produgdo e edicdo textual do Plano Estratégico.

Vale ressaltar que o exposto acima encontra respaldo no art. 25 da Lei n. 8.666, de 21 de junho
de 1993, c/c os arts. 23 e 60 da Lei n. 9.433, de 01 de margo de 2005.

1.4 JUSTIFICATIVA:

DA INVIABILIDADE

DE COMPETICAO

Justifica-se a impossibilidade de competi¢3o por varios fornecedores, no caso em tela, por causa
do carater da consultoria e capacitacdo a serem oferecidas, de natureza singular e de notodria
especializagdo. Assim, o servico citado consiste no compartilhamento de conhecimentos muito
especificos.

N3o bastasse o carater especializado da atividade, soma-se a justificativa o fato de que a Stex ja
prestou servicos para o MPBA em oportunidades anteriores e sobre temas correlatos ao da
contratagdo em tela. Assim, a empresa tem robusto conhecimento sobre a gestio estratégica e a
estrutura da instituicdo, de modo que isso a diferencia sobremaneira de outras empresas de
consultoria e capacitagdo no que tange a adequagdo para prestar o servigo necessario para o
MPBA. Ressalte-se, também, que a empresa foi bem sucedida em seu mister de consultoria e
capacitagdo organizacional quando dos servigos anteriores prestados ao MPBA. Foram eles:

“Capacitacdo em implantac3o de indicadores de desempenho na pratica para o MPBA” (em
2017);

- “Programa de capacita¢do em gest3o da estratégia, desdobramento e monitoramento
estratégico” (em 2018);

- “Programa de capacitacdo em gerenciamento de processos a partir da estratégia para o
MPBA” (em 2019).
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Diante do exposto até aqui, fica evidente que a empresa citada conhece a estrutura organizacional
do MPBA, seus processos e estratégias, ja tendo dado provas de sua capacidade para servir a
instituicdo. Nesse sentido, resta clara a singularidade do servigo a ser prestado, ndo apenas pelo
carater da consultoria, mas também porque n3o sera possivel encontrar, em outras empresas, a
mesma expertise sobre a estrutura organizacional do MPBA.

Em sentido contrario, a contratacdo de uma empresa sem qualquer conhecimento sobre a
organizagao faria o trabalho ser mais dispendioso em termos de tempo e recurso, pois demandaria
a tarefa de apresentar todas as nuances do MPBA que a Stex ja conhece. Ou seja, para a Stex, o
conhecimento sobre o MPBA é uma etapa ja vencida.

Ademais, em que pese o MPBA ja ter contratado outras empresas e profissionais liberais da area
de gest3o estratégica, no caso objeto do presente termo de referéncia, o fato de haver um
fornecedor que tem experiéncia recente (entre 2017 e 2019) na tematica que sera objeto da
contratagdo faz dele a op¢8o mais adequada a ser escolhida. Inclusive, a contratagio representara
economicidade e eficiéncia, uma vez que a Stex ja conhece a instituigdo.

Desse modo, n3o sera preciso empregar tempo com reunides introdutdrias com o fornecedor,
afinal, ele ja conhece o MPBA. Assim, considerando que a atividade objeto do presente termo de
referéncia pode ser contada em horas, ao se contratar menos horas, menor fica o valor.
Considerando que consultoria é uma atividade calculada por tempo de servigo, se a empresa
tivesse de empregar mais tempo com reunides introdutdrias, mais custo ficaria a cargo do MPBA,
contratante. Em suma, contratar uma consultoria com experiéncia recente implicara em economia.

No que tange a existéncia de notdria especializacdo, enquanto socio fundador da consultoria 3GEN,
em atividade pregressa, e socio fundador da Stex, empresa a ser contratada, vale destacar ter o
profissional larga experiéncia na prestac¢do do servigo que é objeto da contrataco, além do servigo
ja prestado para o proprio MPBA, e inclui os realizados para outros orgdos publicos, como STF,
MPPB, MPES, Ministério Publico Militar, TIAC, TIMS, TRT-PR, TRT-RJ, Instituto Serzedello Corréa
(Escola Superior do TCU) e Fundag3o de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do
Poder Executivo — Funpresp-Exe. Ja entre as organizagdes privadas, tem-se Mapfre, Biogen
Produtos Farmacéuticos, Becton Industrias Cirurgicas, Hospital Edmundo Vasconcelos e Unimed
Parana. Abaixo, segue detalhamento das atividades prestadas para cada uma das organizagBes
citadas:

- STF: Evento “Gest3o estratégica de riscos” (conforme extrato de inexigibilidade anexo a
este processo);

- MPPB: Capacitacdo e consultoria em gesto estratégica (conforme atestado técnico anexo
a este processo);

- MPES: Consultoria técnica e capacitacdo de pessoal para novo modelo de gestio
estratégica (contratac3o feita por inexigibilidade, conforme parecer do MPES juntado ao
presente processo);

- MPM: Capacita¢io sobre indicadores (conforme atestado técnico anexo a este processo);

- TIAC: Consultoria para revisdo do Plano Estratégico do TJAC (contratacdo feita por
inexigibilidade, conforme contrato juntado ao presente processo);

- TIMS: Consultoria para a elaboracdo de indicadores estratégicos com vistas a concluir o
Plano Estratégico 2015-2020 (contratag&o por inexigibilidade, conforme nota de empenho
anexa a este processo);
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- Ministério Publico Militar: capacitacdo sobre indicadores (conforme atestado técnico
anexo a este processo);

- TRT-PR: Treinamento sobre indicadores de desempenho (contratagdo feita por
inexigibilidade, conforme empenho juntado ao presente processo; desta contratagdo foi
juntado também o atestado de capacidade técnica);

- TRT-RJ: Curso de implantagdo de indicadores (contratagdo feita por inexigibilidade,
conforme empenho juntado ao presente processo);

- Instituto Serzedello: treinamento em gestdo agil da estratégia (contratacdo feita por
inexigibilidade, conforme extrato de inexigibilidade anexo a este processo);

- Funpresp-Exe: Treinamento e oficinas de indicadores de desempenho (conforme nota fiscal anexa a
este processo);

- Mapfre: prestacdo de servico de apoio a gest3o estratégica (conforme nota fiscal anexa a
este processo);

- Biogen Produtos Farmacéuticos: servico de planejamento estratégico (conforme nota fiscal
anexa a este processo);

- Becton: Servigo de plano estratégico de negdcios (conforme nota fiscal anexa a este
processo);

- Hospital Edmundo Vasconcelos: treinamento sobre indicadores (conforme atestado
técnico anexo a este processo);

- Unimed Parana: revis3o do planejamento estratégico (conforme atestado técnico anexo a
este processo);

A respeito das atividades pregressas acima citadas, & importante destacar que ha contratagio por
inexigibilidade com o STF e o Instituto Serzedello Corréa, do TCU, conforme documentac¢3o anexa.
No tocante a tematica especifica da contratacdo em tela, por sua vez, o consultor da Stex liderou
projeto para o Ministério Publico do Estado da Paraiba, de maio a dezembro de 2012, totalizando
sete meses, de capacitacdo técnica a respeito de gerenciamento de processos, de mapeamento de
processos e alinhamento de processos a estratégia, e de consultoria em estratégia e cadeia de
valor. No campo de cadeia de valor, para o Parquet paraibano, o consultor atuou em consultoria
para o mapeamento de rotinas e alinhamento de rotinas a estratégia, construcdo de nova cadeia
de valor, detalhamento de novas rotinas, entre outros assuntos, tudo nos termos de atestado
técnico anexo a este processo.

Ademais, vale pontuar que um servico de consultoria e capacitagdo consiste em um labor
intelectual por parte do profissional executor do servigo, e, logo, singular, que inclui o preparo de
materiais didaticos, a ministracdo de oficinas, a realizacdo de conferéncias para orienta¢do dos
gestores do MPBA, entre outras atividades que, por serem de carater intelectual e, portanto, tnico,
demonstram a singularidade da contratagdo. Oportuno, nesse contexto, destacar a qualificagao do
consultor, qual seja:

Engenheiro de produ¢3o formado pela Escola Politécnica da USP com pds graduacdo em Gest3o
Empresarial. Atua como consultor em gest3o empresarial com foco em estratégia desde 1998,
liderando projetos de planejamento e execug¢do nos mais diversos setores da economia e também
em organizagdes publicas e sem fins lucrativos, (muitas delas de sdlida reputacdo nacional, como
ja mencionado no presente termo de referéncia). E scio fundador da 3GEN Gest3o Estratégica e
da STEX Tecnologia para Execugdo. Como conferencista ministrou palestras no HSM
Expomanagement em 2008, 2009 e 2010, em eventos do IBC — International Business
Communications e do IIR — Institute.
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Ja sobre o prego, considerando a singularidade da contratacdo em tela, tem-se a impossibilidade
de se estabelecerem critérios puramente objetivos de comparacdo entre os varios servigos
elencados no termo de referéncia anexo a este processo, porquanto, enquanto servigos
customizados, cada um tem as suas peculiaridades, presenvadas, contudo, as caracteristicas
essenciais de servicos de consultoria e de capacitacdo na area de planejamento e gestdo
estratégica. Servem as notas e empenhos anexas a este processo como pontos de referéncia sobre
os valores praticados pelo fornecedor a ser contratado e elas demonstram estar em equilibrio com
o prego proposto ao MPBA. Sendo vejamos:

- O preco total proposto para o MPBA é de RS 301.872,00 (inclui o quanto do servigo e o
quanto para deslocamento e engloba servigo a ser prestado ao longo de 12 meses, com
pagamento dividido por parcelas mensais); a menor parcela é inferior a RS 20.000,00; a
maior é inferior a RS 50.000;

- Quanto aos pregos praticados pelo fornecedor, percebe-se o equilibrio entre os precos
anteriores e os atuais, ou mesmo que os pregos anteriores foram maiores que o
apresentado ao MPBA, ao se analisar as notas fiscais empenhos e contrato anexos a este
processo e, especialmente, ao seguinte: 1) ha nota de pagamento do més para a Mapfre
(a nota especifica claramente o més de referéncia) no valor de RS 39.000,00, preco
intermediario entre a menor e a maior parcela aplicada ao MPBA; 2) ha também o caso do
TIAC, cujo modo de prestacdo de servigo e pagamento & bem similar ao do presente caso
(ao tribunal acreano, o servigo foi prestado ao longo de sete meses e o pagamento ocorreu
em sete parcelas; no caso do MPBA o servigo sera prestado ao longo de 12 meses e sera
pago em 10 parcelas); 3) os pregos das parcelas do servigco prestado para o TJAC s3o
superiores aos precos das parcelas aplicaveis ao MPBA, conforme se depreende da analise
do contrato do fornecedor com o TJAC (paginas 2 e 3 do contrato); 4) o preco total
praticado para o TJAC é superior ao ofertado para o MPBA (conforme pagina 1 do contrato
anexo, foram RS 435.000,00 para o tribunal acreano versus, conforme proposta anexa,
RS 301.872,00 para o Parquet baiano).

Nesta analise, é valido destacar particularmente a contratac3o realizada com o Tribunal de Justica
do Estado do Acre, feita por inexigibilidade, para realizagdo de consultoria de revisdao do Plano
Estratégico, cujo contrato, para prestacdo de servigo ao longo de sete meses, estipulou o valor de
RS 435.000,00 (quatrocentos e trinta e cinco mil reais). Assim, temos exemplificado um caso similar
ao da demanda do MPBA no qual a empresa contratada recebeu mais de cem mil reais a mais do
que preveé o presente termo de referéncia, e para prestacdo de servigo ao longo de menos tempo.
Percebe-se, finalmente, que a empresa a ser contratada esta oferecendo ao MPBA um prego ainda
menor, ao se considerar que o valor absoluto é inferior e os meses disponibilizados para o MPBA
sdo em quantidade superior.

Ha, pelas particularidades do caso, inviabilidade de pesquisa de mercado sobre outros
fornecedores, para a justificativa do preco e das parcelas, sobretudo porque o fornecedor escolhido
tem o diferencial de ter prestado servico em anos anteriores recentes a presente contratacgio, o
que o qualifica de forma decisiva para o atendimento das necessidades atuais. Afinal, ele ja tem
conhecimento sobre as demandas de gest3o estratégica do MPBA, conhece as rotinas e processos
da casa, ent3o, n3o ha como compara-lo a outros fornecedores a respeito de pregos praticados,
pois a situacdo aqui enfrentada é Unica.
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()sm (x) NAo

1.5INDICACAODE [7151 INDICACAO DO(S) ITEM(NS) E DO MODELO/MARCA - Em caso positivo:
MODELO E/OU

MARCA
OBRIGATORIOS

ESCOLHER UMA
OPCAO* (Marcar
com X):

1.5.2 JUSTIFICATIVA PARA CADA ITEM - Em caso positivo:

2. FUNDAMENTO LEGAL

2.1 INDICACAO DO A) Artigo 60, | da Lei Estadual/BA n2 9.433/2005 - para aquisicdo de materiais,
DISPOSITIVO LEGAL () equipamentos, ou géneros que s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou
EM QUE SE representante comercial exclusivo, vedada a preferéncia de marca;
ENQUADRA A B) Artigo 60, Il da Lei Estadual/BA n2 9.433/2005 - para a contratagdo dos servigos
HIPOTESE DE técnicos enumerados no art. 23 desta Lei, de natureza singular, com profissionais ou
CONTRATACAO (x) empresas de notdria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de
ESCOLHER UMA publicidade e divulgacao;
OPCAO
(Marcar com X): () C) Artigo 60, caput - quando caracterizada a inviabilidade de competigdo;

3. REGRAS DE CONTRATAGAO

3.1.1 HAVERA CELEBRACAO DE CONTRATO
3.1 REGRAS DE
FORMALIZAGAO | (x)ASIM

CONTRATUAL
( ) B NAO (FORMALIZACAO SE DARA APENAS COM A EMISSAO DE EMPENHO)

3.2.1 REGIME DE EXECUCAO:

( ) Empreitada por prego unitario

( x ) Empreitada por preco global
3.2 REGRAS DE
EXECUCAO
CONTRATUAL | () Outro:

3.2.2 PRAZO PARA RETIRADA DA NOTA DE EMPENHO:
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> 3dias (x)Uteis ( ) Corridos.

» Contados da convocagio pelo Ministério Publico, a ser formalizada preferencialmente por e-
mail.

3.2.3 PRAZOS DE EXECUCAO
> 365dias () Uteis (x) Corridos

» O prazo sera contado da data do recebimento, pelo Fornecedor, da Nota de Empenho,
acompanhada da autorizacdo de fornecimento e, se for o caso, do instrumento contratual.

3.2.4 ADMISSIBILIDADE DE PRORROGAGAO DO PRAZO DE EXECUCAO

() | A)NAO

B) SIM. Neste caso, somente sera admissivel o pedido formalizado pelo fornecedor antes do
termo final do prazo de entrega consignado, mediante justificativa - e respectiva
comprovacao - de fato superveniente, aceito pela Instituicéo.

(x)
> Poraté30dias () Uteis ( x) Corridos

3.2.5 LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVIGOS:

O servigo sera realizado no MPBA, na capital e nas regionais administrativas (interior).

3.2.6 REGRAS ESPECIAIS PARA EXECUGAO:

> Execuc3o deve ser agendada - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( ) A) NAO (x)B)SIM
» Unidade responsavel: CGE

» Telefone e e-mail para contato e/ou agendamento: (71) 3103-0450 e
gestaoestrategica@mpba.mp.br.

» Dias para realizagdo da entrega dos servigos: os servigos serdo prestados em diversas datas
ao longo de todo o ano, com agendamento prévio pela CGE conforme a organiza¢do do
calendario para as atividades realizadas na capital e as atividades realizadas no interior.

» Horarios para execugdo: 08:00 as 18:00.

» CondicGes especiais adicionais: ndo se aplica.
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3.3 GARANTIADO
OBIJETO

ESCOLHER UMA
OPCAO
(Marcar com X):

(x)

A) SEM EXIGENCIA DE GARANTIA

()

B) COM EXIGENCIA DE GARANTIA - Regras:

» EXECUTOR DA GARANTIA - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( ) A) CONTRATADA (Regra geral)
( ) B) FABRICANTE (Excecgdo)

» Justificar a exigéncia de garantia do fabricante (Em caso positivo):

» DURAGAO - ESCOLHER UMA OPGAO (Marcar com X):
( ) A) 01 ANO
( ) B) 90 DIAS (GARANTIA LEGAL)
( ) C) OUTRO. Especificar:

» PRAZO MAXIMO PARA RESOLUCAO DO CHAMADO, contado a partir da abertura pelo
MPBA - ESCOLHER UMA OPGCAO (Marcar com X):
()A)____ HORAS ( )Uteis ( ) Corridas
()B)___ DIAS () Uteis () Corridos

> NECESSIDADE DE ASSISTENCIA TECNICA - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
()A)SIM
( ) B)NAO

> FORMA DE EXECUCAO DA ASSISTENCIA TECNICA (Se resposta positiva acima) -
ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( ) A) Assisténcia sediada na zona urbana ou metropolitana de Salvador
( ) B) Assisténcia sediada em local a critério do fornecedor (regra geral)
( ) C) On site, isto é assisténcia prestada diretamente na sede do MPBA (excec¢3o).

Regras:
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o Os chamados para Assisténcia Técnica deverdo ser atendidos no prazo
maximo de ( ) horas, contadas da notificacdo pelo MPBA,;

o O Fornecedor ou Fabricante (conforme regra de “Executor” acima indicada)
arcara com todas as despesas decorrentes da reparacdo e/ou substituicdo de
bens, a incluir o deslocamento de seus técnicos aos locais em que aqueles
estiverem, bem como pelo transporte para sua oficina, se necessario;

( ) D) Outra. Especificar:

DEMAIS REGRAMENTOS:

3.4.1 PRAZO PARA RECEBIMENTO PROVISORIO: 1dia  ( x ) Util () Corridos

3.4.2 PRAZO PARA RECEBIMENTO DEFINITIVO: 30dias  ( x) Uteis ( ) Corridos

3.4.3 UNIDADE RESPONSAVEL PELO RECEBIMENTO: CGE

3.4.4 PRAZO PARA ADEQUAC[\O OU REFAZIMENTO DE SERVICO(S) REJEITADO(S) - ESCOLHER
UMA OPCAO (Marcar com X):

() A) NAO SE APLICA

( x) B) PRAZO: () HORAS () Uteis ( ) Corridas
(x) _5___ DIAS ( x) Uteis ( ) Corridos

3.4 CONDICOES E
RESPONSAVEIS PELO
RECEBIMENTO *

DEMAIS REGRAMENTOS:

3.4.5 O recebimento dos servicos ocorrera mediante conferéncia destes, confrontando com as
especificagdes contidas no Termo de Referéncia e Contrato (inclusive anexos) e na proposta de
precos, bem com as quantidades determinadas na Ordem de servigos/Nota de Empenho.

3.4.6 O recebimento dado pelo Ministério Publico do Estado da Bahia em fatura (ou documento
afim) apresentada por transportadora a servigco do fornecedor n3o sera considerado para fins de
recebimento provisério/definitivo;

3.4.7 O recebimento definitivo do objeto deste contrato sé sera concretizado depois de adotados,
pelo Ministério Publico do Estado da Bahia, todos os procedimentos contidos nos Ato Normativos
internos relativos ao tema, respeitadas as exigéncias contidas do art. 161 da Lei Estadual- BA n®
9.433/2005;

3.4.8 O aceite ou aprovacdo do objeto pelo Ministério Publico do Estado da Bahia n3o exclui a
responsabilidade do fornecedor por vicios, defeitos ou disparidades com as especificagdes
estabelecidas neste Contrato e no processo de Dispensa Licitagdo que o originou, verificadas
posteriormente, garantindo-se ao Ministério Publico do Estado da Bahia, inclusive, as faculdades
previstas na Lei Federal n.2 8.078/90 — Codigo de Defesa do Consumidor.
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3.5 POSSIBILIDADE | (¥) | A) VEDADA A SUBCONTRATACAO

OU NAO DE
SUBCONTRATACAO B) ADMITIDA A SUBCONTRATACAO DE SERVICOS ACESSORIOS.

ESCOLHER UMA () » Indicar parcela(s) subcontratavel(eis):
OPCAO
(Marcar com X): » Indicar regras/condigdes para subcontratacgio:

3.6.1 PERIODICIDADE DE PAGAMENTO - ESCOLHER UMA OPGAO (Marcar com X):

() A) PAGAMENTO INTEGRAL, AO FINAL DA EXCUCAO E RECEBIMENTO DOS SERVICOS

B) CADA PEDIDO (E CONSEQUENTE EMPENHO EMITIDO) SERA PAGO INTEGRALMENTE,
() EM PARCELA UNICA

C) PAGAMENTO PARCELADO:

» Quantidade de parcelas: 10 parcelas.

» Definicdo dos montantes das parcelas (Por quantidades ou percentuais, conforme
regime de execugdo e regramentos eventualmente definidos no anexo mencionado no
item 1.2.): parcelas a serem pagas mediante a finalizagdo de cada entrega, conforme

valores abaixo discriminados.

3.6 CONDICOES DE 12: RS 41.785,71;
PAGAMENTO 22:27.518,145;

&) | 32. 57,518 145;

42: 37.349,42;
52: 37.349,42;
62: 37.349,42;
72:37.349,42;
82: 18.550,76;
92: 18.550,76;
102: 18.550,76.

() | ©) PAGAMENTO MENSAL

() | b) ouTra:
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3.6.2 CONDICOES ESPECIAIS PARA EFETIVACAO DO PAGAMENTO - ESCOLHER UMA OPCAO
(Marcar com X):

() | A)NAO SE APLICA

B) CONDICOES ESPECIAIS. Especificar: Relatério das entregas previstas no item 1.2 do
anexo l.

(x)

3.6.3 DEMAIS REGRAS:

3.6.3.1 O pagamento sera processado mediante apresentagdo, pela contratada, de nota fiscal e
certiddes cabiveis - documentacio esta que devera estar devidamente acompanhada
do ACEITE pelo Ministério Publico do Estado da Bahia, e se concluira no prazo de 08 (oito) dias
uteis a contar da data de apresentac3o da documentagdo, desde que n3o haja pendéncia a ser
regularizada;

3.6.3.2 Verificando-se qualquer pendéncia impeditiva do pagamento, sera considerada como data
de apresentacdo da documentagdo aquela na qual foi realizada a respectiva regularizacdo;

3.6.3.3 As notas fiscais deverdo discriminar os tributos, com respectivos valores, aliquotas e bases
de calculo, que tenham como fato gerador o objeto contratado;

3.6.3.4 O Ministério Publico do Estado da Bahia realizara a retencdo de impostos ou outras
obrigagdes de natureza tributaria, na hipotese de figurar como substituto tributario, de acordo
com a legislagdo vigente;

3.6.3.5 Os pagamentos serdo efetuados através de ordem bancaria, para crédito em conta
corrente e agéncia indicadas pela empresa contratada, preferencialmente em banco de
movimentagao oficial de recursos do Estado da Bahia;

3.6.3.6 A atualizacdo monetaria dos pagamentos devidos pelo Ministério Publico do Estado da
Bahia, em caso de mora, sera calculada considerando a data do vencimento da obrigacdo e do seu
efetivo pagamento, de acordo com a variagdao do INPC do IBGE pro rata tempore, observado,
sempre, o disposto no item 3.6.3.2.

3.7 POSSIBILIDADE | ®) | A) PRECOS IRREAJUSTAVEIS

OU NAO DE
REAJUSTAMENTO, .
COM INDICACAO DE B) PRECOS PASSIVEIS DE REAJUSTAMENTO. Regras:
iNDICE OFICIAL

> indice oficial para o calculo da variac3o de precos - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar

ESCOLHER UMA () com X):
OPCAO *
(Marcar com X): ( ) A) INPC/IBGE

( ) B) OUTRO. Indicar:
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v

A eventual concessdo de reajustamento fica condicionada a apresentacio de
requerimento formal pelo Fornecedor, apds o transcurso do prazo de 12 (doze) meses,
contados da data da apresentagdo da proposta;

» Na hipotese de reajustamento, adotar-se-a como referencial o acumulado de 12 (doze)
meses, sendo o termo inicial o més de apresentacio da proposta e termo final o més
que antecede a data de aniversario.

» Serdo objeto de reajuste apenas os valores relativos a pedidos de servigos formalizados
apos o decurso do prazo de 12 (doze) meses, contados da apresentac¢3o da proposta;

3.8.1 DEFINICAO DE VIGENCIA DA CONTRATACAO - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):

A) CONTRATA(;f)ES SEM INSTRUMENTO FORMAL DE CONTRATO
> ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
()

( ) Opgdo 1: meses , contados do recebimento do empenho pelo fornecedor

( ) Opgéo 2: dias, contados do recebimento do empenho pelo fornecedor

B) CONTRATACOES COM INSTRUMENTO FORMAL DE CONTRATO
> ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):

( ) Opgdo 1: , contados a partir de(a) - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):

3.8 DEFINICAO DE () A) Data certa: de de
VIGENCIAS * () B) Da data da publicacdo do resumo do contrato no Diario da Justica Eletronico
(x) ( x) Opgao 2: 365 dias, contados a partir de(a) - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com
X):
( ) A) Data certa: de de

(x) B) Da data da publicacdo do resumo do contrato no Diario da Justica Eletronico

» ustificar vigéncia superior a 12 (doze) meses (se for o caso):

3.8.2 POSSIBILIDADE DE PRORROGAGAO DE PRAZO DE VIGENCIA - ESCOLHER UMA OPCAO
(Marcar com X):

() | A)NAO

B) SIM. Justificativa: Este termo de referéncia prevé a prorrogac3o do prazo de execucio
(x) | para 30 dias corridos, a fim de acautelar o resultado da prestagdo do servigo frente a
variaveis excepcionais.
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OBRIGACOES GERAIS

3.9.1 Executar o objeto contratual de acordo com os prazos e as especificagdes técnicas constantes
no instrumento convocatério e seus anexos, no local determinado, nos dias e nos turnos e horarios
de expediente do MPBA, n3ao podendo eximir-se da obrigacdo, ainda que parcialmente, sob a
alegac3o de falhas, defeitos ou falta de pessoal, materiais e/ou pegas;

3.9.2 Adotar as providéncias legais e/ou contratuais cabiveis, nas ocorréncias de danos no decurso
do uso normal do produto durante o prazo de garantia e por defeitos de fabricagao;

3.9.3Promover, as suas expensas e sob sua responsabilidade, a adequada
embalagem, transporte e entrega do(s) bem(ns);

3.9.4 Prestar diretamente o objeto contratado, ndo o transferindo a outrem, no todo ou em parte,
ressalvando-se apenas os casos de cisdo, fusdo ou incorporagdo da empresa contratada, desde que
ndo impegam os compromissos assumidos para com o MPBA, observando-se, ainda, eventuais
restricdes a subcontratac3o definidas neste instrumento;

3.9.5 Manter durante toda a execucdo da contratagdo, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas no procedimento de
contratagao;

3.9.6 Providenciar e manter atualizadas todas as licengas e alvaras junto as reparti¢des
competentes que, porventura, sejam necessarios a execucio da contrataco;

3.9.7 Responsabilizar-se pelo cumprimento das exigéncias previstas na legislagdo profissional
especifica e pelos encargos fiscais e comerciais resultantes da execugio da contratacgo;

3.9.7.1 A eventual reten¢3o de tributos pelo MPBA n3o implicara na responsabilizagdo deste, em
hipotese alguma, por quaisquer penalidades ou gravames futuros, decorrentes de
inadimplemento(s) de tributos pela empresa contratada;

3.9.8 Emitir notas fiscais/faturas de acordo com a legislagio e com este documento, contendo
descricdo dos servigos, indicacdo de quantidades, precos unitarios e valor total;

3.9.9 Arcar, quando da execuc3o do objeto contratado, com todo e qualquer dano ou prejuizo,
independentemente da natureza, causado ao MPBA e/ou a terceiros, ainda que por sua culpa, em
consequéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares que estejam sob sua
responsabilidade, bem como  ressarcir ao MPBAtodos os  custos decorrentes
de indevida paralisacdo ou interrupgdo dos servigos contratados;

3.9.10 N3o introduzir, seja a que titulo for, nenhuma modificacdo na especificacdo do objeto
contratado ou das eventuais normas técnicas a serem seguidas, sem o consentimento prévio, e por
escrito, do MPBA;

3.9.11 Atender, nos prazos consignados neste instrumento e/ou pelo MPBA, as recusas ou
determinagdes de desfazimento/refazimento fornecimentos e/ou servigos acessorios que n3o
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estejam sendo ou n3o tenham sido executados de acordo com as Normas Técnicas e/ou em
conformidade com as condigdes do Edital (e anexos)constante no processo que o
originou, providenciando sua imediata corregio ou realizagdo, sem onus para o MPBA;

3.9.12 Permitir e oferecer condi¢cBes para a mais ampla e completa fiscalizagdo durante a
vigéncia da contratacdo, fornecendo informacg8es, propiciando o acesso a documentagio
pertinente e a execucdo contratual, e atendendo as observagdes e exigéncias apresentadas pela
fiscalizagdo;

3.9.13 Comunicar formalmente ao MPBA qualquer anormalidade que interfira no bom andamento
da execugdo da contratagao;

3.9.14 Manter sob sua exclusiva responsabilidade toda a supervisdo e dire¢do da eventual mao de
obra necessaria a execugdo completa e eficiente da contratac3o;

3.9.15 Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pelo MPBA.
.- . ___________________________________ I

OBRIGACOES ESPECIFICAS (DEFINIDAS EM RAZAO DO OBJETO CONTRATADO):

) NAO EXISTEM OBRIGACOES ESPECIFICAS, sendo aplicaveis somente os regramentos gerais
efinidos no subitem anterior.

(x)

() ) OBRIGACOES ESPECIFICAS. Indicar:

OBRIGACOES GERAIS

3.10.1 Fornecer, no prazo de até 10 (dez) dias a contar do inicio da vigéncia da contratagdo, as
informagBes necessarias para que aempresa contratada possa executar plenamente o objeto
contratado;

3.10.2 Realizar os pagamentos devidos pela execugdo do contrato, nos termos e condigdes previstos
neste documento;

3.10 OBRIGACOES | 3.10.3 Permitiro eventual acesso dos empregados autorizados daempresa contratada as
DO CONTRATANTE* | instalag8es fisicas do MPBA, nos locais e na forma que se facam necessarios para a execugio
contratual;

3.10.4 Acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento dos prazos e das condigdes da
contratagdo, notificando aempresa contratada, por escrito, sobre imperfei¢cdes, falhas ou
irregularidades constatadas na execuc¢édo do objeto, para que sejam adotadas as medidas corretivas
necessarias;

3.10.5 Fornecer a empresa contratada, mediante solicitacio, atestado de capacidade técnica,
quando o fornecimento do objeto atender satisfatoriamente os prazos de entrega, qualidade e
demais condigdes previstas em edital e seus anexos.
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OBRIGAGOES ESPECIFICAS (DEFINIDAS EM RAZAO DO OBJETO CONTRATADO):

(x) A) NAO EXISTEM OBRIGACOES ESPECIFICAS, sendo aplicaveis somente os regramentos gerais
definidos no subitem anterior.

() B OBRIGACOES ESPECIFICAS. Indicar:

~ () | A) NAO SE APLICA (CONTRATACOES SEM FORMALIZAGAO DE CONTRATO)
3.11 INDICACAO

SOBRE A
NECESSIDADE DE | (x) | B) NAO SERA EXIGIDA GARANTIA CONTRATUAL
GARANTIA
CONTRATUAL, COM C) SERA EXIGIDA GARANTIA CONTRATUAL. Regras:
PERCENTUAL

» Percentual exigido:
ESCOLHER UMA ()

" () 5% (cinco por cento) QU () Outro. Indicar: % (
OPCAO

(Marcar com X):

por cento)

» Prazo para apresentagdo: dias apos assinatura do contrato.
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ANEXO | — TABELA INDICATIVA DE ITENS

1. INDICAGCAO DOS ITENS QUE COMPOEM O OBJETO:

1.1 DETALHAMENTO DOS ITENS

Descrfgao o Unidade de Quantidade - Valor total por
Item (EspecificagGes . ) Valor unitario )
I Fornecimento Estimada item
tecnicas)
ematizagao do 1 1 RS 41.785,71  §1.785,71
1 teudo do
bnostico
2 Construcédo da 1 1 RS 55.036,29  $5.036,29
cadeia de valor
3 o do conhecimento 1 1 149.397,71 149.397,71
4 solidagdao da revisdo 1 1 65.652,29 55.652,29
PE
Valor Total dos itens B01.872,00

1.2 DETALHAMENTO — PRESTACAO PARCELADA (Caso tenha sido assinalada a opg¢do “B” do item 1.2 do TR):

DETALHAMENTO — PRESTACAO PARCELADA

It Indicagdo sucinta do Quantid Especificagdo Quantidade De servigos Por Parcela Periodicida
e Servigo ade De das parcelas de
m Parcelas
1 Sistematizacdo do 1 Parcela unica Alinhamento do contetdo (Planejamento do projeto Ao final do
conteudo do (interno), Benchmarkings de outros MPs, Analise de ultimo
Diagnostico Valor: materiais do MPBA e Definigdo do Conteudo para os servigo da
RS 41.785,71 encontros) parcela.
Elaboracdo de material para o diagndstico Previsdo:
Elaboracdo de formulérios/material para o diagndstico com maio de
a sociedade 2022.
2 Construgdo da Cadeia 2 12 Levantamento de Macro Processos Ao final do
de Valor Oficina de construcéo da Cadeia de Valor (Planejamento dos ultimo
valor: encontros, Construc@o dos materiais e Realizagao de servico da
27.518,145 Oficinas) parcela.
Reunides para identificacdo de processos principais Previsdo:
julho de
2022.
22 Consolidagdo dos materiais das Oficinas para construgdo da Ao final do
Cadeia de Valor ultimo
Valor: servigo da
27.518,145 Elaboragdo da versdo preliminar da Cadeia de Valor. parcela.
Previsdo:
julho de
Apresentacdo e Validagdo da versao preliminar da Cadeia de 2022,
Valor
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3 Encontros — Ciclo do 12 Realizacdo de Workshop com éreas finalisticas - 12 Rodada Ao final do
Conhecimento ultimo
Valor: 37.349,42 | Workshop Areas Meio — 22 Rodada servico da
parcela.
Previsdo:
setembro
de 2022.
22 12 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 Ao final da
Rodada parcela.
Valor: 37.349,42 Previsdo:
outubro de
2022
32 22 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 Ao final da
Rodada parcela.
Valor: 37.349,42 Previsdo:
novembro
de 2022
42 32 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 Ao final da
Rodada parcela.
Valor: 37.349,42 Previsgo:
janeiro de
2023
4 Consolidagdo da 12 Avaliagao, Identificagdo e consolidagdo da Identidade Ao final do
Revisdao do PE Estratégica do MPBA ultimo
Valor: Redefinicao do Mapa Estratégico institucional servigo da
18.550,76 parcela.
Réplica Encontros — 12 e 22 Rodadas Previsto:
fevereiro
de 2023.
28 Conexao da Estratégia com a Cadeia de Valor Ao final do
Consolidagdao dos materiais gerados nas Oficinas para a ultimo
Valor: Cadeia de Valor servico da
18.550.76 Validac3o final da Cadeia de Valor parcela.
' Previsdo:
Atualizacdo da Cadeia de valor, com decisGes da validagdo. fevereiro
Apresentagdo da Cadeia de Valor de 2023,
32 Compilacdo do pré-produto Ao final do
Producdo e edigdo textual do Plano Estratégico ultimo
Valor: servigo da
18.550,76 parcela.
Previsdo:
margo de

2023.
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JUDICIARIO

Tribunal de Justica — Geréncia de Contratagdo

CONTRATO N° 31/2014

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO ACRE, inscrito no CNPJ sob o n°
04.034.872/0001-21, com sede no Centro Administrativo, BR 364, KM 2, Rua Tribunal de
Justica, nesta Capital, doravante denominado contratante, neste ato representado por seu
Presidente, Desembargador Roberto Barros dos Santos, portador do CPF sob o n°
ﬁ e a empresa 3GEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA, pessoa
juridica de direito privado, de carater técnico-cientifico e educativo, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 04.833.048/0001-31, com sede na Rua Bandeira Paulista n. 477 — 5° andar, no bairro
Iltaim Bibi - Sdo Paulo - SP, CEP 04532-011, neste ato representada por seu Fabio
Fontanela Moreira, portador da carteira de identidade n expedida pela

, € do CPF/MF n°
oravante denominada contratada, resolvem celebrar o presente Contrato,
por inexigibilidade de licitacdo, com base no disposto no artigo 13 e inciso Il, do 25, da Lei
n° 8.666/93 e suas alteracdes, atendidas as clausulas e condi¢des a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. Contratacdo de servicos de consultoria de empresa especializada, visando a revisdo
€ o alinhamento do Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Acre, com o uso
da metodologia do Balanced Scorecard (BSC), conforme Termo de Referéncia (Anexo
Unico).

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR
2.1. Pela prestacdo dos servicos o TJAC pagara a CONTRATADA a importancia de R$
435.000,00 (quatrocentos e trinta e cinco mil reais).

CLAUSULA TERCEIRA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

3.1. As despesas com a execucao do presente Contrato correrdo a conta do Programa
de Trabalho: 203.012.02.122.2220.2166.0001 - Modernizacdo e Desenvolvimento
Institucional — Revisao do Plano Estratégico 2015/2019, Elemento de Despesa: 3.3.90.35.00
— Servicos de Consultoria — Fonte de Recursos: 100 (RP).

3.2. A despesa para o exercicio subsequente sera alocada a dotacdo orcamentaria
prevista para atendimento dessa finalidade, a ser consignada ao Tribunal de Justica do
Estado do Acre, na Lei Orcamentaria Anual.

CLAUSULA QUARTA - DOS PRAZOS DE VIGENCIA E EXECUGCAO

4.1. O presente Contrato tera vigéncia de 01 (um) ano a contar da data de assinatura do
presente instrumento, podendo ser prorrogado nos termos do artigo 57, |, da Lei n.
8.666/93.

4.2. O periodo de execucédo das atividades do projeto de revisdo e acompanhamento da
implementac&do do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Acre sera
de 8 (oito) meses, podendo, caso necessario, haver prorrogacao para o inicio das etapas
de execucdo e de concluséo, nos termos do § 1° do artigo 57, da Lei 8.666/93.

4.3. As etapas Inicialmente previstas para execucdo do projeto estdo distribuidas da
seguinte forma:

ANO DE 2014 PERIODO

FASE A MES 1 MES 2 MES 3

Inicia com o alinhamento estratégico e finaliza com a
reunido de Gestdo Estratégica, em conformidade com o
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| cronograma de atividades da fase A. | | |

ANO DE 2014 PERIODO
FASE B MES 4
Fase do desdobramento via demandas estratégicas. Inicia Sem Sem Sema Semana
com o planejamento das atividades e finaliza com a |ana1 ana 2 na 3 4
realizacdo do workshop — Demandas Estratégicas,
conforme cronograma de atividades da fase B.

Total de meses (fase A + B) = 5 (cinco) meses.

ANO DE 2015 PERIODO

FASE C Jan. Fev. Mar.

Fase de acompanhamento da execuc¢do. Inicia com o
planejamento das atividades e finaliza com a Reunido de
Gestao Estratégica, conforme cronograma de atividades da
fase C.

44 Afase C sera executada de forma continua nos meses de janeiro, fevereiro e marco
de 2015.

4.4 1. Nesta fase serdo realizadas duas atividades complementares (Reunido de Gestédo
Estratégica), sendo uma no més de junho e outra no més de setembro do referido ano.

CLAUSULA QUINTA - DA FORMA DE PAGAMENTO

5.1. As despesas decorrentes da contratacdo do objeto deste contrato correrdo a conta
de recursos especificos consignados no orcamento do Tribunal de Justica do Estado do
Acre ou a ele provisionados, os quais seréo discriminados na respectiva Nota de Empenho;
52. A CONTRATADA devera encaminhar o arquivo digital em padrdao xml ao e-mail
dific@tjac.jus.br, contendo as informacdes da Nota Fiscal Eletronica, sempre que
concretizar a execucdo de cada etapa, € apresentar ainda, ao Fiscal do Contrato a Nota
Fiscal/Fatura impressa para atesto da execuc&o dos servicos, sob pena da ndo efetivacéo
do pagamento da despesa respectiva, a teor do contido no AJUSTE SINIEF 07/05, do
Conselho Nacional de Politica Fazendaria — CONFAZ e Secretaria Geral da Receita Federal
do Brasil

5.3. O pagamento sera creditado em conta corrente da CONTRATADA, em até 15
(quinze) dias a contar da data de recebimento da Nota Fiscal/Fatura, por meio de ordem
bancaria contra qualquer instituicdo bancaria indicada na proposta, devendo para isto ficar
explicitado o nome do banco, agéncia, localidade e numero da conta corrente em que
devera ser efetivado o crédito;

54. O pagamento sera efetuado em 07 (sete) parcelas, da seguinte maneira..

5.4.1. 12 parcela - corresponde a 20% (vinte por cento) do total das Fases “A e B”, cujo
valor é de R$ 55.800,00 (cinquenta e cinco mil e oitocentos reais), referente aos servicos
realizados no primeiro més, finalizando com a atividade do 1° Workshop, conforme
cronograma da fase “A”.

5.4.2. 22 parcela - corresponde a 30% (trinta por cento) do total das Fases “A e B”, cujo
valor € de R$ 83.700,00 (oitenta e trés mil e setecentos reais), referente aos servicos
realizados na primeira quinzena do segundo més, finalizando com a atividade do 2°
Workshop, conforme cronograma da fase “A”.

5.4.3. 32 parcela - corresponde a 30% (trinta por cento) do total das Fases “A e B”, cujo
valor € de R$ 83.700,00 (oitenta e trés mil e setecentos reais), referente aos servicos
realizados na segunda quinzena do segundo més até a terceira semana do terceiro més,
finalizando com a atividade do 3° Workshop, conforme cronograma da fase “A”.
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5.4.4. 42 parcela - corresponde a 20% (vinte por cento) do total das Fases “A e B”, cujo
valor é de R$ 55.800,00 (cinquenta e cinco mil e oitocentos reais), referente aos servigos
realizados na ultima semana do 3° més até 5° més, finalizando com a atividades do 4°
Workshop, conforme cronograma da fase “A e B”.

5.4.5. 52 parcela - corresponde a 33,33...% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do
total da Fase “C”, cujo valor é de R$ 52.125,00 (cinquenta e dois mil cento e vinte cinco
reais), referente aos servigos realizados no més de janeiro de 2015, finalizando com o
Relatério de Acompanhamento das Atividades da fase “C”.

5.4.6. 62 parcela - corresponde a 33,33...% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do
total da Fase “C”, cujo valor € R$ 52.125,00 (cinquenta e dois mil cento e vinte cinco reais),
referente aos servicos realizados no més de fevereiro de 2015, finalizando com o Relatdrio
de Acompanhamento das Atividades da fase “C”.

5.4.7. 72 parcela - corresponde a 33,33...% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do
total da Fase “C”, cujo valor é de R$ 52.125,00 (cinquenta e dois mil cento e vinte cinco
reais), referente aos servicos realizados no més de margo de 2015, finalizando com as
atividades do 5° Workshop, conforme cronograma da fase “C”.

5.5.  Havendo erro na nota fiscal/fatura ou circunstancia que impec¢a a liquidagao da
despesa, a nota fiscal/fatura sera devolvida a CONTRATADA pelo Fiscal do Contrato e o
pagamento ficara pendente, até que a mesma providencie as medidas saneadoras.

56. O prazo para pagamento iniciar-se-a apos a regularizacdo da situacdo ou
reapresentacdo do documento fiscal, fato esse que nado podera acarretar qualquer 6nus
adicional para o CONTRATANTE, nem devera haver prejuizo da prestacao de servigos pela
CONTRATADA.

5.7. O CONTRATANTE reserva-se o direito de suspender o pagamento se a prestagao
do servigco estiver em desacordo com as especificagdes constantes na proposta, no
instrumento contratual e no anexo unico — termo de referéncia;

5.8. Podera o Tribunal de Justica do Estado do Acre deduzir do montante a pagar os
valores correspondentes a eventuais multas e/ou indenizacdes devidas pela contratada.

5.9. Caso o TJ ndo promova, por sua culpa, o pagamento no prazo pactuado e em
observancia ao disposto no art. 40, X1V, alinea c, da Lei n.° 8.666/93, o valor a ser pago
sera corrigido monetariamente, adotando-se a seguinte férmula:

EM=NxVPxI

Onde:

EM = Encargos moratdrios; N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e
do efetivo

pagamento; VP = Valor da parcela paga; | = indice de compensacédo financeira, assim
apurado:

| = (TX/100) / 365

TX = Percentual da Taxa Anual — 6% (seis por cento)

5.10. Sendo a contratada optante pelo SIMPLES, devera a mesma apresentar copia do
respectivo termo de opcao juntamente com a nota fiscal de prestagdo dos servigos de modo
que os tributos incidentes sobre a operacido de prestacdo dos servicos recolhidos naquela
modalidade.

5.11. O TJAC, nos termos da Lei n.° 9.430, de 27 de dezembro de 1996, e IN SRF n.°
480/2004, fara retencao, na fonte, de Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL,
Contribuigdo para a Seguridade Social — COFINS, Contribuigdo para o PIS e Imposto sobre
a Renda de Pessoa Juridica - IRPJ.

CLAUSULA SEXTA — DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE:
6.1. Fiscalizar, por meio da Diretoria de Gestdo Estratégica, a execugdo do objeto
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contratual.

6.2.  Atestar os servigos prestados, bem como sua nota fiscal/fatura.

6.3. Efetuar os pagamentos na forma e nos valores pactuados, no prazo maximo de 15
(quinze) dias uteis, contados do recebimento da nota fiscal/fatura devidamente atestada.
6.4. Arcar com todas as despesas de logistica (passagens, hospedagem, alimentagao e
transporte terrestre), conforme os termos descritos no cronograma apresentado pela
CONTRATADA.

6.5. Notificar a empresa contratada, por escrito, sobre imperfeicdes, falhas ou
irregularidades constatadas na execug¢ao do objeto contratado, para que sejam adotadas as
medidas corretivas necessarias, nos termos do subitem 7.2 da Clausula Sétima.

6.6. Aplicar a CONTRATADA as sanc¢des administrativas regulamentares e contratuais
cabiveis

6.7. Exigir o cumprimento de todos os dispositivos estabelecidos neste instrumento
contratual.

6.8. Fornecer a CONTRATADA todos os elementos e informacbes necessarios a
prestacao dos servicos.

6.9. Proporcionar todas as facilidades indispensaveis a boa execugao dos servigos.

CLAUSULA SETIMA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

7.1.  Prestar os servigos objeto deste Contrato, nas condi¢des e prazos estabelecidos na
Proposta, neste instrumento contratual e nos itens 4.1.4.1 & 4.1.4.12 do Anexo Unico, que é
parte integrante deste Contrato, e sera executado na seguinte forma:

7.1.1. Produto 1 - Plano de Trabalho Ajustado

7.1.2. Elaboracdo do Plano de Trabalho Ajustado com a Equipe Técnica, sendo esse a
base para a execucao do contrato em todas as suas etapas, contendo:

a. O detalhamento dos produtos, conteudos, cronogramas, metodologia,
procedimentos e recursos material e humano do projeto relativos ao objeto e objetivos da
presente contratagcéo (incluindo todas as etapas e produtos) considerando o atendimento
dos aspectos requeridos neste Termo de Referéncia;

b. Poderdo ser propostos produtos intermediarios que facilitem a condugdo, ou
aperfeicoamento dos produtos previstos.

7.1.3. Produto 2 — Capacitacado de colaboradores na metodologia Balanced Scorrecard-
BSC

a. Capacitar 30 colaboradores indicados pelo TJAC na Construgao, Implementacao e
Uso do Balanced Scorecard como Modelo de Gestdo Estratégica, com duragdo minima de
20 horas, como também, proceder a transferéncia de conhecimento da metodologia,
durante toda a execucgdo dos trabalhos, a Equipe Técnica do projeto constituida de 3
colaboradores (gerentes da GEPLA, GEPRO e GEPRJ), que ira atuar em conjunto com a
contratada.

7.1.4. Produto 3 - Entendimento da Estratégia

7.1.4.1. Alinhamento Estratégico - Formulagdo e Entendimento da Estratégia:

a. Verificar as principais definicdes do negdcio identificando as oportunidades e
ameacas do ambiente externo, os pontos fortes e fracos do sistema de gestao (formulagao
da Misséo, Visao, Valores, Objetivos/Diretrizes Estratégicos);

b. Realizar Workshop para alinhar o posicionamento estratégico (publico-alvo, proposta
de valor para os clientes/sociedade, alinhamento com as Diretrizes do Conselho Nacional
de Justica - CNJ);

7.1.5. Produto 4 - Construgdo do Mapa Estratégico

a. Definir e alinhar ao Plano Nacional, os temas e Objetivos Estratégicos;

b. Definir e alinhar ao Plano Nacional, as perspectivas do Mapa Estratégico;
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C. Construir o modelo de causalidade (relagdes de causa-efeito entre os objetivos);

d. Realizar o Workshop de validagao com a equipe técnica, Conselho de administragcao
do TJAC e colaboradores.

7.1.6. Produto 5 - Definicao e Detalhamento de Indicadores de Desempenho e Metas de
Curto e Longo Prazo

a. Elaborar o Inventario dos Indicadores existentes e novos que devem ser
construidos;

b. Construir uma Proposta de Indicadores;

Detalhar os Indicadores;

Levantar as Metas existentes;

Simular e calcular as Metas de longo prazo;

Realizar o Workshop de validagdo com a equipe executiva;

Produto 6 - Identificacao e Priorizagao de Projetos Estratégicos;

Elaborar o Inventario dos Projetos existentes;

Analisar a aderéncia dos Projetos com a Estratégia;

Priorizar os Projetos;

Realizar o Workshop de validagao com a equipe executiva.

Produto 7 - Elaboracdo do Plano de Comunicagao

a. Elaborar o Plano de Comunicagdo em conjunto com a equipe técnica e a Diretoria de
Informacao Institucional, compreendendo o conjunto de atividades de comunicagao interna,
que informara o novo Modelo de Gestao Estratégica adotada, de modo a garantir o
envolvimento de todos os colaboradores;

NQOTO N0 QO
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b. Validar as acdes de comunicacao implementadas.

7.1.9. Produto 8- Construcao do Modelo de Gestao e de um Plano de Implementacao;
a. Identificar atual Modelo de Tomada de Deciséo;

b. Atribuir papéis e responsabilidades sobre a Estratégia;

C. Definir Modelo e Estrutura para as Reunides de Gestao;

d. Definir proximos passos para a implementacgao.

7.1.10. Produto 09 - Definicdo e Validacado dos fatores criticos de sucesso (FCSs) com os
responsaveis;

a. Capacitar a Equipe Técnica na metodologia;

b. Realizar reunides com os responsaveis para identificacio;

C. Workshop para validar os Fatores Criticos de Sucesso (FCSs) com equipe
executiva.

7.1.11. Produto 10- Construcdo da matriz de Conexao dos processos com os FCSs e plano
de melhorias

a. Realizar a conexao dos FCSs com 0s processos;

b. Proceder a analise de suficiéncia para alcance dos FCSs;

C. Selecionar as ac¢des/ projetos que capacitam 0s processos;

d. Elaborar a Matriz de atendimento dos Fatores Criticos de sucesso pelos processos;
7.1.12. Produto 11 — Plano Estratégico documentado.

a. Confeccionar o Plano Estratégico, com apresentagdo grafica e material aprovado
pela equipe executiva, em duas versdes, sendo:

. Completa (uso interno): 100 exemplares;

. Comercial (divulgacao externa): 300 exemplares.

b. Disponibilizar o Plano Estratégico no portal de internet/intranet do TJAC para que

possa ser acessado pelos publicos interno e externo.

7.1.13. Produto 12- Plano de Ag¢des para Implementacgéao e relatério técnico final do trabalho.
a. Consolidar as agdes/projetos em um Plano contendo prazos e responsaveis para
garantir e entrega dos FCSs e o0 alcance das metas de longo prazo;
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b. Definir o sistema de monitoramento e controle do Plano de Agbes para avaliar o
cumprimento das metas (projetos e agoes);
C. Elaborar o Relatério Técnico final (relatério com todas as informagdes e abordagem

dos produtos deste termo de referéncia) e sumario executivo (resumo).

7.2.  Prestar informagdes e esclarecimentos necessarios, atendendo em até 48 (quarenta
e oito) horas as solicitacdes formalmente pelo contratante;

7.3. Levar, imediatamente, ao conhecimento do Contratante, qualquer fato extraordinario
ou anormal que ocorrer na execugao do objeto desta contratacgao;

7.4. A contratada estara subordinada diretamente ao 6rgao de execugao do contratante,
devendo atender as solicitacbes demandadas de imediato;

7.5.  Apresentar relatorio técnico acerca da execugdo das atividades desenvolvidas para
entrega dos servigos constantes no subitem 7.1 deste instrumento e subitens 4.1.4.1 a
4.1.4.12 do Anexo Unico - Termo de Referéncia.

7.6. Executar os servigos por profissionais técnicos especializados, de forma pessoal e
diretamente, nos termos do § 3° do art. 13 da Lei 8.666/93.

7.6.1. Os profissionais técnicos especializados que deverao atuar em tempo integral, nos
termos do item 5.1.1, do Anexo Unico, parte integrante deste Contrato.

7.6.2. Fica estabelecido que a responsabilidade imediata pela dire¢do e coordenacao dos
trabalhos sera exercida pela contratada que devera alocar equipes de consultores com
experiéncia nos temas abordados pelo Anexo Unico — Termo de Referéncia, sendo:

a. 1 (um) Coordenador de Projetos para exercer as fung¢des de planejamento, gestao,
coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo de acdes e resultados; responsavel pela
orientagcdo as equipes técnicas para geracdo de autorizagdes de servigos; produgado de
relatérios parciais e finais da execucao de projetos.

b. 1 (um) Consultor Metodolégico para aplicagdo da metodologia do Balanced
Scorecard no setor publico e/ou privado. Este profissional deve possuir experiéncia na
aplicagdo da metodologia BSC em projetos semelhantes envolvendo, capacitagdo em sala
de aula e em execucao de projetos de gestao estratégica.

7.6.3. O Coordenador e o Consultor Metodolégico deverdo fazer parte da equipe
permanente do projeto e deverao comprovar sua certificacdo e experiéncia na aplicacao da
metodologia do BSC, par atender as exigéncias de capacitagao técnica.

CLAUSULA OITAVA — DA FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DOS
SERVICOS

8.1. Durante a vigéncia do contrato, a execugdo do objeto sera acompanhada e
fiscalizada pelo titular da Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégica — DIGES, que
devera acompanhar a execucao de todas as Fases “A”, “B” e “C”, bem como as atividades
extraordinarias previamente agendadas até a total execugéo do contrato.

8.2. O Fiscal do Contrato devera ainda, acompanhar e fazer cumprir o prazo estipulado
no cronograma para cada fase, mantendo a integracdo com toda a equipe do corpo técnico
da empresa, a fim de dinamizar a implementacgéo do projeto na melhor forma administrativa.
8.3. O Fiscal do contrato devera informar todo e qualquer problema advindo da
execugcao, bem como emitir Relatério prévio e submeté-lo a autoridade superior para
providéncias cabiveis.

CLAUSULA NONA — DAS PENALIDADES

9.1. Pelo descumprimento de quaisquer clausulas ou condi¢cdes do presente contrato,
serédo aplicadas ao fornecedor registrado que incorrer em inexecugéao total ou parcial dos
servigos as penalidades previstas nos artigos 86 da Lei n°® 8.666/93, garantida sempre a
ampla defesa e o contraditorio:
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9.1.1. Art. 86 da Lei n° 8.666/93: O atraso injustificado na execuc¢ao do contrato sujeitara o
contratado a multa de mora, na forma prevista no instrumento convocatério ou no contrato.
9.2.  No caso de inexecugao total ou parcial das obrigacbes assumidas sujeitar-se-a a
empresa fornecedora as sangdes previstas nos artigos 86 e 87 da Lei n°® 8.666/93, podendo
a Administragdo, garantida a prévia defesa, aplicar as seguintes sancoes:

9.2.1. Adverténcia, que devera ser feita através de notificagédo por meio de oficio, mediante
contra recibo do representante legal da CONTRATADA, estabelecendo prazo para
cumprimento das obrigagdes assumidas;

9.2.2. Multa:

9.2.21. Multa de mora — nos percentuais abaixo, cobrada por dia de atraso,
cumulativamente, apds decorrido o prazo de execugao fixado neste instrumento; que sera
calculada sobre o valor contratado, até o limite maximo de 30 (trinta) dias:

a. 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia de atraso, do 1° (primeiro) ao 10° (décimo)
dia;

b. 0,4% (zero virgula quatro por cento) por dia de atraso, do 11° (décimo primeiro) ao
20° (vigésimo) dia;

C. 0,6% (zero virgula seis por cento) por dia de atraso, do 21° (vigésimo primeiro) ao
30° (trigésimo) dia.

9.2.2.2. Multa por inexecugéao contratual:

a. Inexecugao parcial — multa no percentual de 20% (vinte por cento), que sera

calculada sobre o valor do contrato, cobrada pelo atraso superior a 30 dias e inferior a 60
dias, podendo, a critério da Administracdo, ndo mais ser aceito o servicgo;

b. Inexecucgao total — multa no percentual de 30% (trinta por cento), que sera calculada
sobre o valor do contrato, cobrada pelo atraso superior a 60 dias;

9.3. A sangdo prevista no subitem 8.2.1 podera ser aplicada juntamente com a do
subitem 8.2.2, garantindo-se a contratada o contraditério e a ampla defesa.

9.4. Se houver aplicacdo de multa, esta sera descontada de qualquer fatura ou crédito
existente no TJAC em nome da CONTRATADA e, caso seja a mesma de valor superior ao
crédito existente, a diferenga ser cobrada administrativa ou judicialmente.

9.5. As multas ndo tém carater indenizatério e seu pagamento ndo eximira a empresa
contratada de ser acionada judicialmente pela responsabilidade civil derivada de perdas e
danos junto ao CONTRATANTE, decorrentes das infragdes cometidas.

9.6. Nao sera aplicada multa se, comprovadamente, o atraso na execugao do servico,
advir de caso fortuito ou motivo de for¢ca maior.

9.7. Multa no valor de 10% (dez por cento) do valor contratado, no caso de recusa
injustificada para o recebimento da Nota de Empenho;

9.8. Nos casos dos servigos ndo executados no prazo estipulado o atraso sera contado a
partir do primeiro dia util subsequente ao término do prazo estabelecido para a execucao.
9.9. As penalidades aplicadas s6 poderdo ser relevadas nos casos de forgca maior,
devidamente comprovado, a critério da administracdo do Tribunal de justica do Estado do
Acre;

9.10. O prazo para apresentacdo da defesa prévia, bem como dos recursos das
penalidades aplicadas é de 05 (cinco) dias uteis, contados da data de recebimento da
notificacao.

CLAUSULA DECIMA — DO REAJUSTAMENTO DE PRECOS

10.1. E vedado qualquer reajustamento de pregos, exceto em hipéteses devidamente
comprovadas de ocorréncia de situacio prevista na alinea “d”, inciso I, do Art. 65, da Lei
8.666/93, ou de reducao dos precos praticados no mercado.
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CLAUSULA DECIMA PRIMIERA — DA RESCISAO

11.1. O contrato podera ser rescindido na forma, pelos motivos e com as consequéncias
previstas nos artigos 77 a 80 e¢ 86 a 88 da Lei Federal n° 8.666/93, sendo que a
CONTRATADA reconhece os direitos do CONTRATANTE nos casos de rescisdo
administrativa, prevista no artigo 79 da Lei n. 8.666/93.

11.2. A Inexecugdo total ou parcial do contrato enseja a sua rescisdo, com as
consequéncias contratuais e as previstas em lei.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DOS ACRESCIMOS E SUPRESSOES

12.1. A contratada fica obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, os
acréscimos ou supressoes, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do
Contrato, conforme art. 65, §1° da Lei n. 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA PUBLICACAO
13.1. A publicagdo do presente Contrato devera ser providenciada em extrato, no Diario
da Justica, na forma prevista no paragrafo unico do Art. 61, da Lei 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DO FORO

14.1. Fica eleito o foro da cidade de Rio Branco para solucionar questées resultantes da
aplicagao deste Instrumento, com renuncia expressa a qualquer outro por mais privilegiado
que seja.

14.2. E, estando as partes assim acordadas, lavrou-se o presente Contrato em trés vias
de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.

Rio Branco, 18 de junho de 2014.

Desembargador Roberto Barros dos Santos
Presidente do TJAC

Fabio Fontanela Moreira
Representante da Contratada
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ANEXO UNICO — TERMO DE REFERENCIA

| — JUSTIFICATIVA:

Contratacao de empresa de consultoria com o objetivo de proceder a revisao e o
alinhamento do plano estratégico do tribunal de justica do estado do acre com uso da
metodologia balanced scorecard (BSC).

O Tribunal de Justica do Estado do Acre definiu em dezembro de 2009 os seus
componentes estratégicos - Visdo, Missdo e Objetivos - que norteiam o planejamento tatico
e operacional, para um periodo de cinco anos (2010-2014).

O Plano Estratégico é uma ferramenta de gestdo imprescindivel ao sucesso das
organizacoes, pois promove a reestruturagcdo do processo de planejamento nos trés
niveis: estratégico, tatico e operacional, para fazer frente aos novos desafios.

Além da formulagdo dos componentes estratégicos que atendem as imposicoes e
pressdes da sociedade € essencial que a execugcao dos objetivos de longo prazo sejam
acompanhados e mesurados por meio de indicadores de performance, implantando-se,
com isso, a cultura da gestao estratégica.

Por essa razédo, a metodologia aplicada para garantir a gestdo estratégica e que segue a
orientagdo da estratégia nacional do judiciario (CNJ) é o Balanced Scorecard (BSC),
compreendendo todo ciclo, ou seja: - analise do ambiente de negdcios, formulagcao dos
objetivos estratégicos, implementagao e avaliagao, e aprendizagem.

Assim, considerando a proximidade do final do periodo estipulado para o plano vigente
(2014), é urgente que se promova a revisdo do Plano Estratégico atual e o alinhamento de
toda organizacgao a estratégia, identificando os fatores criticos de sucessos e a sua conexao
COm 0S Processos organizacionais necessarios ao alcance dos objetivos estratégicos.

Il - OBJETO

2.1- O presente Termo de Referéncia tem como objeto a contratacdo de servigos de
consultoria de empresa especializada, visando a revisdo e o alinhamento do Plano de
Gestao Estratégica do Tribunal de justica do Estado do Acre - TUAC com uso metodologia
do Balanced Scorecard (BSC).

Il - DESCRICAO DO PROJETO

3.1- A empresa deve ter experiéncia na consultoria para constru¢cao e implementacédo de
Balanced Scorecard (BSC) em grandes organizag¢des publicas e privadas, com ou sem fins
lucrativos, com vistas a implantar o0 modelo de gestdo estratégica, envolvendo,
necessariamente, a apresentacao dos seguintes produtos:

a) Capacitagdo da Equipe Técnica do Projeto e gestores das Unidades Organizacionais do
TJAC na metodologia de construgao e implementagédo do BSC,;

b) Componentes do Planejamento Estratégico formulados (Visdo, Missdo, Valores e
Objetivos Estratégicos);

¢) Mapa Estratégico da TJAC elaborado;

d) Indicadores de Desempenho definidos e detalhados com Metas de Curto e Longo Prazo
definidas;

e) Projetos Estratégicos identificados e priorizados;

f) Modelo de Gestao e Plano de Implementagéo construidos;

g) Plano de Comunicacéo da Estratégia implantado;

h) Fatores Criticos de Sucessos identificados;

i) Fatores Criticos de Sucessos conectados aos processos organizacionais; e

j) Plano de Implementacgdo das agdes necessarias a garantir a entrega dos fatores criticos
de sucesso elaborado.
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3.2 As definicdes de termos utilizados no projeto visam estabelecer o rol de agentes e suas
respectivas fungdes na execucgao do projeto, sendo:

a) Equipe técnica: Formada pelos gestores da Diretoria de Gestao Estratégica (Diretor e
trés gerentes);

b) Colaboradores: Equipe formada pelos gestores e supervisores das Unidades
Organizacionais, afetados diretamente pelo projeto, e pertencentes ao quadro de pessoal
do TJAC;

c) Equipe de consultores: Consultores e coordenadores da empresa contratada.

d) Gestor do projeto: Diretor da DIGES, responsavel pelo acompanhamento e supervisao do
projeto;

e) Equipe executiva: Integrantes do Conselho da Justica da Justica Estadual, Diretores e
equipe técnica;

IV - ESCOPO DO PROJETO:

4.1 - A empresa contratada devera em conjunto com a equipe técnica do TJAC, construir e
implementar um Modelo de Gestdo Estratégica com base na Metodologia Balanced
Scorecard, garantindo:

4.1.1 - Alinhamento das estratégias do TJAC com as do Poder Judiciario Nacional e as
expectativas dos Clientes/Sociedade do Estado do Acre;

4.1.2 - Levantamento de informagbes especificas nas varias Unidades Judiciarias que
garantam a aderéncia do modelo construido as necessidades de toda a Organizacgao;
4.1.3.- Informacgao e disseminagao no TJAC das agdes desenvolvidas no trabalho para
conhecimento de todos os colaboradores, procedendo, o envolvimento dos colaboradores
na execuc¢ao do novo modelo de gestao estratégica.

4.1.4 - Realizagao dos seguintes produtos:

4.1.4.1- Produto 1 - Plano de Trabalho Ajustado

Elaboragéo do Plano de Trabalho Ajustado com a Equipe Técnica, sendo esse a base para
a execugao do contrato em todas as suas etapas, contendo:

a) O detalhamento dos produtos, conteudos, cronogramas, metodologia, procedimentos e
recursos material e humano do projeto relativos ao objeto e objetivos da presente
contratagdo (incluindo todas as etapas e produtos) considerando o atendimento dos
aspectos requeridos neste Termo de Referéncia;

b) Poderdo ser propostos produtos intermediarios que facilitem a condugdo, ou
aperfeicoamento dos produtos previstos.

4.1.4.2- Produto 2 — Capacitacao de colaboradores na metodologia Balanced Scorrecard-
BSC

a) Capacitar 30 colaboradores indicados pelo TIAC na Construcdo, Implementagcao e Uso
do Balanced Scorecard como Modelo de Gestao Estratégica, com duracdo minima de 20
horas, como também, proceder a transferéncia de conhecimento da metodologia, durante
toda a execugdo dos trabalhos, a Equipe Técnica do projeto constituida de 3 colaboradores
(gerentes da GEPLA, GEPRO e GEPRJ), que ira atuar em conjunto com a contratada.
4.1.4.3 Produto 3 - Entendimento da Estratégia

Alinhamento Estratégico - Formulagdo e Entendimento da Estratégia:

a) Verificar as principais definicbes do negdcio identificando as oportunidades e ameacas
do ambiente externo, os pontos fortes e fracos do sistema de gestdo (formulacdo da
Missao, Visao, Valores, Objetivos/Diretrizes Estratégicos);

b) Realizar Workshop para alinhar o posicionamento estratégico (publico-alvo, proposta de
valor para os clientes/sociedade, alinhamento com as Diretrizes do Conselho Nacional de
Justica - CNJ);

4.1.4.4- Produto 4 - Construgdo do Mapa Estratégico
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a) Definir e alinhar ao Plano Nacional, os temas e Objetivos Estratégicos;
b) Definir e alinhar ao Plano Nacional, as perspectivas do Mapa Estratégico;
c¢) Construir o modelo de causalidade (relagbes de causa-efeito entre os objetivos);
d) Realizar o Workshop de validagdo com a equipe técnica, Conselho de administracao do
TJAC e colaboradores.
4.1.4.5- Produto 5 - Definicao e Detalhamento de Indicadores de Desempenho e Metas de
Curto e Longo Prazo
a) Elaborar o Inventario dos Indicadores existentes e novos que devem ser construidos;
b) Construir uma Proposta de Indicadores;
c) Detalhar os Indicadores;
d) Levantar as Metas existentes;
e) Simular e calcular as Metas de longo prazo;
f) Realizar o Workshop de validagdo com a equipe executiva;
4.1.4.6 - Produto 6- Identificacao e Priorizagao de Projetos Estratégicos;
a) Elaborar o Inventario dos Projetos existentes;
b) Analisar a aderéncia dos Projetos com a Estratégia;
c) Priorizar os Projetos;
d) Realizar o Workshop de validagao com a equipe executiva.
4.1.4.7- Produto 7- Elaboracdo do Plano de Comunicagao
a) Elaborar o Plano de Comunicagao em conjunto com a equipe técnica e a Diretoria de
Informacao Institucional, compreendendo o conjunto de atividades de comunicagao interna,
que informara o novo Modelo de Gestao Estratégica adotada, de modo a garantir o
envolvimento de todos os colaboradores;
b) Validar as acdes de comunicagao implementadas.
4.1.4.8- Produto 8- Construcao do Modelo de Gestao e de um Plano de Implementacao;
a) ldentificar atual Modelo de Tomada de Decisao;
b) Atribuir papéis e responsabilidades sobre a Estratégia;
c) Definir Modelo e Estrutura para as Reunides de Gestéo;
d) Definir proximos passos para a implementagéao;
4.1.4.9- Produto 09- Definigdo e Validagao dos fatores criticos de sucesso (FCSs) com os
responsaveis;
a) Capacitar a Equipe Técnica na metodologia;
b) Realizar reunides com os responsaveis para identificacao;
c) Workshop para validar os Fatores Criticos de Sucesso (FCSs) com equipe executiva.
4.1.4.10- Produto 10- Construcdo da matriz de Conexao dos processos com os FCSs e
plano de melhorias
a) Realizar a conexédo dos FCSs com 0s processos;
b) Proceder a andlise de suficiéncia para alcance dos FCSs;
c) Selecionar as agoes/ projetos que capacitam os processos;
d) Elaborar a Matriz de atendimento dos Fatores Criticos de sucesso pelos processos;
4.1.4.11 — Produto 11 — Plano Estratégico documentado.
a) Confeccionar o Plano Estratégico, com apresentagdo grafica e material aprovado pela
equipe executiva, em duas versodes, sendo:
. Completa (uso interno): 100 exemplares;
. Comercial (divulgacao externa): 300 exemplares.
b) Disponibilizar o Plano Estratégico no portal de internet/intranet do TJAC para que possa
ser acessado pelos publicos interno e externo.
4.1.4.12- Produto 12- Plano de Ac¢des para Implementacdo e relatorio técnico final do
trabalho.
Consolidar as agdes/projetos em um Plano contendo prazos e responsaveis para

Contrato n® 31/2014 — Processo n® 0000065-06.2014.8.01.0000
Revisado e Alinhamento do Planejamento Estratégico — 3GEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

11

Este documento é copia do original assinado digitalmente por ROBERTO BARROS DOS SANTOS. Para acessar os autos processuais, acesse o site , informe o processo 0000065-06.2014.8.01.0000 e o

cédigo POOOOO0O00ONPK.



Tribunal de Justica — Geréncia de Contratacdo

garantir e entrega dos FCSs e 0 alcance das metas de longo prazo;

d. Definir o sistema de monitoramento e controle do Plano de Agbes para avaliar o
cumprimento das metas (projetos e agoes);

c) Elaborar o Relatério Técnico final (relatério com todas as informacdes e abordagem dos
produtos deste termo de referéncia) e sumario executivo (resumo).

V. EQUIPE DO PROJETO:

5.1.- PELA CONTRATADA:

5.1.1- Devera ser alocada pela Contratada equipe de consultores, com experiéncia nos
temas abordados por este Termo de Referéncia. Os trabalhos deverao ser executados,
preferencialmente, por 2 (dois) consultores fixos atuando em tempo integral de, no minimo,
2 (dois) dias por semana. A equipe técnica, em especial, devera atender ao que trata da
capacitagao e experiéncia da equipe técnica, devendo ser composta, no minimo, por:

a) 1 (um) Coordenador de Projetos com competéncia profissional para exercer as fungdes
de planejamento, gestdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de agdes e
resultados; responsavel pela orientacao as equipes técnicas para geragcao de autorizagoes
de servicos; producao de relatérios parciais e finais da execugdo de projetos, etc. Este
profissional devera comprovar conhecimentos e experiéncia em coordenagéo de projeto;

b) 1 (um) Consultor Metodolégico com experiéncia comprovada na aplicagdo da
metodologia do Balanced Scorecard no setor publico e/ou privado. Este profissional deve
possuir experiéncia na aplicacao da metodologia BSC em projetos semelhantes envolvendo,
capacitagdo em sala de aula e em execugao de projetos de gestdo estratégica.

5.1.2- O Coordenador e o Consultor Metodolégico deverdo fazer parte da equipe
permanente do projeto e deverao comprovar sua certificacao e experiéncia na aplicacao da
metodologia do BSC, para atender as exigéncias de capacitagao técnica.

a) Em caso de necessidade imperiosa de substituicido de qualquer membro da equipe
(Coordenador ou Consultores), seu substituto devera atender todos os requisitos
capacitacao técnica;

b) Todos os participantes da equipe deverdo comprovar experiéncia na aplicagdo da
metodologia do BSC e certificacdo por meio das copias autenticadas dos certificados,
atestados e do curriculo do profissional.

5.2- PELA CONTRATANTE

5.2.1- A contratante disponibilizara 30 colaboradores para serem treinados na metodologia
de Balenced Scorecard (lideres em suas areas de atuacdo), para atuarem como
facilitadores na execugao do Projeto em suas areas de atuagéo.

5.2.2- Para facilitacdo de todo o processo, o TJAC indicara uma Equipe Técnica para
facilitar o desenvolvimento das etapas do projeto, no que couber, em conjunto com a
Contratada e acompanhar a execucgao dos trabalhos.

5.3. APROVACAO DOS PRODUTOS

5.3.1-A aprovagao dos produtos a serem desenvolvidos e/ou customizados pela Contratada,
conforme descrito no item 4 e seus sub-itens, ficara a cargo da Equipe Técnica e, quando
couber, do Conselho da Justica Estadual.

5.3.2- A Equipe Técnica, podera, quando necessario, ser complementada com supervisores
de suas respectivas areas, para execugdo e acompanhamento do projeto e tera as
seguintes atribuigcbes:

a) Desenvolver, quando couber, em conjunto com a contratada os trabalhos e
acompanhar a execugao dos servigos previstos no objeto deste Termo de Referéncia;

b) Avaliar os produtos conforme os critérios de aceitacdo deste Termo de Referéncia;
c) .Solicitar alteragdes nos produtos em caso de nao conformidade;

d) .Decidir, em conjunto com a Contratada, sobre os fatores impeditivos na execucao
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do Projeto;
e) Emitir relatério final de avaliagao do produto; e
f) Emitir termo de aceite, ou nao aceite do produto.

5.3.3- A Equipe Técnica devera apresentar suas analises e relatérios conclusivos em até 5
(cinco) dias uteis apds a conclusao de cada etapa do projeto. Em caso de excepcionalidade,
este prazo podera ser prorrogado por igual periodo.

5.3.4 - No caso de nao conformidade do produto, a Contratada tera o prazo de 5 (cinco)
dias uteis para promover as alteragdes solicitadas e o trabalho sé6 fluira novamente quando
da entrega das mesmas.

5.3.5- Para a aprovacao dos produtos previstos neste Termo de Referéncia os critérios de
aceitacao deverao observar:

a) O cumprimento total do estabelecido no objeto e nas exigéncias deste Termo de
Referéncia e da entrega dos produtos previstos para cada etapa;

b) O pleno atendimento aos requisitos previstos no item 4 deste Termo de Referéncia;
c) A forma de entrega dos produtos, que devera estar sob a forma de relatério técnico

(relatério com todas as informagdes) e sumario executivo (resumo) tendo como requisitos
minimos o estabelecido na descricao dos produtos e os resultados obtidos;

d) A formatacao devera estar em conformidade com os padrdes utilizados pelo TJAC
(Sistema normativo/identidade visual) e devera estar disponivel, em formato eletrénico e
impresso;

e) Arquivos corrompidos ou com defeitos que impegam a sua visualizagdo n&o serao
considerados, até que sejam repostos pela consultoria. A aprovagdo do produto ficara
condicionada a esta reposicao.

VI- FORMA DE PAGAMENTO
6.1- Os pagamentos serao realizados conforme a aprovacao dos produtos de acordo com
os percentuais estabelecidos na tabela a seguir:

Produtos Especificacao Prazo Estimado (semanas) Percentual de pagamento
Produto 1 Aprovacao do Plano de Trabalho ajustado (4.1.4.1) 4 20
Produto 2

Aprovacao do Relatério de Capacitagdo na metodologia BSC (4.1.4.2)
Produto 3 Workshop de validagéo do Entendimento da Estratégia: (4.1.4.3)
Produto 4 Workshop de validacdo com a equipe executiva da construcdo do Mapa
Estratégico (4.1.4.4) 4
Produto 5 Wokshop de validacdo para definicdo e detalhamento de Indicadores de
Desempenho e Metas de Curto e Longo Prazo (4.1.4.5)
Produto 6 Workshop de validagdo da Identificacdo e Priorizacdo de Projetos
Estratégicos (4.1.4.6) 2 30

Produto 7 Plano de Comunicag&o aprovado e implementado (4.1.4.7) 2

Produto 8 Aprovacao do Modelo de Gestao e de um Plano de Implementagao (4.1.4.8)
Produto 9 Workshop de validacdo dos Fatores Criticos de Sucesso com os
responsaveis (4.1.4.9) 3 30

Produto 10 Aprovacao da Matriz de atendimento dos FCSs pelos processos e o de

Plano de Acado para atingir as estratégias (4.1.4.10) 3 20
Produto 11 Plano Estratégico documentado: Versao integral e comercial
Produto 12 Aprovacgao do Plano de Agéao e do relatério técnico final do trabalho (4.1.4.12)

VIl - PRAZO DE EXECUCAO
7.1- A execugdo do objeto deste Termo de Referéncia devera ser concluida em até 4,5
(quatro virgula cinco) meses a partir da data da contratacdo e o prazo do contrato sera de
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um ano.
7.1.2 Apds a finalizagao dos trabalhos e ainda, durante a vigéncia do contrato, a empresa
prestara esclarecimentos e prestara orientacao a equipe técnica quando esta solicitar.

VIII - RECURSOS FINANCEIROS DO PROJETO

8.1 - Os recursos financeiros para custear as despesas com a contratacao dos servigos
objeto do presente Termo de Referéncia serao provenientes do Orcamento de 2014,
Programa de Trabalho - , Elemento de Despesa 3390 35, Servicos de
Consultoria.

IX - GESTOR DO CONTRATO

9.1- Cabera ao Diretor da DIGES a gestao do Contrato, sendo responsavel por emitir as
autorizagdes, receber e encaminhar os documentos e atividades técnicas, e autorizar os
pagamentos correspondentes, apds aprovagao dos produtos pela Equipe Técnica.

X- LOCAL E INSTALACOES PARA REALIZACAO DOS TRABALHOS

10.1- Os trabalhos deverdo ser realizados no Edificio Sede do TJAC ou outra Unidade
julgada conveniente para realizagao das Atividades, Rio Branco-AC.

10.2- Cabera ao TJAC oferecer a infraestrutura fisica, tecnoldgica e pessoal (equipe
técnica) adequadas a realizagdo do Trabalho, tais como: sala para os treinamentos
tedricos e praticas e para os trabalhos da consultoria; Microcomputador; Projetor e outros
que se fizerem necessarios.

X |- CRITERIOS PARA SELECAO DA PROPOSTA:

11.1 - As propostas encaminhadas deverao ser avaliadas tendo como parametros sua
qualidade técnica e competitividade financeira (prego), conforme pontuagcdo descrita no
Edital.

Rio Branco-AC, 10 de janeiro de 2014

HELIO OLIVEIRA DE CARVALHO
Gerente de Planejamento Estratégico e Orcamento
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Usudrio: 26.178.088/0001-20 - NF-e - Nota Fiscal Eletrénica de Servigos - Sdo Paulo 07/12/2021 13:15

MNumero da Nota

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA NData e Hora de Fmissao
06/12/2021 16:12:34

NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVIGOS - NFS-e Codigo de verificagéo
QEZM-TWCX

20211207u26178088000120

PRESTADOR DE SERVICOS

CPF/CNPJ: 26.178.088/0001-20 Inscrigao Municipal 5.562.741-2

St@‘< Nome/Razao Social: STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME
Enderego: R VISCONDE DA LUZ 134, APTO 75 - VILA NOVA CONCEIGAO - CEP: 04537070

Municipio: Sde Paulo UF: sP

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Razéo Social: BIOGEN BRASIL PRODUTOS FARMACEUTICOS LTDA.

CPF/CNPJ: 07.986.222/0001-74 Inscrig&o Municipal: 3.517.249-6
Enderego: R FUNCHAL 418, 7° ANDAR, CONJUNTO 70 - VILA OLIMPIA - CEP: 04551-060
Municipio: Sdo Paulo UF: SP E-mail: ——e--
INTERMEDIARIO DE SERVICOS
CPF/CNPJ: amm Nome/Razao Social. ----

DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS

Prestagdo dos servigos de:Planejamento Estratégico Biogen

PO numero: 12467
Valor da Parcela: RS$96.740,00

Referente:50% Restabte FASE I
35% FASE TIT

EMPRESA OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL - ISENTA DE RETENC@ES FEDERAIS
ATENDENTE A TODOS OS QUESITOS DO ANEXO I - SERVIGOS PRESTADOS PELO TITULAR

Valor aproximado de Tributos (Lei 12.741)
Fonte: IBPT (12, 75%) RS 12.334,35

Dados para crédito bancario:
BANCO ITRU S/A - 341
Ad. 0742Cta. Cor.10.776- 6

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 96.740,00
INSS (RS) I IRRF (R$) I CELL (R$) I COFINS (R$) I PIS/PASEP (R$)

Coadigo do Servico
06762 - Servigos de instrugdo, treinamento & avaliagdo de conhecimentos de qualquer natureza.

Yalar Total das Deducdes (R$) Base de Célculo (R$) Aliquota (%) Valor do 1SS (R$) I Crédito (F-Qs]
Municipio da Prestacao do Servico I Numero Inscrigao da Obra Valor Aproximadao dos Tributos / Fonte
OUTRAS INFORMAGCOES
(1) Fata NFS-e foi emitida com respaldo na | ei n® 14 097/2005: (2) Documento emitido por MF o FPP optante pelo Simples
Nacional:
https://nfe.prefeitura.sp.gov.br/contribuinte/notaprint.aspx?insc...0=55627412&nf=401&returnUrl=consultas.aspx%3finscricac%3d55627412 Pagina 1de 1



Usudrio: 26.178.088/0001-20 - NF-e - Nota Fiscal Eletrénica de Servigos - Sdo Paulo

13/10/2021 10:11

MNumero da Nota

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO 00000387

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Data e Hora de Emisséo
13/10/2021 10:10:53

NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NFS-e Cédigo de Verificagao
MGDS-DGLK

20211013u26173088000120

PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 26.178.088/0001-20 Inscrigéo Municipal: 5.562.741-2

St@'< Nome/Razéo Social: STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME
Enderego: R VISCONDE DA LUZ 134, APTO 75 - VILA NOVA CONCEIGAO - CEP: 04537-070

Municipio: Sao Paulo UF: SP

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Raz&o Social: FUND PREY COMP SERY PUB FED PODER EXECUTIVO

CPF/CNPJ: 17.312.597/0001-02 Inscrigdo Municipal: -—-

Endereco: PS SCN Quadra 2 - Asa Norte - CEP: 70712-800

Municipio: Brasilia F: DF E-mail: codes.gepes@funpresp.com.br
INTERMEDIARIO DE SERVICOS

CPF/CNPJ. ——-- Nome/Razao Social. ----

DISCRIMINAGCAO DOS SERVICOS

Prestagédo dos servigos de:Treinamento e Oficinas de Indicadores de Desempenho

WVia online - plataforma da ZOOM

valor Total dos Servigos: R$63.000,00

EMPRESA OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL - ISENTA DE RETENGOES FEDERAIS
ATENDENTE A TODOS OS QUESITOS DO ANEXO I - SERVICOS PRESTADOS PELO TITULAR

Valor aprozximado de TroibuLos (Leli 12.741)
Fonte: IBPT ({12,75%) RS 8.032,50

Dados para crédito bancario:
BANCO ITAU S/A - 341
Ag. 0742Cta. Cor.10.776- 6

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 63.000,00

INSS (R$) IRRF (R$) CSLL (R$) COFINS (R$) PIS/PASEP (R$)

Codigo do Servico
05762 - Servigos de instrugdo, treinamento e avaliagdo de conhecimentos de qualquer natureza.

https://nfe.prefeitura.sp.gov.br/contribuinte/notaprint.aspx?nf=...5627412&email=1&SMS=0&returnurl=nota.aspx%3finscricao%3d55627412

Valor Total das Deducdes (R$) Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Valor do 1SS (R$) Crédito (R$)
0,00 * * * 0,00
Municipio da Prestacdo do Servico Numero Inscricdo da Obra Valor Aproximado dos Tributos / Fonte
OUTRAS INFORMACOES
(1) Esta NFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 14.097/2005, (2) Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples
Nacional,
Péagina 1de 1



Usudrio: 26.178.088/0001-20 - NF-e - Nota Fiscal Eletrénica de Servigos - Sdo Paulo 10/06/2021 08:14

MNumero da Nota

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO |"“"srace .
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Data e Hora de Emisséo
10/06/2021 08:14:11

NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NFS-e Cédigo de Verificagao
H3YN-WX7C

20210610u26173088000120

PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 26.178.088/0001-20 Inscrigéo Municipal: 5.562.741-2

St@'< Nome/Razéo Social: STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME
Enderego: R VISCONDE DA LUZ 134, APTO 75 - VILA NOVA CONCEIGAO - CEP: 04537-070

Municipio: Sao Paulo UF: SP

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Raz&o Social: BECTON DICKINSON INDUSTRIAS CIRURGICAS LTDA

CPF/CNPJ: 21.551.379/0007-93 Inscrigdo Municipal: 8.266.565-6

Endere¢o: R ALEXANDRE DUMAS 01976 - CHACARA SANTO ANTONIO - CEP: 04717-004

Municipio: Sao Paulo LF: SP E-mail: servicesinvoice@bd.com
INTERMEDIARIO DE SERVICOS

CPF/CNPJ: —-—-- Nome/Raz&o Social: ----

DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS

Prestagédo dos servigos de:Plano Estratégico de negdcios para BD-IDS

# Pedido de Compra:6400276433
Item:1705 Mo de Obra INCL temp prest serv desp

Valor dos Servigos: R$30.000,00

Referente:30%

EMPRESA OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL - ISENTA DE RETENGCOES FEDERAIS
ATENDENTE A TODO3 05 QUESITOS DO ANEXO I - SERVICOS PRESTADOS PELO TITULAR

Valor aproximado de Tributos {(Lei 12.741)
Fonle: IBET (12, 75%) RS 3.825,00

Dados para crédito bancario:
BANCO ITAU S/A - 341
Ag. 0742Cta. Cor.10.776- 6

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 30.000,00
INSS (R$) IRRF (R$) CSLL (R$) COFINS (R$) PISIPASEP (R$)

Codigo do Servico
05762 - Servigos de instrugdo, treinamento e avaliagdo de conhecimentos de qualquer natureza.

Valor Total das Deducdes (R$) Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Valor do 1SS (R$) Crédito (R$)
0,00 * * * 0,00
Municipio da Prestacdo do Servico Numero Inscricdo da Obra Valor Aproximado dos Tributos / Fonte

OUTRAS INFORMACOES
(1) Esta NFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 14.097/2005, (2) Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples
Nacional,

https://nfe.prefeitura.sp.gov.br/contribuinte/notaprint.aspx?nf=...5627412&email=1&SMS=0&returnurl=nota.aspx%3finscricao%3d55627412 Pagina 1 de 1



Usudrio: 26.178.088/0001-20 - NF-e - Nota Fiscal Eletrénica de Servigos - Sdo Paulo 10/11/2021 10:43

MNumero da Nota

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO 00000392

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Data e Hora de Emisséo
10/11/2021 10:43:17

NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NFS-e Cédigo de Verificagao
NF43-RFI5

20211110u26173088000120

PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 26.178.088/0001-20 Inscrigéo Municipal: 5.562.741-2

St@'< Nome/Razéo Social: STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME
Enderego: R VISCONDE DA LUZ 134, APTO 75 - VILA NOVA CONCEIGAO - CEP: 04537-070

Municipio: Sao Paulo UF: SP

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Raz&o Social: INSTITUTO SERZEDELLO CORREA ISC TCU

CPF/CNPJ: 00.414.607/0024-04 Inscrigdo Municipal: -—-

Endereco. LOC SEPN S/N, LOTE 07 - QUADRA 514 - ASA NORTE - CEP: 70310-600

Municipio: Brasilia F: DF E-mail: isc_financeiro@tcu.gov.br
INTERMEDIARIO DE SERVICOS

CPF/CNPJ. ——-- Nome/Razao Social. ----

DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS

Prestagdo dos servigos de: Treinamento Online Gestdo Agil da Estratégia com o OKR realizado nos
dias 25 e 26 de Outubro

nNota de Empenho 20712467

Destinatdrio: Instituto Serzedello Corréa;

Endereco: Setor de Clubss Esportivos Sul, Trecho 3 Lote 3 , - Brasilia/DF. CEP: 70.200-003;
CNPJ: 00.414.607/0024-04;:50% da FASE 1

Telefone: (61) 3316-5826.

Valor Total dos Servigoa: R$20.000,00

EMPRESA OPTANTE PELO SIMPLES NACTIONAI, - ISENTA DE RETENGOES FEDERATIS
ATENDENTE A TODOS OS5 QUESITOS DO ANEXO I - SERVICOS PRESTADOS PELO TITULAR

Valor aproximado de Tributos {(Lei 12.741)
Fonte: IBPT (12Z,75%) RS 2.550,00

Dados para crédito bancirio:
BANCO ITAU S/A - 341
Ag. 0742Cta. Cor.10.776- 6

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 20.000,00
INSS (R$) IRRF (R$) CSLL (R$) COFINS (R$) PISIPASEP (R$)

Codigo do Servico
05762 - Servigos de instrugdo, treinamento e avaliagdo de conhecimentos de qualquer natureza.

Valor Total das Deducdes (R$) Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Valor do 1SS (R$) Crédito (R$)
0,00 * * * 0,00
Municipio da Prestacdo do Servico Numero Inscricdo da Obra Valor Aproximado dos Tributos / Fonte

OUTRAS INFORMACOES
(1) Esta NFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 14.097/2005, (2) Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples
Nacional,

https://nfe.prefeitura.sp.gov.br/contribuinte/notaprint.aspx?nf=...5627412&email=1&SMS=0&returnurl=nota.aspx%3finscricao%3d55627412 Pagina 1 de 1



Cod. Autenticidade 400251862131

FL. 168

Sistema Integrado
de Administragao Financeira
do Governo Federal

9%
TesouRONACIONAL

Data e hora da consulta: 13/10/2021 17:30
Usuario: *** 600.002-**
Impressao Completa

Nota de Empenho

~—UG Emitente ~N
Codigo Nome Moeda
80020 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18A.REGIAO REAL - (R$)
CNPJ Enderecgo CEP
02.395.868/0001-63 AV T-51 COM T-1, N° 1403,LTS 7/22QD T-22, SETOR BUENO GOI NIA 74215-901
Municipio UF Telefone
GOIANIA GO (062) 3222-5628
- J
Ano Tipo Nuamero
2021 NE 470
Célula Orgamentaria
Esfera PTRES Fonte de Recurso Natureza da Despesa UGR Plano Interno
1 168205 0100000000 339039 80048 -
Data de Emissao Tipo Processo Taxa de Cambio Valor
13/10/2021 Ordinario 6600/2021 - 13.000,00
—Favorecido N
Codigo Nome
26.178.088/0001-20 STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIA
Enderecgo CEP
VISCONDE DA LUZ 134 APT 75 VILA NOVA CONCEICAO 04537-070
Municipio UF Telefone
SAO PAULO SP
. J
~—Amparo Legal N
Codigo Modalidade de Licitagao
94 INEXIGIBILIDADE
Ato Normativo Artigo Paragrafo Inciso Alinea
LEI 8.666 / 1993 25 - Il -
- J
Descrigao

Contratagdo de profissional por meio de empresa para ministrar treinamento na modalidade on-line conforme projeto
basico (doc. 049)

Local da Entrega

Informagao Complementar

Sistema de Origem
SIAFI-STN

(Versido | Data/Hora Operagao
002 13/10/2021 17:00:32 | Alteracdo

AN -
—

de 2

Documento juntado por ALCY KUNIKAZU KITABAYASHI e protocolado em 13/10/2021 17:32:07h. Protocolo n® 6600/2021.



Cod. Autenticidade 400251862131

& SIAFI

Sistema Integrado
de Administragao Financeira
do Governo Federal

FL. 169

9%
TesouRONACIONAL

Data e hora da consulta:
Usuario:

13/10/2021 17:30
***.600.002-**

Impressao Completa

Nota de Empenho

—

Lista de Itens

Natureza de Despesa

Total da Lista

339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDIC 13.000,00

Seq. Descrigao

038/041).

Subelemento 48 - SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

Valor do Item

001 Curso: Implantacao de indicadores de desempenho na pratica. 13.000,00
Periodo previsto: 10 a 12/11/2021.
Valor total: R$ 13.000,00.
Declaracao de inexigibilidade (doc. 074). Certidées negativas (docs.

Penalidades: conforme item 9 do projeto basico.

Data Operagao
13/10/2021 Inclusao

Quantidade Valor Unitario Valor Total

1,00000

13.000,0000 13.000,00

—

Assinaturas

Ordenador de Despesa

***.841.241-*
13/10/2021 16:20:11

ALVARO CELSO BONFIM RESENDE

Gestor Financeiro

FLAVIA FERREIRA SOUZA
ek 327.341-*

13/10/2021 17:00:32

(Versido | Data/Hora

Operagao

(002 13/10/2021 17:00:32

Alteracao

Documento juntado por ALCY KUNIKAZU KITABAYASHI e protocolado em 13/10/2021 17:32:07h. Protocolo n® 6600/2021.



Governo do Estado da Bahia

Sistema Integrado de Plangjamento, Contabilidade e Finangas

" FIPLAN

EMP

NOTA DE EMPENHO

40101.0017.17.0000048-6

N° Pedido (PED): 40101.0017.17.0000052-5

|Data de Emissdo: 30/10/2017

N° Pedido (PAD): *#* ik sk

Data de criacio do doct®: 30/10/2017

N° Instrumento: 40101.0017.17.0000007-1

Unidade Or¢amentaria:
40101 - Superintendéncia de Gestdo Administrativa

Unidade Gestora:
0017 - Coordenadoria de Gestao Estratégica - CGE

Projeto/Atividade: Recurso: Tipo de Empenho:
Normal Ordinario
7358 - Implementacao de Subsistema de Planejamento, Gestao e
Monitoramento Estratégico - Siplage
Modalidade de Licitacio: N° Referéncia Licitacio: Motivo
Inexigibilidade - art. 60 4010100171700000071 Dispensa/Inexigibilidade
licitacio
Lei 9.433/05, art. 60, inc.II
Subfonte - Convénio Federal: |N°IC - Convénio Federal: Restos a Pagar Transferido - Restos a Pagar
s ok sk sk sk ok ok sk sk ok sk sk sk ok skeoskok ok Nio Nio
DADOS DO CREDOR

Cddigo: 2017.25017-6

Nome: Stex Treinamento e Desenvolvimento Empresarial Ltda

Endereco: Rua Visconde Da Luz., 134

Bairro: Vila Nova Concei¢ao

Municipio: Sdo Paulo

CEP: 05.630-120

UF: SP

CPF/ CNPJ/ 1G: 26.178.088/0001-20

Insc. Estadual; *%% #%* ***

RG. sesesk skoskosk skekok

DEMONSTRATIVO DA RESERVA DE EMPENHO

Dotacdo Orcamentaria: 40101.0017.03.122.261.7358.9900.33903900.0100000000.1

Valor Total do Empenho (RS): |Valor por Extenso:

#5% 18 000,00 DEZOITO MIL REALIS #k ek sk seotore stk stk sk skl sk skofok otk st skl sl skokok skl ook ook

Historico:
Empenho do PED N°40101.0017.17.0000052-5

Contratag@o da empresa Stex Treinnamento ¢ Desenvolvimento Empresarial Ltda para realizagdo da Capacitagdo em Implantacdo de
Indicadores de Desempenho na pratica conforme processo 003.0.25996/2017 e Parecer 983/2017 da Assessoria Técnico-Juridica da

Superintendéncia de Gestdo Administrativa.

Data de Autorizaciio da Despesa:

Ordenador de Despesa:

30/10/2017 Marcelo Henrique Guimaries Guedes
Marcelo Henrique Guimaraes Guedes
Ordenador de Despesa
Observacgoes:
Situacdo do EMP: Empenho (EMP) normal
30/10/2017 11:03 Pagina 1/1  Alan Fabricio De

Almeida Santos




Governo do Estado de Mato Grosso do Sul Pp J
Nota de Empenho - NE g tamt o rier
N° do Documento: 2015NE000477 Data de Emissédo: 23/03/2015

Unidade Gestora: 50901 - FUNDO ESPECIAL PARA INSTALACAO, DESENVOLVIMENTO E APERFEICOAMENTO DAS ATIVIDADES DOS
JUIZADOS ESPECIAIS CIVEIS E CRIMINAIS

N° do Processo: 02352015

Credor: 3GEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. CNPJ/CPF: 04.833.048/0001-31
Endereco: RUA BANDEIRA PAULISTA, 477 5 ANDAR BAIRRO UF: SP

ITAIM BIBI
CEP: 07600000 Cidade: SAO PAULO

Origem do Material: 1 - ORIGEM NACIONAL

Evento: Esfera: uo: Funcional Programatica:
400091 - EMPENHO DA 10 - Orcamento Fiscal 5901 - FUNDO ESPECIAL PARA 10.05901.02.061.0003.2045.0010 -
DESPESA. INSTALACAO, DESENVOLVIMENTO  Assessoria de Planejamento

E APERFEICOAMENTO DAS

ATIVIDADES DOS JUIZADOS
ESPECIAIS CIVEIS E CRIMINAIS

Fonte: Natureza de Despesa: UG Responsavel: Ref. Dispensa:

0240000000 339000 50901 - FUNDO ESPECIAL PARA ART. 25, ll c/cart. 13, Vlda Lei n.
INSTALACAO, DESENVOLVIMENTO  8.666/93
E APERFEICOAMENTO DAS
ATIVIDADES DOS JUIZADOS
ESPECIAIS CIVEIS E CRIMINAIS

Empenho Origem: Acordo: Licitagao: Modalidade:

4 - OUTROS 6 - INEXIGIBILIDADE 1 - ORDINARIO

Valor Total do Empenho:
62.802,77
Sessenta e Dois Mil Oitocentos e Dois Reais e Setenta e Sete centavos

Item da Despesa:

Natureza de Despesa: 33903503 - CONSULT. NAS AREAS DE PLANEJAMEN. E PESQUISA - PF
Valor Solicitado: 62.802,77
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
0,00 0,00 62.802,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao dos Itens
Item Unid. Medida Especificagao Quantidade Preco Unitario Prego Total
1 Unidade CONTRATO N° 01.020/2015;servicos de consultoria 1 62.802,77 62.802,77

visando a elaboracéo de indicadores estratégicos, metas e
priorizacao de projetos estratégicos utilizando a
Metodologia Balanced Scorecard (BSC) a fim de concluir o
Plano Estratégico 2015-2020 do PJMS, como
desdobramento do Planejamento Estratégico do CNJ 2015
-2020.

Demais detalhes no Termo de Referéncia e Proposta
Comercial.

VIGENCIA; Conforme Contrato.

Area Solicitante: Assessoria de

Esta € uma copia do documento digital. O original pode ser acessado em http:/www.tims.jus.br/docdigital. Coédigo de verificagdo: 23ddad656G

Documento assinado digitalmente por [JULIO DIAS DE ALMEIDA]

Planejamento TIMS
Local: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO Total ou a transportar:  R$ 62.802,77
Observagao:
Justificativa:
Data Entrega: 23/03/2015
Responsavel pela Emissao: Responsavel pela Impressao: Ordenador da Despesa:
Maura Deraldina Freitas de Oliveira Maura Deraldina Freitas de Oliveira JULIO DIAS DE ALMEIDA

Identificador unico
7944a1c4-5b44-45cc-bcd4-bb7ea72d914f 23/3/2015 14:57 Pagina 1de 1



Sistema Integrado
de Administracao Financeira > t\
do Governo Federal TesouRONACIONAL

Data e hora da consulta: 04/02/2022 15:59
Usuario: *xx 283.62848 mn
Impressao Compl

Nota de Empenho

~—UG Emitente ~N
Cadigo Nome Moeda
80009 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1A.REGIAO REAL - (R$)
CNPJ Endereco CEP
02.578.421/0001-20 AV.PRESIDENTE ANTONIO CARLOS N¢ 251 CENTRO_RIO DE JANEIRO 20020-010
Municipio UF Telefone
RIO DE JANEIRO RJ (021) 2380-6150
- J
Ano Tipo Numero Pré-empenho
2022 NE 238 2022PE000005
Célula Orcamentaria
Esfera PTRES Fonte de Recurso Natureza da Despesa UGR Plano Interno
1 168048 0100000000 339039 - -
Data de Emissao Tipo Processo Taxa de Cambio Valor
04/02/2022 Ordinario 0000405/22 - 6.300,00
—Favorecido N
Cadigo Nome
26.178.088/0001-20 STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIA
Endereco CEP
VISCONDE DA LUZ 134 APT 75 VILA NOVA CONCEICAO 04537-070
Municipio UF Telefone
SAO PAULO SP
- J
~—Amparo Legal N
Caodigo Modalidade de Licitacao
94 INEXIGIBILIDADE
Ato Normativo Artigo Paragrafo Inciso Alinea
LEI 8.666 / 1993 25 - Il -
N J
Descricao

E SEM CONTRATO - CONTRATACAO DE INSCRIGOES PARA O CURSO DE IMPLANTAGAO DE INDICADORES
DE DESEMPENHO NA PRATICA - ESACS
(PROAD 405/2022)

Local da Entrega

Informacao Complementar

Sistema de Origem
SIAFI-STN

Documento 47 do PROAD 405/2022. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse o seguinte endereco eletronico e informe o cédigo 2022.VFSS.HNDV: 1 de 2
https://proad.trtl.jus,br/proad/pages/consultadecumento.xhtml




S I H F I Sistema Integrado
de Administracao Financeira
do Governo Federal

9%
TesouRONACIONAL

Data e hora da consulta: 04/02/2022 15:59
Usuario: *** 283.628-**
Impressdao Completa

Nota de Empenho

~—Lista de Itens

Natureza de Despesa Total da Lista
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDIC 6.300,00
Subelemento 48 - SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO
Seq. Descricao Valor do ltem
001 CONTRATACAO DE INSCRICOES NO CURSO DE &IMPLANT/}C/“\O 6.300,00

DE INDICADORES DE DESEMPENHO NA PRATICA;, ; VERSAO

ONLINE

CARGA HORARIA: 12 HORAS/AULA

IMPORTANTE NESTA FORMALIZACAO: AS PENALIDADES E
SANCOES ESTAO PREVISTAS NA LEI

8.666/93 E NO ART. 32 - ATO 18/2017 DO TRT/12 REGIAO.
DEMAIS CONDICOES E ESPECIFICACOES CONFORME
DOCUMENTACAO CONSTANTE NO PROCESSOELETRONICO

PROAD N¢ 405/2022
Data Operacao Quantidade Valor Unitario Valor Total
04/02/2022 Incluséao 6,00000 1.050,0000 6.300,00

-

—Assinaturas

Ordenador de Despesa Gestor Financeiro
LUIS FELIPE CARRAPATOSO PERALTA DA MARIA DO HORTO HOFFMANN DE SOUZA
SILVA *** 250.017-*
".259.037-" 04/02/2022 15:07:46
A

(Versao | Data/Hora Operacao )
(002 | 04/02/2022 15:53:45 | Alteracio ) 2 de 2




Usudrio: 26.178.088/0001-20 - NF-e - Nota Fiscal Eletrénica de Servigos - Sdo Paulo 21/12/202117:31

Numero da Nota

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO |“™pse
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Data e Hora de Emisséo
21/12/2021 17:30:59

NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NFS-e Cédigo de Verificagéo
MCHE-ASSK

20211221u26178088000120

PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 26.178.088/0001-20 Inscrigdo Municipal: §.662.741-2

m Nome/Razao Social: STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME
Enderego: R VISCONDE DA LUZ 134, APTO 75 - VILA NOVA CONCEIGAO - CEP: 04537070

T Municipios So Paulo UF: SP

TOMADOR DE SERVICOS

Nome/Razédo Social: MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A.

CPF/CNPJ: 61.074.175/0001-38 Inscrigao Municipal: 1.069.937-6
Enderego. AY DAS NACOES UNIDAS 14261, ANDAR 17 AO 21 ALA A - VILA GERTRUDES - CEP: 04794-000

Municipio- Sdo Paulo UF:- SP E-mail: tributos@mapfre.com.br
INTERMEDIARIO DE SERVICOS
CPF/CNPJ: - Nome/Razéao Social: ----

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS

Prestagdo dos servigos de:Apoio a Gestdo Estratégica

Valor Total dos Servigos: R$39.000,00
Referente: Dezembro

EMPRESA OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL - ISENTA D= RETENQ@ES FEDERAIS
ATENDENTE A TODOS OS5 QUESITOS DO ANEXO I - SERVIQOS PRESTADOS PELO TITULAR

Valor aproximado de Tributos (Lei 12.741)
Fonte: IBPT (12,75%) RS 4.972,50

Dado= para crédito bancério:
BANCO ITAU S/A - 341
Ag. 074zZCta. Cor.1l0.776- 6

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 39.000,00
INSS (R$) IRRF (R$) CSLL (R$) COFINS (RS) PIS/PASEP (RS$)

Cadigo do Servigo
05762 - Servigos de instrugdo, treinamento e avaliagdo de conhecimentos de qualquer natureza.

Valor Total das Deducties (R$) Base de Calculn (R$) Aliquota (%) Valor do 1SS (R$) Crédito (R$)
0,00 * = * 0,00
Municipio da Prestacao do Servico Numero Inscrgao da Obra Valor Aproximado dos Tributos / Fonte

OUTRAS INFORMACOES
(1) Esta NFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 14.097/2005; (2) Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples

Nacional,

https://nfe.prefeitura.sp.gov.br/contribuinte/notaprint.aspx?nf=..5627412&email=1&SMS=0&returnurl=nota.aspx%3finscricac%3d55627412 Pagina 1de 1



N° 214, quarta-feira, 8 de novembro de 20177

Diario Oficial da Uniao - secio 3 IS,
Poder Legislativo Poder Judiciario ¥
Processo  STJ

CAMARA DOS DEPUTADOS
DIRETORTA-GERAL
. DIRETORIA ADMINISTRATIVA :
DEPARTAMENTO DE MATERIAL E PATRIMONIO
COORDENACAO DE CONTRATOS

EXTRATOS DE INSTRUMENTOS CONTRATUAIS
Processo 220.776/17. ESPECIE: Contrato N? 2017/183.0- firmado

com a CETRO RM SERVICOS LTDA., CNPJ n. 08.307.120/0001-

48. OBJETO: Prestagdo de servigos continuados nas areas de re-
mogdo e arrumagdo de cargas, méveis ¢ assemelhados e servigos de
padioleiro. Pregao Eletronico n. 115/17. VIGENCIA: 22/10/17 a
21/10/18. VALOR: R$ 6.979.865.16.

Processo 150.242/2015. ESPECIE: Contrato N* 2016/149.2 - firmado
com a FORTALEZA SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA - EPP.
OBIJETO: Prestagdo de servigos gerais continuados de limpeza e
conservagdo. AMPARO LEGAL: alinea "b", inciso I e paragrafo 1°
do artigo 65 da LEI N* 8.666/93. FINALIDADE DO ADITIVO:
formaliza a redugdo aproximada de 8,23% do valor original mensal
atualizado do contrato, decorrente da supressdo de 9 postos de ser-
vente masculino e de 12 postos de servente feminino, a partir de
30/9/17. VALOR: R$10.423.512,29.

SENADO FEDERAL
DIRETORIA-GERAL

EDITAL DE CIENCIA DE ELIMINACAO
DE DOCUMENTOS N° 17/2017

A_PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE
AVALIACAO DE DOCUMENTOS DO SENADO FEDERAL, de-
signada pelo Ato do Diretor Geral n° 846 de 16/8/2000, publicado no
Didrio do Senado Federal, de 17/8/2000 ¢ de acordo com a Listagem
de Eliminagdo de Documentos N* 01/2017 -CMO, baseada na Tabela
de Temporalidade de Documentos de Arquivo do Senado Federal ¢ do
Congresso Nacional e aprovada pela Comissdo Permanente de Ava-
liagio de Documentos do Senado Federal faz saber a quem possa
Interessar que a partir do 30" (trigésimo) dia subsequente & data de
publicacio deste Edital no Didrio Oficial da Unido, se ndo houver
oposi¢do, a Coordenagdo de Arquivo procederi A eliminagdo dos
documentos referidos na listagem, relativos ao periodo de 01/01/2007
a 31/12/2011.

Os interessados, no prazo citado. poderdo requerer o de-
sentranhamento de documentos ou cdpias de pegas, mediante petigio,
desde que tenha respectiva_qualificagio ¢ demonstragio de legiti-
midade do pedido, dirigida & Comissdo Permanente de Avaliacio de
Documentos do Senado Federal.

Brasilia-DF, 1* de novembro de 2017.
CARLA MENDES DE JESUS

SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO
DE CONTRATACOES

EXTRATO DE CONTRATO N* 94/2017 - UASG 020001

N*® Processo: 200006942/2017-00.

PREGAO SISPP N* 100/2017. Contratante: SENADO FEDERAL -
.CNPJ Contratado: 19892624000199. Contratado : NUCTECH DO
BRASIL LTDA -.Objeto: Fornecimento de equipamentos de rais-x
para inspecio de volumes destinados SPSF. Fundamento Legal: Lei
N*® B666/93 . Vigéncia: 03/11/2017 a 02/11/2018. Valor Total:
R$858.000,00. Fonte: 100000000 - 2017NE801096. Data de Assi-
natura: 03/11/2017. E

(SICON - 07/11/2017) 020001-00001-2017NE000013
EXTRATO DE REGISTRO DE PRECOS

Espécie: Ata de Registro de Precos N*® 0046/2017. Processo:
200.008980/2017-99. Firmada com a empresa SIGGRAF MATE-
RIAIS E SERVICOS LTDA - ME. CNPJ: 37.118.817/0001-79. Mo-
dalidade: Pregio Eletrénico 103/2017. Objeto: fornecimento de in-
sumos graficos diversos para utilizagdo no Servigo de Acabamento
Gréfico e Offset do Parque Grifico da Secretaria de Editoragdo e
Publicagdes do Senado Federal (SEGRAF) - (Itens 1, 2, 3, 4, 5, 6. 7.
8, 9, 10, 11, 12, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31, 34 ¢
36). Valor Global Estimado: R$ 371.411,60. Vigéncia: inicio:
06/11/2017 - final: 05/11/2018. Signatdrios: pelo Senado Federal:
Ilana Trombka, Diretora-Geral, pela Contratada: José de Ribamar da
Silva Aguiar. :

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie: 5° Termo Aditivo ao Contrato CT2014/0013, celebrado com
a empresa MBA TELEINFORMATICA LTDA - EPP. CNPJ N*
05.769.362/0001-65. Processo: 200.003079/2017-21. Data da Assi-
natura: 03/11/2017. Objeto: Revisdo, Reajuste e Repactuagdo, o valor
anual estimado, do, Centrato -passa, de; RS 2,346.453,24 parg RS
7909 172 9% ram Tiadncia 5 Rarhe ds A1 INTT Pracrama de T,

‘SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL
EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO'

- N° processo: 011892/2017. Objeto: Participagdo de servidores deste

Tribunal no Evento Interno: "Gestdo. Estratégica de Riscos - uma

visdo integrada". ‘Contratado: Stex. Treinamento e Desenvolvimentow
Empresarial? Fundamento Legal: inciso II do art. 25 ¢/c o inciso VL

do art. 13 da Lei n® 8.666/93. Declaragdo de Inexigibilidade: em

31/10/2017, Armando Akio Santos Doi, Secretirio de Administragao

e Finangas. Ratificacdo: em 06/11/2017, por Eduardo Silva Toledo,

Diretor-Geral.

SECRETARIA DO TRIBUNAL
RETIFICACAO

No Extrato do Contrato n®. 21/2017 celebrado entre 0 STF ¢

*a empresa EDITORA REVISTA DOS TRIBUNAIS LTDA, publicado

no dia 03/11/2017, no DOU-Segio 3, 1l.
"25/10/2017"; leia-se: "30/10/2017".

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
EXTRATO DE COOPERACAO TECNICA

146, onde. se Ié:

Acordo de Cooperagao Técnica TSE n® 21/2017, firmado entre 0 TSE
e o Estado do Rio Grande do Sul. OBJETO: Viabilizar ac TSE o
acesso aos dados mantidos em registro pelo Governo do Estado do
RS e que sdo gerenciados pela SSP-RS, colhidos por ocasido dos
procedimentos de emissdo do Registro de Identificagio Civil; e via-
bilizar a SSP-RS o acesso a servigos ofertados pelo TSE de au-
tenticagdo biométrica do eleitor, consultas a base do Cadastro de
Eleitores ¢ de consulta & lista de validagio e coincidéncias bio-
métricas. VIGENCIA: 05(cinco) anos a contar da data da publicagdo.
ASSINATURA: 23/10/2017. ASSINAM: Ministro Gilmar Mendes,
Presidente do TSE, Des. Carlos Cini Marchionatti, Presidente do
TRE-RS, José Ivo Sartori, Governador do Estado do RS e Cerzar
Schirmer, Secretirio da SSP-RS. Procedimento SEI n°
2017.00.000012209-0.

SECRETARIA DO TRIBUNAL _
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

AVISO DE SUSPENSAQ
PREGAO ELETRONICO N° 78/2017

Comunicamos a suspensao da licitagdo supracitada, publi-
cada no D.O.U em 24/10/2017 . Objeto: Pregdo:Eletronico - Aqui-
sicdo de Solugdo de Gerenciamento, Verificagio e Andlise de Per-
formance Digital dos Servigos, Negécios, Aplicagdes ¢ Infraestrutura
do Tribunal Superior Eleitoral com suporte da solugdo, incluindo
atualizagdo da versdo, a prestagio de servico de implantagio tec-
nolégica da Solugdo ¢ a prestagdo de servigos especializados as-
sociados 4 Solugdo, conforme especifica¢des. condigdes. quantidades
¢ prazos constantes do Termo de Referéncia - Anexo I do Edital.

MARIA ANGELICA BORGES DA SILVA
Pregoeira

(SIDEC - 07/11/2017) 070001-00001-2017NE000147

COORDENADORIA DE MATERIAL E PATRIMONIO ‘
EXTRATO DE CONTRATO

Contrato TSE n°® 62/2017, firmado entre o TSE e a empresa J.A.
Assisténcia Técnica em Equipamentos Odontologicos LTDA. - CNPJ
01.371.628/0001-66. OBJETO: Prestagdo de servigos de manutencio
em cquipamentos odontolégicos. VALOR: RS -30.992,00. FUNDA-
MENTO LEGAL: Leis n% 8.666/93 ¢ 10.520/2002. VIGENCIA: A
partir da publicagdo no DOU e duragao de 12 meses. ASSINATURA:
07.11.2017. ASSINAM: Mauricio Caldas de Melo, Diretor-Geral, e
Adriana Novais Teixeira, Secretiria de Administragdo, pelo TSE; e
José Antonio dos Santos, Socio-Gerente, pela Contratada. PA n°
2017.00.000001244-9.

SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

RESULTADO DE JULGAMENTO
PREGAO N° 83/2017

Comunico o resultado da licitacdo em epigrafe: Vencedora:
Servigos de’ Informidtica: e Elewonica Lda. -~ EPP.
LS Serv de’ informat ¥ Lda. -~ EPP.

124/2017. CRE
Ltda. CNPJ: 26
Assisténcia e A
Assisténcia aos
Artigo 230 da L
ASSINATURA;
SIGNATARIOS
Fatima Coelho

Processo STJ
125/2017. CF
23.945.568/000,
¢ Atendimento
aos Servidores
Lei n. 8.112/9C
TURA: 31/10/2
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1B/03/2022 15:41 EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAQ - EXTRATO DE INEXIGIEILIDADE DE LICITAGAQ - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

V' Publicado em: 29/1072021 IEdicao: 205 | Segao: 3 pagina: 168
Orgao: Tribunal de Contas da Unido/Secretaria-Geral de Administracao

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

i

~ a) Processo: TC 042.015/2021-9; b)ICONTRATANTE! Instituto”Serzedello Corréa/TCUr- CNPJ
00.414.607/0024-04; c) CONTRATADO: STEX Treinamento e'Desenvolvimento Empresarial Ltda¥- CNPJ
26.178.088/0001-20; d) Objeto: Contrato de empresa para prestacao de servigos de treinamento: Gestao
Agil da Estratégia com OKR; ) Fundamento Legal: art. 25, inciso Il, da Lei 8666/93; f) Valor: R$ 20.000,00
(vinte mil reais); g) Nota de Empenho: 202INEO00207, de 22/10/2021: h) Autorizagao: Ana Cristina Melo
de Pontes Botelho, Diretora-Geral do Instituto Serzedello Correa; i) Ratificacao: Lucio Flavio Ferraz,
Secretario-Geral de Administracao.

Este contelido ndo substitui o publicado na versao certificada.

hitps:/hwww.in.gov. fextrato-de-inexigibilidade-de-lici 3560088910

11



MINISTERIO PUBLICO DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral de Justica

Rua Proc. Antonio Benedicto Amancio Pereira, 121, Santa Helena - 29.055-036 - Vitoria —ES - Tel: 27.3194.4500 —
WWWw.mpes.gov.br

PARECER MP-ES/ASAD n.° 114/2015

EMENTA: Contrataciao de empresa especializada na prestacio
de servicos técnicos de consultoria e capacitacio para
implementacio de novo modelo de gestio estratégica e
alinhamento organizacional do MPES. Essencialidade da
implementacio de um plano estratégico de qualidade no MPES.
Servico técnico especializado e de carater singular. Escolha da
empresa. Notoria especializacio. Particularidades e justificativa
da demanda. Inexigibilidade de licitacdo. Artigo 25, inciso II ¢/
artigo 13, incisos I, III e VI, da Lei Federal n° 8.666/93.
Possibilidade juridica. Recomendacdes.

Processo n.° 17222/2014
Assunto: MEMORANDO/AGE/N° 004/2014

Excelentissimo Senhor Procurador-Geral de Justi¢a,

1-RELATORIO

Cuida-se de procedimento administrativo com vistas a promover a
contratacdo direta, por inexigibilidade de licitacdo, da empresa 3GEN Gestdo Estratégica,
para prestagdo de servicos de consultoria técnica e capacitagio de pessoal para
implementa¢do de novo modelo de gestido estratégica e alinhamento organizacional no
Ministério Publico do Estado do Espirito Santo, sob demanda e indicagdo da Assessoria de
Planejamento e Gestao Integrada — AGE.

Para instrumentalizar a pretensdo que ora se apresenta, os autos do
processo, até o momento, encontram-se instruidos, em sintese, com a seguinte
documentagdo: (i) exposi¢do da demanda e justificativa da AGE (fl. 01); (i7) termo de
referéncia para embasar a pretensa contratagdo (fls. 04/14); (iii) apresenta¢do da empresa
indicada, os curriculos resumidos de seus sécios e a proposta comercial (fls. 18/57); (iv)
alteracdo no contrato social da empresa (fls. 58/61; 222/223); (v) certiddes negativas (fls.
62/65; 215/221); (vi) copia dos documentos de identificagdo dos socios (fls. 66/69); (v)
curriculos integrais dos sdcios e consultores (fls. 70/103); (vi) copias de contratos
celebrados e executados pela empresa indicada com outros entes publicos de objeto
semelhante ao ora apresentado (fls. 104/115; 117/125; 127/134; 136/142; 145/148;
152/207); (vii) atestados de capacidade técnica fornecidos pelos entes aos quais a empresa
ja prestou servigos de mesma natureza (fls. 116; 126; 135; 143/144; 149/151; 203/209);
(viii) mapa comparativo dos precos praticados pela empresa contratada junto a outros
6rgaos publicos (fls. 210/211); (ix) manifestacdo do PGJ (fl. 212); (x) ciéncia da Geréncia
Geral (fl. 213); (x7) dados bancarios da empresa (fl. 214); (xii) das informag¢des quanto a
dotagdo or¢amentaria e disponibilidade financeira para atender a despesa (fls. 226/228 e
231); (xiii) manifestacdo da ASCI (fl. 230); (xiv) parte do relatério preliminar do CNMP
que aponta a necessidade de reformulacdo do plano estratégico do MPES (fls. 232).
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E o breve relatério. Vieram os autos a ASAD — Assessoria
Administrativa, por for¢a do o art. 114, inciso III, do Regimento Interno do Ministério
Publico do Estado do Espirito Santo! (fl. 231), passo a sua analise.

2 -PARECER

Primeiramente, insta ressaltar que, no exercicio de sua competéncia
consultiva, ndo incumbe a esta assessoria o exame de critérios eminentemente técnicos ou
de conveniéncia e oportunidade da Administragdo Publica na celebragdo da pretensa
contrata¢do, restringindo-se a indica¢do das hipoteses legais referentes a espécie, nos
moldes do Paragrafo tinico, do art. 38, da Lei Federal n® 8.666/932.

No caso dos autos, especialmente, limito-me ao exame juridico-legal
acerca da possibilidade de se realizar a contratagdo que ora se apresenta por meio de
mexigibilidade de licitagdo, partindo da indicag¢do de determinada empresa e da justificativa
lancada pela area demandante que, por dispor de fé publica, tomo-a como veridica,
recaindo exclusivamente sobre os agentes publicos competentes a responsabilidade pela
regularidade dos atos do procedimento, pela veracidade das informag¢des e fundamentos
postos nos autos, em especial quanto ao prego e a escolha do fornecedor ou executante, pelo
enquadramento da situagdo fatica a hipotese legal de contratagdo direta e pelas demais
providéncias orgamentarias.

Pois bem. Como relatado, a Assessoria de Planejamento e Gestdo
Integrada — AGE, atenta a essencialidade do Plano Estratégico MPES 2025,
mstitucionalizado, em termos tedricos, no ambito do Ministério Publico do Estado do
Espirito Santo - MPES por ocasido do Plano Estratégico do Governo do Estado (Plano de
Desenvolvimento Espirito Santo 2025) — que, inclusive, ja foi atualizado —, pretende
realizar a contratagdo de empresa técnica especializada na area de gestdo estratégica, para
prestagdo de servigos de consultoria técnica e capacitagdo de pessoal, com implementagao
de um novo modelo de gestdo estratégica e alinhamento organizacional do MPES,
conforme justificativa exposta as fls. 01, 03 e 05/06, que, em sintese, dispde o seguinte:

O Ministério Publico do Estado do Espirito Santo — MP-ES elaborou, em 2010, com
base no Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2025, o Plano Estratégico MPES
2025. No entanto, a execucdo do planejamento ndo alcancou os niveis desejados.

Considerando a importancia da revisdo e atualizacdo periddica da estratégia para
incorporacdo das pretensdes futuras ao que foi materializado, com definicdo de novas
prioridades e diretrizes, recentemente foi langado o Plano de Desenvolvimento Espirito
Santo 2030.

Assim sendo, € possivel também entender a relevancia da atualizagdo do Plano
Estratégico MPES 2025 e do estabelecimento de um padrao de governan¢a que garanta a

! Regimento da Estrutura Organizacional do Ministério Publico do Estado do Espirito Santo: “Art. 114.
Compete a ASAD — Assessoria Administrativa as seguintes atividades basicas: [ ...] III analisar os processos
de licitagdo e outros de cunho administrativo para avaliagéo juridica.”

2 Lei Federal n° 8.666/1993. “4rt. 38 [...] Pardgrafo iinico. As minutas de editais de licita¢do, bem como as
dos contratos, acordos, convénios ou ajustes devem ser previamente examinadas e aprovadas por assessoria
Jjuridica da Administragao.”
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sua execucdo, definindo prioridades e metais, principalmente, para garantir o avanco
continuo dos servicos prestados pela institui¢ao.

No que tange ao alinhamento organizacional, percebe-se que a estrutura operacional e a
organizacdo das rotinas do MP-ES ndo estdo desenhadas com enfoque no
aproveitamento ideal dos recursos humanos e materiais, sendo necesséario., entdo. o
estabelecimento de pardmetros voltados para eficiéncia e economicidade administrativas.

[..]

O Ministério Publico do Estado do Espirito Santo ndo dispde, em seu quadro de pessoal,
de membros e servidores habilitados para a conducdo da revisdo estratégica e do
alinhamento organizacional [...]

A consultoria tera carater multiplicador, uma vez que estara garantia a transferéncia de
conhecimento de metodologias e técnicas especificas a membros e servidores do MP-ES
por meio da capacitacdo, do desenvolvimento de habilidades e do fornecimento de
ferramentas, preparando-os para atuar como agentes desenvolvedores das atividades
necessarias ao atingimento das metas estratégicas.

Ressaltamos que outros Ministérios Publicos, a exemplo dos Estados do Rio de Janeiro,
Mato Grosso do Sul, Tocantins, Acre e Paraiba, ao definirem sua estratégia, apoiaram-se
também em consultorias especializadas para implementacdo de solucdes que
assegurassem a execucdo de programas e projetos com foco nos resultados.

[.]

Como refor¢o de fundamentagdo, segue colacionada, a fl. 232 dos autos,
parte do relatério preliminar, a que esta Assessoria teve acesso, produzido pela
Corregedoria Nacional do Ministério Publico por ocasido da inspe¢do ocorrida
recentemente no MPES, que, convergindo as razdes expostas inicialmente pela area
demandante em seu memorando inaugural (fl. 01), aponta o seguinte:

a) Necessidade imediata de estruturar de forma adequada um conjunto de
profissionais para exercerem as atividades relacionadas ao planejamento da
instituicao.

b) Necessidade de revisao do Plano Estratégico 2015, para atender o pressuposto de
envolvimento e participacao dos integrantes da Instituicao, na busca dos resultados
estabelecidos no Plano.

¢) Necessidade das estruturas formais existentes criarem rotinas de
acompanhamento e avaliacao do processo de planejamento da Instituicao.

Trata-se, assim, ndo apenas de premente demanda da entidade ministerial,
mas também de cumprimento as exigéncias do Conselho Nacional do Ministério Publico -
CNMP, disciplinadas em seu Manual do Ordenador de Despesas®, que estabelece, no
ambito dos Ministérios Publicos, a obrigatoriedade do planejamento estratégico enquanto
ferramenta para se “se pensar previamente o que serd feito, como serd feito e os métodos de
avaliagdo dos resultados”, objetivando “fornecer servigcos a sociedade de forma que os
recursos fisicos e financeiros alcancem os melhores resultados em relagdo a missdo

constitucional e legal de cada 6rgdo™.

3 Brasilia: 2014, pag. 93/103.
4 Ibidem. P. 93.
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Em recorte, o CNMP?, em seu Manual supracitado, define o
“planejamento” ora pretendido como uma responsabilidade do ordenador de despesas na
administragio e geréncia do patrimoénio publico, dispondo que:

Devido ao carater legalista da administracdo publica brasileira, as autoridades dos érgaos
precisam fazer com que os instrumentos legais vigentes atuem em sincronia. Apenas um
planejamento adequado consegue integrar os objetivos constantes na Constitui¢do
Federal (ou lei de formacao do 6rgao) ao planejamento administrativo-financeiro do ente
federativo como o PPA, LDO e LOA e aos critérios de transparéncia da atividade
publica exigidos pela Lei de Acesso a Informacao.

[...] Cabe as administracdes publicas estabelecer quais objetivos efetivamente cumprem
as obrigacdes da natureza do 6rgdo. A partir de entdo, para que o cidadido compreenda os
resultados alcancados pelo 6rgdo, cada objetivo deve ser avaliado em relacdo aos seus
indicadores e metas.

[..]

O CNMP, por meio da Resolucdo n°® 74/2011 afirmou a necessidade e a importancia de
serem instituidos mecanismos de afericdo do desempenho do Ministério Publico, como
forma de subsidiar o planejamento estratégico da instituicao.

Com efeito, a Emenda Constitucional n° 45, de 08 de dezembro de 2004,
dentre outras inovagdes, introduziu o art. 130-A, na Constitui¢do Federal de 1988, que
criou 0 Conselho Nacional do Ministério Publico, atribuindo-lhe o controle da atuagio
administrativa e financeira do Ministério Publico e do cumprimento dos deveres funcionais
de seus membros e a competéncia do conselho esta discriminado no § 2°:

Art. 130-A. O Conselho Nacional do Ministério Publico compde-se de quatorze
membros nomeados pelo Presidente da Republica, depois de aprovada a escolha pela
maioria absoluta do Senado Federal, para um mandato de dois anos, admitida uma
reconducao, sendo:

[-.]

§ 2° Compete ao Conselho Nacional do Ministério Publico o controle da atuacdo
administrativa e financeira do Ministério Publico e do cumprimento dos deveres
funcionais de seus membros, cabendo lhe:

I - zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério Publico, podendo
expedir atos regulamentares, no &ambito de sua competéncia, ou recomendar
providéncias;

Nesse diapasdo, resta patente a preponderancia das disposi¢des do
Conselho Nacional do Ministério Publico acerca da atuagdo administrativa dos Orgaos que
integram o Parquet. Trata-se de Instituicdo paradigma para os Jurisdicionados.

O Supremo Tribunal Federal reconhece a competéncia do Conselho para
fiscalizar os atos administrativos no ambito de suas atribuigdes, assim como o efeito
vinculante dos atos regulamentares expedidos pela Instituig¢ao:

EMENTA Mandado de seguranca. Ato do Conselho Nacional do Ministério Publico.
Competéncia reconhecida para fiscalizar os principios que regem a Administracido
Publica, consagrados no art. 37, caput, da Constituicio Federal. Cessdo de servidor
publico. Auséncia dos pressupostos legais objetivos. Prevaléncia de interesse publico
sobre o privado. Impropriedade do debate. Impossibilidade de dilacdo probatoria.

3> Manual do Ordenador de Despesa. Brasilia: 2014. P. 93/96.
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Seguranca indeferida. 1. Competéncia do Conselho Nacional do Ministério Publico para
promover a fiscalizacdo dos principios constitucionais da Administracdo Publica,
consagrados no art. 37, caput, da Constituicio Federal, entre eles o principio da
moralidade, que rege a vedacio ao nepotismo. 2. E inexequivel a precisio dos interesses
publicos e privados envolvidos, ressalvando-se, ademais, a obrigatoriedade de o Poder
Publico pautar seus atos pelo respeito aos principios da administracdo publica, em
especial, no caso dos autos, aos da legalidade e da impessoalidade (art. 37, caput, da
CF/88). 3. A edicdo de atos regulamentares ou vinculantes por autoridade competente
para a orientacdo da atuacdo dos demais 6rgaos ou entidades a ela vinculados quanto a
configuracdo do nepotismo ndo retira a possibilidade de, em cada caso concreto,
proceder-se a avaliagao das circunstancias a luz do art. 37, caput, da CF/88. 4. Seguranca
indeferida. (MS 31697, Relator(a): Min. DIAS TOFFOLI Primeira Turma, julgado em
11/03/2014, PROCESSO)

Tem-se, com isso, enaltecida a essencialidade da implementagdo de um
plano estratégico atual e exitoso para o MPES, pois referente ao aprimoramento de projetos
e processos organizacionais, com reflexos profundos e duradouros no proprio desempenho
da Instituigio no futuro.

Para tanto, a contratacdo de uma empresa especializada na prestacdo de
servicos técnicos para esse fim alinha essa relatada necessidade de revisdo, com
implementagdo de exceléncia, de um plano de gestdo estratégica no MPES ao fato de que a
Instituicdo ndo dispde de estrutura humana especificamente capacitada para fazé-lo de
forma independente.

Necessarias, entdo, (7)) uma consultoria técnica de qualidade que retina
“um conjunto de profissionais para exercerem as atividades relacionadas ao planejamento
da institui¢do”, e (if) uma capacitag¢do de servidores e membros para gerar o “envolvimento
e participagdo dos integrantes da Institui¢do, na busca dos resultados estabelecidos no
Plano”, qualificando-os para a implementacdo, execucdo e fiscalizacdo de agdes e
resultados, conforme averiguacdo da inspeg¢do da Corregedoria Nacional do Ministério
Publico (itens “b” e “c”, do Relatorio Preliminar da Inspegdo, supra citado).

Exposta e compreendida a demanda da Institui¢do, a AGE aponta como
de notoria e singular qualificag¢do técnica para a execugdo dos trabalhos, com experiéncia
em complexas tarefas de gestdo estratégica no ambito de diversos Ministérios Piblicos
estaduais, o que lhe diferencia no mercado como conhecedora das particularidades
mstitucionais, a empresa 3GEN Gestdo Estratégica.

Sopesada a razoabilidade, proporcionalidade, ponderacio e racionalidade
técnica, a justificativa da escolha segue apresentada nos seguintes moldes (fl. 06):

A 3GEN Gestao Estratégica é uma empresa de consultoria e educacdo fundada em 2005,
cujo foco € auxiliar as organizagdes na execucdo das suas estratégias, possibilitando o
alcance de resultados sustentaveis.

A partir da analise da proposta técnica e comercial apresentada pela referida empresa foi
possivel observar que a mesma prestou servicos de consultoria e treinamento a
instituicdes de setores diversos, publicas e privadas, em especial a Ministérios Publicos
estaduais, o que traduz a sua experiéncia.

Ainda, por meio do curriculo de seus sécios e equipe técnica, verifica-se a notoriedade
da 3GEN Gestao Estratégica no que tange ao objeto proposto.
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Como forma de demonstrar a expertise da empresa eleita, junta-se aos
autos (7) curriculos integrais dos sécios e consultores que tém experiente atuagdo em
Ministérios Publicos e estardo voltados para os trabalhos no MPES (fls. 70/103); (i7) copias
de contratos celebrados e executados pela empresa indicada com outros entes publicos de
objeto semelhante ao ora apresentado (fls. 104/115; 117/125; 127/134; 136/142; 145/148;
152/207); (iii) atestados de capacidade técnica fornecidos pelos entes aos quais a empresa
prestou servigos de mesma natureza (fls. 116; 126; 135; 143/144; 149/151; 203/209), tudo
ja avaliados pela equipe competente.

Tem-se, pois, proposta a contratagdo da empresa 3GEN Gestio
Estratégica, com enquadramento na hipdtese de inexigibilidade de licitagdo, fundada no art.
25, mec. I ¢/c o art. 13, incs. I, III e VI, ambos da Lei Federal n°® 8.666/93, in verbis:

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servicos técnicos profissionais
especializados os trabalhos relativos a:

I - estudos técnicos. planejamentos e projetos basicos ou executivos;
III - assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

[..]

VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

[..]

Art. 25. E inexigivel a licitagio quando houver inviabilidade de competi¢io, em
especial:

[.]

II - para a contratacao de servicos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza
singular, com profissionais ou empresas de notéria especializagdo, vedada a
inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacao:

[..]

AD initio, cumpre salientar que o art. 2°, da supracitada Lei Federal n°
8.666/93%, em harmonia com o art. 37, inc. XXI, da Constitui¢io Federal’, criou, como

6 Art. 2°. As obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes, concessdes, permissoes e locagdes
da Administracdo Publica, quando contratadas com terceiros, serdo necessariamente precedidas de licitacao.,
ressalvadas as hipoteses previstas nesta Lei.

Paragrafo unico. Para os fins desta Lei, considera-se contrato todo e qualquer ajuste entre 6rgaos ou entidades
da Administracdo Publica e particulares, em que haja um acordo de vontades para a formacao de vinculo e a
estipulacdo de obrigacdes reciprocas, seja qual for a denominacao utilizada.

7 Art. 37. A administragao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte: [...] XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras,
servicos, compras e alienacdes serdo contratados mediante processo de licitacdo publica que assegure
igualdade de condicdes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelecam obrigacdes de pagamento,
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regra geral, a obrigatoriedade de prévia licitacdo para os casos em que obras, servigos,
compras, alienagdes, concessdes, permissdes e locagdes da administragdo publica sejam
realizados por terceiros. Estabeleceu-se a presun¢do de que a prévia licitagdo produz para a
administragdo publica a melhor contratagcdo, ou seja, aquela que lhe assegura a maior
vantagem possivel.

Trata-se de medida que visa realizar principios constitucionais,
nomeadamente os da economicidade e eficiéncia, garantindo o melhor aproveitamento dos
recursos do erario, otimizando o investimento estatal na politica publica almejada, quando
se oportuniza ao maior numero de fornecedores a oferta de seu produto. Neste sentido,
confira-se o seguinte trecho de julgado do Tribunal de Contas da Uniéo - TCU®:

12. A obrigacdo de licitar ndo € mera formalidade burocratica, decorrente apenas de
preceitos legais. Ela se funda em dois principios maiores: os da isonomia e da
impessoalidade, que asseguram a todos os que desejam contratar com a administracdo a
possibilidade de competir com outros interessados em fazé-lo, e da eficiéncia. que exige
a busca da proposta mais vantajosa para a administracao.

13. Assim, ao contrario do afirmado nas justificativas apresentadas, a licitacdo, além de
ser exigéncia legal, quando bem conduzida, visa - e permite - a obten¢do de ganhos para
a administracdo. E quando a possibilidade de prejuizos existe, a prépria lei, novamente
com base no principio da eficiéncia, prevé os casos em que o certame licitatorio pode ser
dispensado.

Destaque-se, contudo, que como o TCU expde, a propria Lei Geral de
Licitagdes tratou de limitar a presungdo segundo a qual a prévia licitacdo sempre
proporciona a melhor contratagdo, reconhecendo que existem situagdes em que a licitagido
formal seria impossivel ou frustraria a propria consecu¢do dos interesses publicos. O
legislador enumerou, assim, as circunstancias que ensejariam excec¢ao a obrigagio geral de
licitar, através dos mecanismos denominados licitagdo dispensada (art. 17), licitagdo
dispensavel (art. 24) e licitagdo inexigivel (art. 25).

Nas palavras do professor JOEL DE MENEZES NIEBUHR®:

A obrigatoriedade de licitacdo publica encontra limites, porque ha casos em que ela nao
poderia se desenvolver regularmente. Eis as hipéteses de inexigibilidade de licitacio
publica, ou seja, hipoteses em que nio se poderia exigir que se procedesse a licitacao
publica, uma vez que, mesmo se a Administracdo Publica quisesse realiza-la, tal
empreendimento estaria fadado ao insucesso por forca da inviabilidade de competicao.

Insta ressaltar que, diferentemente das hipdteses de dispensa de licitagdo,
elencadas em rol taxativo na Lei, os casos de inexigibilidade foram trazidos de forma
meramente exemplificativa no artigo 25, da Lei Federal 8.666/93, posto que seu
pressuposto é a inviabilidade de competi¢do, ndo se afigurando possivel ao legislador
prever todas as hipoteses em que a licitagido é inviavel.

Esse, inclusive, é o entendimento do comentado professor JOEL DE
MENEZES NIEBUHR '?:

mantidas as condi¢des efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitira as exigéncias de
qualificacdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacgdes.

8 Acérdao n® 34/2011, Plenario, rel. Min. Aroldo Cedraz.

9 NIEBUHR. Joel de Menezes. Licitagio publica e contrato administrativo. Curitiba: Zénite, 2008, p. 62/64.
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Da redacdo dada ao dispositivo em apreco deflui que a inexigibilidade esta sempre
relacionada a inviabilidade da competicdo, o que acarreta a impossibilidade de se ultimar
o procedimento licitatério. Acrescenta-se que as hipoteses a seguir arroladas pelo
legislador nao sdo taxativas, porém meramente exemplificativas, ja que utiliza, ao final
do caput, a expressdo em especial, cuja diccdo, é evidente, admite outras hipdteses além
das explicitamente indicadas.

[..]

Sempre que se constatar a impossibilidade de se realizar licitacdo publica decorrente de
inviabilidade de competicdo, esta-se diante de caso de inexigibilidade,
independentemente de qualquer previsao legal.

Essa interpretagdo, todavia, ndo desagua na inutilidade dos incisos do art.
25 da Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, desempenhando papel importante ao
exemplificar as situa¢des que comportam a exce¢do ao procedimento licitatério de que
trata, conforme bem salientou MARCAL JUSTEN FILHO, in verbis:

Dai ndo se segue que os incisos do art. 25 sejam destituidos de relevancia normativa.
Alias, muito pelo contrario, os referidos dispositivos possuem grande relevancia.

Em primeiro lugar, os incisos do art. 25 desempenham funcao exemplificativa. Tratando-
se de instituto complexo como se passa com a inexigibilidade, o conceito de
inviabilidade de competicdo pode ser muito mais facilmente reconhecido mediante a
analise dos exemplos contidos no elenco legal. Se ndo existisse os trés incisos do art. 25,
muitos seriam tentados a restringir a inexigibilidade apenas aos casos de auséncia de
pluralidade de alternativas de contratacdo. Mas a existéncia do dispositivo do inciso III
evidencia que o conceito de inviabilidade de competicdo tem de ser interpretado
amplamente, inclusive para abranger os casos de impossibilidade de julgamento
objetivo. Em outras palavras, a analise dos incisos do art. 25 permite identificar o
conceito de inviabilidade de competicao consagrado no caput do dispositivo.

Nessa toada, o legislador infraconstitucional trouxe a possibilidade de
contratacdo direta por mnexigibilidade quando o profissional ou a empresa eleita comprove
trés requisitos necessarios para tanto:

(i) que sejam servicos técnicos;

(ii) que esses servicos sejam de natureza singular e

(7ii) que sejam prestados por profissionais ou empresas com notdria
especializacao.

Insta sublinhar que os requisitos devem estar presentes cumulativamente,
conforme entendimento explicitado em Stumulas do TCU, abaixo transcritas:

Stmula n.° 252 TCU: A inviabilidade de competicdo para a contratacdo de servigcos
técnicos, a que alude o inciso II do art. 25 da Lei n.° 8.666/1993, decorre da presenca
simultanea de trés requisitos: servico técnico especializado. entre os mencionados no art.
13 da referida lei, natureza singular do servico e notdria especializacdo do contratado.

10 NIEBUHR, Joel de Menezes. Licitagdo publica e contrato administrativo. Curitiba: Zénite, 2008, p. 62/64.
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Stmula n.° 39: A inexigibilidade de licitacdo para a contratacdo de servigos técnicos com
pessoas fisicas ou juridicas de notoria especializacdo somente é cabivel quando se tratar
de servico de natureza singular, capaz de exigir, na selecdo do executor de confianca,
grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificacao
inerentes ao processo de licitacdo, nos termos do art. 25, inciso II, da Lei n°® 8.666/1993.

Fixado 1sso, passo a analise da presenc¢a dos requisitos legais nos autos.

Quanto ao primeiro requisito (que sejam servigos técnicos), como dito
alhures, a Lei Federal n°® 8.666/93, em seu art. 13, traz de forma objetiva o que sdo
considerados “servigos técnicos”.

Comentando o tema, o professor MARCAL JUSTEN FiLHO!! ensina:

A especializacdo significa a capacitagdo para exercicio de uma atividade com
habilidades que nao estao disponiveis para qualquer profissional. A especializacio
identifica uma capacitacao maior do que a usual e comum e € produzida pelo dominio de
uma area restrita, com habilidades que ultrapassam o conhecimento da média dos
profissionais necessarios ao desenvolvimento da atividade em questdo. O especialista é
aquele prestador de servico técnico profissional que dispde de uma capacidade
diferenciada, permitindo-lhe solucionar problemas e dificuldades complexas.

In casu, almeja-se os servicos de consultoria técnica, especificamente
para planejamento estratégico, e capacitagdo de pessoal, que, em duas frentes de trabalho
(planejamento/projetos e alinhamento organizacional/processos), visa a revisdo do plano
estratégico do MPES e alinhamento organizacional.

O inc. I, do supracitado art. 13, da Le1 Geral de Licitagdes, in casu, cuida
da pretensdo contratual de planejamento estratégico, pois a revisdo do plano de gestdo
estratégico do MPES, por certo, gerara o desenvolvimento técnico de um novo modelo.
Tem-se, assim, um “planejamento”, que pode se dar em diversas areas do conhecimento,
aqui, 111;1 area de gestdo estratégica, conforme bem explica o professor MARCAL JUSTEN
FrLao =

[...] Inexiste definicdo legal para “estudos técnicos™ e “planejamentos”. Porém, nao ha
conveniéncia em distinguir os significados das quatro expressdes. Sua utilizacdo
destinou-se intencionalmente a abranger as hipoteses de situagdes semelhantes. [...] A
denominacdo por isso € irrelevante. O dispositivo pode abranger outras espécies de
servigos, que possuam denominacdo diferente em ramos especificos do conhecimento
humano. Relevante € a natureza da atividade desenvolvida. Todas as expressdes

possuem, porém, um mesmo nucleo. Trata-se da previsao técnico-cientifica, tedrica e
antecipatoria do desenvolvimento de uma tarefa futura. Sao os servicos que, em
diferentes dreas do conhecimento humano. tém por objeto o desenvolvimento
preliminar de ideias para verificar a viabilidade de sua operacionalizacio.
definindo os procedimentos que deverio ser adotados para tanto e prevendo (ou
nio) os correspondentes custos (economicos, financeiros).

(grifei)

O 1inc. IT1, do supracitado dispositivo legal, aqui também cogitado a titulo
de enquadramento dos servigos que se pretende contratar, cuida dos servigos especificos de

11 JUSTEN FILHO, Margal. Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos - Ed. Dialética,
p.151.
12 Tbidem, p. 202.
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assessorias ou consultorias técnicas, in casu imprescindiveis para a idealizagdo e adogdo
das melhores técnicas para desenvolvimento do plano de gestdo estratégico do MPES. Em
outros termos, a suscitada norma “/..] refere-se, primeiramente, as atividades de
aplicacdo do conhecimento sobre os fatos, visando a extrair conclusées e fornecer
subsidios necessdrios as decisées da Administracdo”".

Por fim, o inc. VI, do mesmo art. 13, da Le1 Federal n° 8.666/93, “trata do
desenvolvimento de recursos e técnicas de aperfeicoamento dos agentes piiblicos™*, aqui
referente a demanda de capacitacio de membros e servidores para acompanhamento,
execugdo e avaliacdo de agdes e resultados afetos ao plano de gestdo estratégica e
organizacional a serem trabalhados.

Subsumido, pois, o objeto contratual pretendido ao disposto no art. 13,
incisos I, IIT e VI, da Lei Geral de Licitagdes.

Em outros termos, admitindo-se tal premissa, estaria cumprido o requisito
legal objetivo que diz respeito a natureza do servigo, considerando que a consultoria técnica
e o treinamento e aperfeicoamento de pessoal configuram servigcos técnicos especializados,
por expressa mengao do art. 13, incs. I, Il e VI, da Lei Federal n° 8.666/93.

Ja quanto ao requisito da singularidade dos servigos, conceitualmente,
sdo assim considerados aqueles que ndao podem ser executados por qualquer profissional
habilitado, ao contrario, requerem, algo além da mera formacao profissional, sendo certo
que a natureza singular ndo significa auséncia de pluralidade de sujeitos em condi¢des de
desempenhar o objeto.

Para o TCUY, “/...] a singularidade de um servigo diz respeito a sua
invulgaridade, especialidade, especificidade, ou seja, a natureza singular se caracteriza
como uma situagdo anomala, incomum, impossivel de ser enfrentada satisfatoriamente por
todo e qualquer profissional especializado. Envolve os casos que demandam mais do que a
simples especializagdo, pois apresentam complexidades que impedem a obtengdo de
solugdo satisfatoria a partir da contratagdo de qualquer profissional”.

Pode-se afirmar que sera considerado singular o servigo que, embora
possa nao ser o unico disponivel no mercado, o seu modo de prestagdo ou resultado a ser
obtido, sdo suscetiveis de execugdo somente por determinados profissionais ou empresas de
reconhecida e correspondente especializagdo, em grau incomparavel com os demais,
excluindo-se desse ambito, por 6bvio, aquele servigo corriqueiro, comum as atividades
regulares da Administragao.

Com base nisso, analisando-se genericamente a pretensdo aqui posta, a
principio, tem-se que diversas empresas e profissionais promovem consultoria e
capacita¢do voltados para a gestdo estratégica. Mas, de acordo com a justificativa da AGE,
nao o fazem voltadas para os meandros do Ministério Publico, enquanto Instituicdo com
regramento proprio e demais particularidades.

13 Ibidem.
14 Tbidem.
15 Acérdao n° 658/2010 — Plenario. TC-021.717/2007-5, rel. Min-Subst. André Luis de Carvalho, 31.03.2010.
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In casu, é preciso analisar e passar a conhecer as especificidades que
permeiam o objeto que se pretende contratar, aferindo-se as caracteristicas de execugio do
objeto que o tornam tdo peculiar, como, por exemplo, a forma como o MPES se apresenta
estruturalmente; o tamanho da Institui¢do; a formata¢do da demanda em duas frentes de
trabalho, uma voltada para a area de planejamento/projetos e a outra para os processos
mternos (alinhamento organizacional); a quantidade de horas necessarias para se executar
uma consultoria e transmitir o conhecimento aos servidores e membros por meio de
capacitacdo.

E sobre essa otica que se deve aferir a caracteristica singular ora
analisada, conforme expde o professor JAcoBY FERNANDES '%:

A singularidade, como contextualmente estabelece a lei. é do objeto do contrato: é o

servico pretendido pela Administracio que é singular, e nio o executor do servico.
Alias, todo profissionais € singular, posto que esse atributo é proprio da natureza

humana.

Singular é a caracteristica do objeto que o individualiza, distingue dos demais. E a
presenca de um atributo incomum na espécie, diferenciador. A singularidade nao esta
associada a nocdo de preco. de dimensdes, de localidade, de cor ou de forma.

(grifei)

Em recorte, segue apontamento da AGE acerca do carater particular do
objeto proposto (Termo de Referéncia):

A consultoria tera carater multiplicador, uma vez que estara garantida a transferéncia de
conhecimento de metodologias e técnicas especificas a membros e servidores do MPES
por meio da capacitacdo, do desenvolvimento de habilidades e do fornecimento de
ferramentas, preparando-as para atuar como agentes desenvolvedores das atividades
necessarias ao atingimento das metas estratégicas.

Tem-se relatado no Termo de Referéncia inaugural um caso de insucesso
no (desatualizado) plano estratégico que existe atualmente, tanto que se faz necessaria a sua
reformulagdo e reimplantacdo. Prima-se, entdo, pela busca, no mercado, de uma empresa ou
profissional que detenha também particularidades na prestacdo dos seus servigos, como
conhecimento profundo da estrutura de funcionamento do Ministério Publico; ampla
experiéncia na area de atuacdo, em especial, no ambito de Instituicdes da natureza do
MPES e obedecendo a formata¢do como a ora solicitada; consideravel tempo de atuagdo no
mercado; utiliza¢do de uma didatica especifica, a fim de se obter um 6timo aproveitamento
quanto a execug¢do do servigo buscado pela Administragéo.

Da forma como posta a demanda pela AGE, o objeto contratual reveste-se
de diversos aspectos que exigiriam um planejamento pormenorizado, com vistas a um
resultado de sucesso.

O 1neditismo ou carater incomum ou a especificidade como se apresenta o
objeto contratual proposto conduz a demarcacio de sua singularidade, em especial quanto a
adogdo de duas frentes de trabalho distintas, a realiza¢do conjunta do planejamento com
capacitag¢do de pessoal, considerada a estrutura ministerial.

16 FERNANDES. Jacoby. Contratacio Direta Sem Licita¢io. Belo Horizonte: Férum, 2008. 7° ed. P. 596.
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Em outros termos, de modo peculiar, pretende-se contratar uma
consultoria técnica que se caracterize, também, pela capacitagio de pessoal e na
transferéncia de novos conceitos e conhecimentos por profissionais especializados
tecnicamente, com experiéncias anteriores.

E por meio da capacita¢do de pessoal, com ado¢do de novos conceitos e
conhecimentos, que se viabilizara o alinhamento estratégico e organizacional, a ponto de se
implementar o modelo de gestéo.

Em outros termos, a singularidade aqui buscada esta na pertinéncia entre
as caracteristicas especiais do objeto pretendido e sua aplica¢do aos objetivos institucionais
do MPES.

Nesse contexto, a area demandante atesta que a empresa eleita no
mercado, 3GEN Gestiao Estratégica, atende as necessidades contratuais ora expostas
(Termo de Referéncia):

A 3GEN Gestao Estratégica € uma empresa de consultoria e educacao fundada em 2005,
cyjo foco € auxiliar as organizagdes na execucao das suas estratégias, possibilitando o
alcance de resultados sustentaveis.

[...] a mesma prestou servicos de consultoria e treinamento a instituicdes de diversos
setores, publicas e privadas, em especial a Ministérios Publicos estaduais. o que traduz
sua experiéncia.

[.]

O objetivo final do projeto é amplo, mas ndo menos complexo que a capacitagdo.
Durante as varias fases do treinamento e aperfeicoamento havera a aplicagdo efetiva dos
novos conceitos, novas técnicas e novos modos de operacdo do aprendizado com a
participacdo direta dos instrutores da empresa contratada, a fim de que haja a correta
customizacao as necessidades e expectativas do MPES.

Neste contexto, indicamos a 3GEN Gestao Estratégica para contratacdo, uma vez que
atende plenamente as necessidades do Ministério Publico do Estado do Espirito Santo
frente aos resultados pretendidos com a revisio da estratégia e o alinhamento
organizacional.

Com base nisso, tem-se presente a singularidade do objeto contratual
pretendido.

Em analise do ultimo requisito atinente a inexigibilidade de licitagdo,
passa-se a verificagdo da “notoriedade” da empresa especialista que se pretende contratar.

No que concerne a notéria especializagdo, o proprio paragrafo primeiro,
do art. 25, da Lei Federal n.° 8.666/93 trouxe seu conceito, nos seguintes moldes:

§ 1° Considera-se de notoria especializagdo o profissional ou empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publicacdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacao do objeto do contrato.
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Alias, trata-se de um requisito — a notoriedade — que se encontra
diretamente ligado a “singularidade” antes tratada.

Para o citado professor JAcOBY FERNANDES!”, “a notéria especializagéo
ndo inviabiliza a competi¢do, a menos que ela seja imprescindivel a realizagdo de um
determinado servigo singular e, mais que isso, que a notoriedade apresente relagdo direta
e imediata com a singularidade do objeto”.

Esse fo1 o sentido conferido pelo texto inserte na parte final do § 1°, do
art. 25, da Le1 Geral de Licitagdes, que determina que o conceito do profissional no campo
de sua especialidade, a ser demonstrado por uma das formas ali transcritas, deve ser capaz
de permitir que se infira “que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais
adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato”.

A AGE, ao trazer a colacdo a referéncia ao curriculo dos profissionais
habilitados ao trabalho na empresa apontada e suas experiéncias'®, faz a sua adequacio ao
objeto singular da consultoria e da capacita¢do que se pretende contratar, na medida em que
elege profissionais conhecedores das particularidades de plano de gestdo, com duas frentes
de trabalho, no ambito de Ministérios Publicos.

Entrelinhas, ressalto que, de acordo com o art. 13, § 3°, da Lei Geral de
Licita¢les, “a empresa de prestagdo de servigos técnicos especializados que apresente
relagdo de integrantes de seu corpo técnico em procedimento licitatorio ou como elemento
de justificagdo de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, ficard obrigada a garantir que
os referidos integrantes realizem pessoal e diretamente os servigos objeto do contrato”.

O TCU? ja fez, com precisdo, esse atrelamento da notéria especializa¢io
a verificacdo da capacidade técnico-profissional do(a) futuro(a) contratado(a) de atender
aquele objeto demandado, como se observa:

E sensivelmente predominante na doutrina a tese de que o notério especialista nao €,
necessariamente, o unico prestador de servi¢o pretendido. Precisa ser, no entanto, o

mais_adequado A plena satisfacio do objeto [...]. Portanto, cabe ao administrador
avaliar se determinado profissional é ou nido notério especialista no objeto singular

demandado pela entidade. baseando-se para tal julgamento, no desempenho anterior
do candidato |[...]

(grifei)

Vé-se, pois, dos documentos colacionados nestes autos, que a empresa
indicada vem prestando servigos de natureza similar ao presente a diversos érgaos publicos,

17 Tbidem. P. 599.

18 Nesse particular, como forma de comprovar a expertise da empresa eleita, consta dos autos (i) curriculos
integrais dos socios e consultores que tém experiente atuacao em Ministérios Publicos e estardo voltados para
os trabalhos no MPES (fls. 70/103); (i) copias de contratos celebrados e executados pela empresa indicada
com outros entes publicos de objeto semelhante ao ora apresentado (fls. 104/115; 117/125; 127/134; 136/142;
145/148; 152/207); (iii) atestados de capacidade técnica fornecidos pelos entes aos quais a empresa ja prestou
servicos de mesma natureza (fls. 116; 126; 135; 143/144; 149/151; 203/209), ja avaliados pela equipe
competente.

19 Decisdo 439/98.
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em especial a Ministérios Publicos, como ja dito, a0 que se cita o caso de sucesso no
Ministério Publico do Rio Grande Sul.

Frente a esse cenario, constato que o preenchimento do requisito legal
referente a notoria especializagdo restou demonstrado nos autos, assentada a pertinéncia
tematica entre a area do conhecimento de especialidade da contratada e o objeto da
contratacdo.

Ademais, devem-se observar os requisitos de ordem formal, estabelecidos
no paragrafo inico, do art. 26, da Le1 Federal n° 8.666/93, quais sejam, a razdo da escolha
do fornecedor e a justificativa do preco.

A razdo da escolha do executante estd destrinchada quando se tratou dos
requisitos da singularidade.

Quanto a justificativa do preco, seguem anexados documentos como
contratos com outros entes, inclusive Ministérios Publicos, e atestados de capacidade
técnica, as fls. 104/115; 117/125; 127/134; 136/142; 145/148; 152/207; 116; 126; 135;
143/144; 149/151; 203/209.

No ponto, assim como no quesito da “singularidade”, € preciso focar nas
particularidades descritas no objeto que se almeja contratar e executar.

No detalhado mapa comparativo de precos, de fls. 210/211, sopesa-se as
diferencas contratuais entre contratos de objetos semelhantes, contabilizando-se que no
ambito do MPES, tem-se uma carga horaria de 2.816 horas; duas frentes de trabalho;
exigéncia de garantia contratual; custos com hospedagem e alimentagdo dos consultores e
mstrutores que se deslocardo de outro Estado por conta da pretensa contratada, além de se
considerar o tamanho da Institui¢do contratante e do nimero de consultores que serdo
demandados.

Assim, a similaridade entre os contratos para se realizar a proximidade de
valores deve, na verdade, levar em conta a particularidade de cada um deles, ndo deixando,
entretanto, por isso, de ser uma forma de justificativa do prego.

Verifico que se deixou de optar pela proposta aparentemente de menor
valor (fl. 53), porque ela geraria para o MPES o custo extra com alimentagido e hospedagem
dos consultores e instrutores, o que ndo poderia ser aferido integralmente no inicio do
contrato, de modo que poderia desaguar num custo final mais elevado.

A Assessoria de Controle Interno, inclusive, em detida analise dos
aspectos economico-financeiros da contratagdo, averiguando a exposi¢do da justificativa
dos precos, manifestou-se favoravelmente, a fl. 230, concluindo que “o prego ora proposto
é compativel com o praticado no mercado”.

Desta forma, estar-se-a atendendo de forma plena o inciso, I do art. 26,
da Lei n° 8.666/93 e evitando-se o risco de superfaturamento que trata o paragrafo 2° do art.
25 da citada Lei.
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Além de tudo isso, verifico que constam nos autos os documentos
comprobatérios da existéncia de dotagdo orcamentaria, as fls. 226/229, tendo o
enquadramento da despesa sido ratificada pela Coordenagdo de Finangas — CFIN, a fl. 231.

As fls. 462/467 constam as certiddes de regularidade fiscal da contratada,
que devem ser atualizadas no momento da assinatura do contrato, conferida sua
autenticidade.

No mais, os autos devem ser encaminhados para a autoridade competente
autorizar expressamente a adogado da contratagdo por inexigibilidade de licitagao.

Por fim, para atendimento completo das exigéncias contidas no § 2°, do
art. 57 e § 2°, inciso III, do art. 7°, todos da Lei Federal n® 8.666/93%°, resta constar dos
autos a autorizacdo da autoridade competente, com declaragdo de que a despesa tem
adequagdo orcamentaria e financeira com a lei orgamentaria anual, além de compatibilidade
com o plano plurianual e com a lei de diretrizes or¢amentarias, nos termos do art. 16, inciso
II, da Lei Complementar Federal n° 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal.

Assinado o contrato, devera ser providenciada a publicagdo do seu
resumo na imprensa oficial, enquanto condi¢do de eficicia do termo, em atendimento ao
art. 61, Paragrafo unico, da Lei Federal n° 8.666/93%!.

Na forma do art. 26, caput, da Lei n. ° 8.666/93, a contratagdo em tela
devera ser comunicada, dentro de 3 (trés) dias, a autoridade superior, para ratificagdo e
publicac¢do na imprensa oficial, no prazo de 5 (cinco) dias, como condi¢do para a eficacia
dos atos.

20 Lei Federal n.° 8.666/1993: “drt. 57 [...] § 2°. Toda prorrogag¢do de prazo deverd ser justificada por escrito
e previamente autorizada pela autoridade competente para celebrar o contrato.”

2! Lei Federal n.° 8.666/1993: “Art. 61 [...] Pardgrafo timico. A publicagdo resumida do instrumento de
contrato ou de seus aditamentos na imprensa oficial, que é condi¢do indispensavel para sua eficdcia, serd
providenciada pela Administragdo até o quinto dia 1til do més seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no
prazo de vinte dias daquela data, qualquer que seja o seu valor, ainda que sem énus, ressalvado o disposto
no art. 26 desta Lei.”
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MINISTERIO PUBLICO DO ESPIRITO SANTO

Procuradoria-Geral de Justica

Rua Proc. Antonio Benedicto Amancio Pereira, 121, Santa Helena - 29.055-036 - Vitoria —ES - Tel: 27.3194.4500 —
WWWw.mpes.gov.br

3 - CONCLUSAO

Por todo exposto, ressalvados os aspectos técnicos e adstrita aos aspectos
juridico-legais da contratagdo em foco, tomando por base as justificativas expostas pela
AGE e demais documentagio constante dos autos, concluo, em sintese, pela possibilidade
juridica de realizacdo da contratagdo, por inexigibilidade de licitacdo, da empresa 3GEN
Gestdo Estratégica, para revisdo do plano estratégico e alinhamento organizacional do
MPES, com consultoria técnica e treinamento de pessoal, na forma do art. 25, inc. II ¢/ art.
13, mc. I, IIT e VI, da Lei Federal n° 8.666/93, desde que observadas todas as
recomendagdes acima fundamentadas ou justificada a impossibilidade de fazé-lo.

E o parecer, de carater opinativo, que, respeitosamente, submeto a
apreciagdo de Vossa Exceléncia, salvo melhor juizo.

Vitoéria/ES, 06 de abril de 2015.

Mariana Andrade Covre

Assessoria Administrativa
Ministério Publico do Estado do Espirito Santo
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Stex

CURRICULUM VITAE - FABIO FONTANELA MOREIRA

1. Dados Pessoais
e Fabio Fontanela Moreira
e 06 de Dezembro de 1974
e Natural de Sao Paulo - Brasileiro

2. Formagao

e Engenharia de Producdo - Escola Politécnica da Universidade de Sé&o
Paulo POLI-USP — 1998

¢ MBA em Gestdo Empresarial - Instituto Trevisan - 1999

3. Experiénc

ia Profissional

e STEX Treinamento e Desenvolvimento Empresarial LTDA

o Julho de 2009 até presente
o Sécio - Fundador
o Principais atribui¢des:
= Desenvolvimento de solugdes e metodologias em gestado
estratégica;
= Prospeccao de clientes e venda de projetos de consultoria;
=  Atuacido em projetos de consultoria em diversos segmentos de
negoécio, com énfase na gestdo estratégica compreendendo
projetos de planejamento estratégico, BSC, gestao de portfélio
e de projetos, redesenho de processos, gestdao de mudancga,
governanca estratégica, gestao de riscos, entre outros;
= Treinamentos diversos abrangendo todas as abordagens
existentes na STEX;
= Palestrante em conferéncias e congressos nacionais e
internacionais;

Clientes atendidos/ Atividades realizadas/ Produtos Entregues/

Metodologia’

UNIMED PR - FEDERAGAO DAS UNIMEDS DO ESTADO DO PARANA:
Construcdo do modelo de gestdo estratégico da organizacdo através do
Balanced Scorecard, com o desenvolvimento de todos os seus elementos
(mapa, indicadores, metas e projetos), e implementacdo de um processo
especifico para a gestdo da estratégia. Facilitacdo dos workshops de
discussao dos novos modelos de negdcio para as Unimeds

Setembro de 2016 — julho de 2017

(Antonio Mauricio Ribeiro - Gerente de Desenvolvimento e Estratégia - 41
3219.1643)

CBR - COLEGIO BRASILEIRO DE RADIOLOGIA: Implantagdo da nova
arquitetura organizacional e redesenho dos processos da associacao.
Setembro de 2016 — Dezembro de 2016

(Dr. Antonio Carlos Matteoni de Athayde — Presidente)
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BANCO BRADESCO: Treinamentos em Planejamento e Gestao da
Estratégia para diversas areas do Banco.

Setembro de 2016 — agosto de 2017

(Gilberto Rodrilla - tel.: 11 3684-8824)

ZODIAC PRODUTOS FARMACEUTICOS: Revisdo do Planejamento
estratégico e do modelo de gestdo estratégica com o uso do Balanced
Scorecard

Maio de 2017 — Setembro de 2017

(Heloisa Simao — Presidente - Fone: +55 11 5501-551)

CNI - Confederagao Nacional da Industria: Revisdo do modelo de
atuacao da Rede CIN — Centros Internacionais de Negécio

Maio de 2018 — Agosto de 2018

(Sarah Saldanha - (61) 3317-9453)

UNIMED CURITIBA Revisao do Planejamento Estratégico e construcao na
nova arquitetura organizacional

Maio de 2018 — Agosto 2018

(Lucelia Aparecida - (41) 3021-9140)

UNIMED CASCAVEL Revisao do Planejamento Estratégico e implantacao
do BSC.

Maio de 2018 — Agosto 2018

(Everton Garbosa - 45 3220-7104)

3GEN Consultoria Empresarial Ltda

o Janeiro de 2005 a agosto de 2016
o Sécio-fundador
o Principais atribuicdes:
= Desenvolvimento de solu¢cdes e metodologias em gestao
estratégica
= Prospeccao de clientes e venda de projetos de consultoria
=  Atuacado em projetos de consultoria em diversos segmentos de
negoécio, com énfase na gestdo estratégica compreendendo
projetos de planejamento estratégico, BSC, gestao de portfélio
e de projetos, redesenho de processos, gestdao de mudanca,
governanca estratégica, entre outros;
= Treinamentos diversos abrangendo todas as abordagens
existentes na 3GEN;
= Palestrante em conferéncias e congressos de gestdo nacionais
e internacionais;

Clientes atendidos/ Atividades realizadas/ Produtos Entregues/

Metodologia
FURNAS: Construcdo do mapa estratégico da unidade SP de Furnas

Centrais Elétricas
Julho de 2005 a setembro de 2005
(Celso Motter de Carvalho / 11 3147-3209)

ALBRAS: Construcao e aplicacdo de um curso personalizado, capacitando
as equipes internas no efetivo uso do Balanced Scorecard para tomada de
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decisbes gerenciais, tornando-o um modelo de gestdo estratégica para a
organizacao
Maio de 2005

BIOMANGUINHOS: Construcdo do modelo de gestdo estratégico da
organizacao através do Balanced Scorecard, com o desenvolvimento de
todos os seus elementos (mapa, indicadores, metas e projetos), e
implementacdo de um processo especifico para a gestdo estratégica.
Facilitacao de workshops com aproximadamente 250 funcionarios
Outubro de 2005 a margo de 2006

(Rosiceli Baetas / 021 3882-9304)

ORGANON: Construcdo do mapa estratégico corporativo e mais 5
desdobramentos para as diretorias comercial, industrial, RH, médica e
financeira. Definicio do modelo de gestdo estratégica com
acompanhamento das primeiras reunides GEN.

Outubro de 2006 a margo de 2006

(Ruy Bouer / 11 3882-4597)

GERDAU ACOMINAS: Construcdo e aplicacdo de um curso
personalizado, capacitando as equipes internas no efetivo uso do Balanced
Scorecard para tomada de decisées gerenciais, tornando-o um modelo de
gestado estratégica para a organizacao

Maio de 2005

(Marcelo Abras / 31 3269-4159)

SES|I DN: Redesenho da cadeia de valor alinhado as demandas
estratégicas e modelagem dos processos até o 3° nivel.

Maio de 2006 a abril de 2006

(Ricardo Rodrigues / 061 3317-9796)

BANDES: Construcdo do modelo de gestdo estratégico da organizacao
através do Balanced Scorecard, com o desenvolvimento de todos os seus
elementos (mapa, indicadores, metas e projetos), e implementacdo de um
processo especifico para a geOstdo estratégica.

Agosto de 2006 a dezembro de 2006

(Gilson Domingues Cardoso / 27 3331-4442

ITAU: Construgdo do modelo de gestdo estratégico da ACE através do
Balanced Scorecard, com o desenvolvimento de todos os seus elementos
(mapa, indicadores, metas e projetos), e implementacdo de um processo
especifico para a gestdo estratégica. Desdobramento em Fatores Criticos
de Sucesso

Agosto de 2007 a margo de 2008

(Marcelo Donellian/ 11 5019-8302)

SEGUROS UNIMED: Planejamento Estratégico e construcdo do Balanced
Scorecard

Agosto de 2008 a Fevereiro de 2009

(Saulo/ 11 3265-9763)

GETNET: Planejamento Estratégico de longo prazo, construcdo do
Balanced Scorecard e desenvolvimento do modelo de gestdo estratégico
da organizacao

Janeiro de 2009 a Fevereiro de 2010

(Andrea Sesoko/ 11 5184-9002)
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HOSPITAL SIRIO LIBANES: Desenvolvimento e construgdo de um modelo
de gestdo estratégica com o uso do Balanced Scorecard

Agosto de 2009 a Fevereiro de 2010

(Carlos Alberto Marsal/ 11 3155-1276)

FAPES: Desenvolvimento e construcdo de um modelo de gestao
estratégica com o uso do Balanced Scorecard e acompanhamento das
reunides de Gestao Estratégica

Setembro de 2010 a julho 2012

(Almir Lobianco/ 21 3088-5312)

FMC - FRESENIUS MEDIAL CARE: Planejamento estratégico e
Desenvolvimento e construcdo de um modelo de gestéo estratégica com o
uso do Balanced Scorecard

Fevereiro de 2011 a julho de 2011

(Jodo Pasquini/ 21 - 2179 2402)

BRASANITAS: Cosntrucdo do Mapa Estratégico e do Scorcard de
indicadores

Junho de 2011 a agosto de 2011

(Raimundo / 11 - 2179 2402)

BRQ IT SERVICES: Alinhamento Estratégico, construcdo do BSC e
acompanhamento de reunides.

Junho de 2011 a agosto de 2012

(Benjamin Quadros / 11 - 2126-6927)

PGE AC - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DO ACRE:
Desenvolvimento e construcdo de um modelo de gestdo estratégica com o
uso do Balanced Scorecard e acompanhamento das reunides de Gestao
Estratégica

Setembro de 2011 a fevereiro de 2012

(Rodrigo Neves / 68 — 3901-5148)

Rede CIN/CNI - Rede Brasileira dos Centros Internacionais de
Negocios: Redesenho dos processos organizacionais da Rede

Agosto de 2011 a Dezembro de 2011

(Sarah Saldanha — 068 3317-9453)

PFIZER: Alinhamento Estratégico da BU Comercial
Outubro de 2011
(Roberto Araujo — 11- 5185-8621)

DURATEX / DECA: Alinhamento Estratégico com construcao do scorecard
da diretoria e Mapa Estratégico da DECA

Abril 2012 a agosto de 2012

(Monica Ramos Pinto— 11- 3179-7798)

MPPB - MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA PARAIBA:
Reestruturacao organizacional com redesenho de processos e analise das
estruturas

Maio 2012 a novembro de 2012

(Dr. Oswaldo Trigueiro— 83 2107-6055)
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PGE RS - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL: Desenvolvimento e construcdo de um modelo de gestdo estratégica
com o uso do Balanced Scorecard.

Setembro de 2012 a Novembro de 2012

(Dra. Helena Coelho / (51)3288-1704)

JANSEN FARMACEUTICA - A JOHNSON & JOHNSON COMPANY:
Planejamento estratégico e Desenvolvimento e construcdo de um modelo
de gestdo estratégica com o uso do Balanced Scorecard, Facilitagcao de
workshops para desenho da jordana de pacientes e acesso para diversos
produtos.

Janeiro 2014 a Maio de 2016

(Tatiana Marante - tmarante@ITS.JNJ.com)

TJAC - TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO ACRE: Planejamento
estratégico e desenvolvimento e construcdo de um modelo de gestdo
estratégica com o uso do Balanced Scorecard.

Julho de 2014 a Novembro de 2014

(HELIO OLIVEIRA DE CARVALHO Gerente de Planejamento Estratégico
e Orcamento)

TRE MT - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MATO GROSSO:
Planejamento estratégico e Desenvolvimento e constru¢cdo de um modelo
de gestdo estratégica com o uso do Balanced Scorecard

Novembro de 2015 a Maio de 2016

(Srta. Grace Cristiani Carvalho Nunes Gasparoto - Assessora de
Planejamento e Gestdo Estratégica — TRE/MT / (65) 3362-8283)

CBR - COLEGIO BRASILEIRO DE RADIOLOGIA: Reestruturagio da
arquitetura organizacional e planejamento estratégico.

Abril de 2016 — Agosto de 2016

(Dr. Antonio Carlos Matteoni de Athayde — Presidente)

TJMT — TRIBUNAL DE JUSTICA DO MATO GROSSO: Redesenho do
PMO corporativo do tribunal e treinamentos em Gerenciamento de Portfolio
e de Projetos para os gestores.

Fevereiro de 2016 a agosto de 2016

(Flavio de Paiva Pinto - Departamento de Planejamento -
flavio.pinto@tjmt.jus.br)

Symnetics Ltda.

o De maio de 2002 a dezembro de 2004
o Consultor
o Principais atribuicdes:
= desenvolvimento de solugcdes e metodologias em gestao
estratégica
= atuacdo em projetos de consultoria em diferentes segmentos
de negodcio, com énfase na gestdo estratégica de negocios
= capacitacdo de clientes em gestdo estratégica com o uso do
BSC

Clientes atendidos/ Atividades realizadas/ Produtos Entregues/
Metodologia
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AMANCO: Construcdo do BSC corporativo composto por mapa,
indicadores, metas e iniciativas estratégicas.
maio 2002 — set 2002

CAMARGO CORREA: Construcdo de um protoétipo informatizado para
carga e acompanhamento do BSC.
Outubro 2002 — novembro 2002

PARCEIROS VOLUNTARIOS: Aperfeicoamento do BSC e construgédo de
um protétipo informatizado para carga e acompanhamento do BSC.
Novembro 2002 — dezembro 2002

PETROFLEX:

- Construcao do BSC Corporativo

- Desdobramentos para 3 diretorias e para duas fabricas.

- Elaboracdo de uma metodologia para alinhar as equipes de trabalho das
fabricas e implementacdo com sucesso da mesma.

- Redesenho dos processos de negécio alinhados a estratégia para
implementacao no SAP.

Janeiro 2003 — novembro 2004

(Milena Pessoa /21 3431-1253)

EMPARSANCO S.A.

o De 1999 a 2001
o Consultor interno de estratégia e desenvolvimento de negécios

UNILEVER S.A.

o De 1997 a 1998
o Trainee

UNIBANCO S.A.

o 1997
o Estagiario
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Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  26.178.088/0001-20
Razao Social:STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRE

Endereco: RUA VISCONDE DA LUZ 134 APTO 75/ V NOVA CONCEICAO / SAO PAULO
/ SP / 04537-070

A Caixa Economica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado n3do servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagées com o FGTS.

Validade:22/03/2022 a 20/04/2022

Certificagcdo Numero: 2022032201470212882232
Informacao obtida em 24/03/2022 13:58:17

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. (MATRIZ
E FILIAIS)

CNPJ: 26.178.088/0001-20

Certiddo n°: 56748182/2021

Expedigdo: 14/12/2021, &s 11:35:16

Validade: 11/06/2022 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA.
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°® 26.178.088/0001-20,
NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n°® 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resoluc¢do Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias
anteriores & data da sua expedicgdo.

No caso de pessoa juridica, a Certidd@o atesta a empresa em relacdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certidao condiciona-se a verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACﬁO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessadrios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em senten¢a condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucgdo de acordos firmados perante o Ministério PGblico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacdo Prévia.

Davidas e sugestdes: cndt@tst.jus.br



Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ / IE: 26.178.088/0001-20

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que nao constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certiddo n° 21120137414-43
Data e hora da emissdo 08/12/2021 12:25:12
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedigao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificacao de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1
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:HHE PODER JUDICIARIO

g TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 5580671 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
02/03/2022, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome deg; *****xxxsiirn

STEX CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL, CNPJ: 26.178.088/0001-20,
COnfOrme indicagéo COnStante do pedido de Certidéo.**************************************************

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sdo apontados os feitos com situagdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais
do Estado de S&o Paulo.

A data de informatizacdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n° 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Nao existe conexao com qualquer outra base de dados de instituicdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado € de responsabilidade exclusiva do
destinatério da certidao.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e
as filiais e podera apontar feitos de homénimos nao qualificados com tipos empresariais diferentes
do nome indicado na certidao (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certidao s6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

Sao Paulo, 3 de margo de 2022.

0055492001

|1



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA.
CNPJ: 26.178.088/0001-20

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigbes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragédo direta a ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecgos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 01:28:18 do dia 06/10/2021 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 04/04/2022.

Cadigo de controle da certidao: 4FF1.AF02.E6D5.0D10

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



© PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA )

ATESTADO TECNICC

Atsstamos para fins de comprovagdo da realizagio de atividade iéciica qus a 3GEN Consultoria
Empresarial LYDA, com sece na Rua Bandeira Paulista, 477, 5% ancar, r catrre faim Bibi, municipic da
Sac Pauio, Estado de SP, CEP 04532-011, CNPJ 04.833.048/0001- 31 1resiou ac Ministéric Publice de
Estads ca Paraiba — MPPB, com sede na Rua Rodrigues de Aquino, sin® aiiro Cenirg, sunicipio de Joac
L='essc»a Estaco da PB, CEP 58013-030. CiFJ 09.284 001/0001-8C. os se wvigog 8cnicos ce capacl*acac e

consuitoria abaixo relacicnzdcs com as ssguintes caracteristicas:

: 5erioc’o de rezlizagdo do servigo de consuitor’a‘
& " Ja maic d2 2612 a dezembro as 2012 totaiizande aprox-mada"* 3 250C horas

Jzscricac das atividades desenvolividas: ]
Dis uaneines réforam-se ao Ambito de icda empresa e inciuem:
« DESEcHsgATRacnisr. da coun2 00 projeto nos conceltes & cerca Je processos (Dusiness process
M 'ar\af*ameni, RPN, mapsamento de crocessns (tusiness precsss inodsing noation, 8PMN) e
alinhamento de orocessos & setrateg ‘2 via demancas es;.r-'thgt-ﬁ\.
Wﬂe alinnamentc das rotinas fuiuras 4 estrategia esizbeiscida com s
gaguintes atividages: ' . :
Entancimeno da ssuatégia;
tlzpeamento 23 cacela de valor ati al e fungdes exacutads 3]
identificecdc dag demandas astrat2gicas nara as rotinas;
“‘:-‘iah;menw das rotinas atuals por meio da'slabaracas os s MB0As r‘e 10020S0s sedtlinde
& i Juagbln 5D".’li\! 3
Andlise de lacunag das rotinas para cumnprimento da sswats(ia,
Construgao aa nova cadzis de valor;
De=ialhamenio das novas rotinas por meio da elaboragés €2 mapas de p ‘2088508 sequindo
a kriguagem BPMN;
Anglisz qualitative para dimensionanmienio da equine nec3ssana para executar as rotines
capacity);-
Antlise 0a aosténcia da estrutura atual para exesutar 2s novas rotinas uicposias:
Regesennc da estfu?ura grganizacional

- Forars LfiiYadas téenicas « pnsulterare ¢ nducdo de frabzihos em grupo
'worxahoas‘ visandc 9 ali whan':ento & a consirugdo dos produtss do projeto.

- [eve | 4 o 40 do Sr; Fapio Fontaneia My & ¢o Sr. Roberto Campos de Lima,
s6cios de 3"‘EN tendc- coms consuiiores atuantes - Srta M:ne Vénere, 0 Si. Daniel 1.0,.195 o.8r Ranulpho
Souza, O Sr. Mauricio Alves & o Sr. Henrique Kometani e foi conciufde i itento,

\

_Atestamos tambeém gus oS prazos e cbrfgagf‘)es previstos foram cumpriaos 12d havendo até a data nenhum
fato que 2 desabene . i

T N
\ ' ;’ Joic Fescoa, 26 de agosio de 2013.

(LL {

va,'f-b Trgusiro o Vaile Fing
Frocuradoi-geral de Jusiice

Rus r‘&dﬂw. 88 08 Agquing, s/ -~ Cariro — Jodo Pessoa/Pii - CEF - 5807 3-0 .‘}

Anexo Atestado de capacidade técnica 1 (0322303) SEI 19.09.00851.0004107/2022-61./ pg..99
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MINISTERIO PUBLICO MILITAR
SECRETARIA
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para fins de comprovagdo da realizacdo de atividade
técnica que a STEX Treinamento e Desenvolvimento Empresarial
LTDA, com sede na Rua Visconde da Luz,134 —n°75, no bairro
Itaim Bibi, municipio de Sdo Paulo, estado de SP, CEP 04537-070,
CNPJ 26.178.088/0001-20, prestou ao Ministério Publico Militar,
com sede no Setor de Embaixadas Norte, lote 43, Brasilia - DF,
CEP: 70800-400, os servigos técnicos de capacitacdo abaixo
relacionados com as seguintes caracteristicas:

Curso: Gestao de Indicadores de Desempenho.

Modulo 1. O que mensurar
Defini¢ao da necessidade de monitoramento
Importancia da gestdo de desempenho para tomada de decisdo;
Entendimento do foco de anélise da organizagdo;

Moébdulo 2. Definicao do indicador
Conceito de Indicadores;
Tipos de indicadores para avaliacdo de desempenho;
Detalhamento do indicador
Estabelecimento de metas

Moébdulo 3. Coleta e tratativa de dados
Garantindo a confiabilidade das informacdes levantadas
Tratamento numeérico das informacoes
Organizacao dos dados

Modulo 4. Analise de dados
Entendimento dos resultados atingidos
Definicao de tendéncias futuras
Elabora¢ao de acdes de correcao

Modulo 5. Gestao de indicadores
5.1 Gestao dos indicadores de desempenho;

5.2 Comunicagao dos resultados



Periodo de realizacdo do servico de capacitagdo:
27 a 30 de outubro de 2020, carga horaria de 12 horas.

O treinamento esteve sob a coordenag¢dao do Sr. Fabio Fontanela
Moreira, diretor da STEX e foi concluido a contento.
Atestamos também que os prazos € obrigagdes previstos foram
cumpridos, ndo havendo até a data nenhum fato que a desabone.

Brasilia, 23 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ELIOMAR
VIEIRA DAS NEVES, Diretor do Departamento de
Gestao de Pessoas, em 23/11/2020, as 18:02, conforme art.
1°, 1, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http://sei.mpm.mp.br/sei/controlador _externo.php?acao=document
o_conferir&id _orgao_acesso_externo=0 informando o codigo
verificador 0798010 ¢ o codigo CRC D5362357.

19.03.0000.0005923/2020-82



PODER JUDICIARIO

® JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 9* REGIAO - PARANA
SECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA E ESTATISTICA -
Ramal: (41) 3310-7771 -sge@trt9.jus.br

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os fins que se fizerem necessario, que a empresa STEX
Treinamento e Desenvolvimento Empresarial LTDA, CNPJ 26.178.088/0001-20,
com sede na Rua Visconde da Luz,134 — n°75, no bairro Vila Nova Conceigéo,
municipio de Sao Paulo, estado de SP, CEP 04537-070, ministrou o curso de
Planejamento Estratégico Orientado a Execucao, para 28 servidores do TRIBUNAL
REGIONAL DO TRABALHO DA 92 REGIAO, no periodo de 15 a 17 de outubro de
2018, com carga horaria de 24 horas, na modalidade presencial fechado.

A capacitacao foi fornecida nos termos do contrato firmado, inexistindo registro de

incidentes ou penalidades contratuais.
Descrigao das atividades desenvolvidas:

O Treinamento, composto por 8 (oito) médulos, tem o seguinte conteldo:

Mdédulo 1: Estratégia e os 6 vetores da execucado
e A execucgao da estratégia

O que é estratégia

Os 6 vetores da execugao

O Balanced Scorecard

O Projeto de construgao do BSC

e o o o

Médulo 2: Consrucado do Mapa Estratégico
¢ Conceitos basicos N
« Componentes de um mapa estratégicos

¢ Construcdao do mapa estratégico

Modulo 3: Definicao dos Indicadores

e |Indicadores de desempenho estratégico

e Tipologia de indicadores: Resultado x Esfor¢o
e Detalhamento de indicadores

e Exercicio de definigao de indicador

Modulo 4: Definicado de metas

¢ Definicdo de metas

e Ferramentas utilizadas para definicdo de metas

o Metas de longo prazo e de curto prazo -— -\

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 528. Centro - Curitiba-PR ’x(

; /



Modulo 5: Selecao e priorizacao de projetos estratégicos
e Conceito de projetos e de projetos estratégicos

Selecéao de projetos estratégicos

Gestao estratégica de projetos - GEP

PMO - Project Management Office

Exercicio de definicao de projetos estratégicos

Mddulo 6: Alinhamento da Organizacao a estratégia

e Conceito de desdobramento

Modelos de desdobramento

Beneficios de um programa de desdobramento
Requerimentos para um programa de desdobramento

Modulo 7: Comunicacao da Estratégia

Comunicagéo dos conceitos de gestao estratégica e do BSC
Comunicacgao da estratégia da organizagao

Comunicacao da evolugao da estratégia

Plano de comunicacao

Elementos de comunicacgéao utilizados por empresas

Modulo 8: Governanca da estratégia e tomada de decisao
¢ Plano de implementagao e operacionalizagao do BSC

¢ Modelo de gestao
¢ Reunides de gestao estratégica

Curitiba, 06 de novembro de 2018

7
/i

!
/

[ )

Francisco de Assis da Luz Ribeiro

Fiscal do Contrato Substituto
/‘\

\p—))'fzef‘

Francisco Riedi
stor do Contrato
Diretor da Secretaria de Gestao Estratégica e Estatistica

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 528, Centro - Telefone (41) 3310-7000 - CEP 80430-180 - Curitiba-PR
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%’ vasconcelos

ATESTADO TECNICO

Atestamos para fins de comprovacéo da realizagéo de atividade técnica que a STEX
Treinamento e Desenvolvimento Empresarial LTDA, com sede na Rua Visconde da Luz,134
-n°75, 5° andar, no bairro Itaim Bibi, municipio de S&o Paulo, estado de SP, CEP 04537-070,
CNPJ 26.178.088/0001-20, prestou ao Hospital Edmundo Vasconcelos, com sede R. Borges
Lagoa, 1450 - Vila Clementino, Sao Paulo - SP, 04038-004- Brasil, os servigos técnicos de
capacitagao abaixo relacionados com as seguintes caracteristicas:

Curso: Oficinas para Desenvolvimento da Competéncia Analitica de Indicadores:

As Oficinas para a Hospital Edmundo Vasconcelos segue a metodologia desenvolvida
pela STEX adaptada para as necessidades especificas identificadas

1. Capacitacao dos Gestores
* Planejamento fino do projeto
* Levantamento de informagdes para subsidiar o projeto
« Desenvolvimento e aplicacdo de capacitagées em técnicas analiticas
2. Realizacgao de Oficinas de Indicadores
+ Planejamento e construgao das oficinas
* Condugao de pelo menos 3 oficinas para analise de dados de indicadores
+ Consolidagao dos materiais
3. Avaliagao dos Resultados
+ Consolidagao do material do evento
+ Apresentacao dos resultados obtidos
* Sugestao de proximos passos
Periodo de realizacao do servigo de capacitacao:

» 08 de fevereiro de 2022, totalizando aproximadamente 08 horas.

O projeto esteve sob a coordenagdo do Sr. Fabio Moreira, diretor da STEX e foi concluido a
contento.

Atestamos também que os prazos e obrigagoes previstos foram cumpridos, ndo havendo até
a data nenhum fato que a desabone.

\\ Sao Paulo, 09 de fevereiro de 2022.




Sistema Unimed Yo¥c¥oioit

Ha 50 anos cooperativo e presente, construindo o futuro com a tradigdo do passado

ATESTADO TECNICO

Atestamos para fins de comprovagao da realizagéo de atividade técnica que a STEX
Treinamento e Desenvolvimento Empresarial LTDA, com sede na Rua Visconde da
Luz,134 —n°75, no bairro Itaim Bibi, municipio de S3o Paulo, estado de SP, CEP
04537-0?0, CNPJ 26.178.088/0001-20, prestou a UNIMED DO ESTADO DO
PARANA - FEDERAGAO ESTADUAL DAS COOPERATIVAS MEDICAS,
Cooperativa de 2° grau devidamente constituida, registrada na OCEPAR -
Organizagdo das Cooperativas do Estado do Parana sob n° 200/79, atuando como
operadora de Planos Privados de Assisténcia a Salde, registrada na ANS — Agéncia
Nacional de Saude Suplementar sob n® 312720, registrada na Junta Comercial do
Estado do Parana sob n° 4140000023-1 e cadastrada no CNPJ/MF sob n°
78339439/0001-30, |.E. — Isenta, com sede na Rua Antbénio Camilo, 283, Bairro
Taruma, Curitiba/PR,

Descri¢cdo das atividades desenvolvidas:

Os trabalhos referem-se ao Ambito de toda empresa e incluem:

e Revisdo do Planejamento Estratégico da Unimed Parana com as seguintes
atividades:
— Pesquisa eletrdnica com toda a base;
— Entrevistas com a Lideranga;
- Analise SWOT
— Workshop de planejamento estratégico para defini¢do de diretrizes.
- Fechamento das diretrizes estratégicas da Unimed Parana
e Revisdo do modelo de gestdo estratégica utilizando o Balanced Scorecard
(BSC) com as seguintes atividades:
- Tradugdo da estratégia
- Identificagdo de objetivos estratégicos e construgdo do Mapa
Estratégico;
- Identificagéo e definicdo de indicadores estratégicos;
- Estabelecimento de metas
- Definigdo, selegdo e priorizagao de projetos estratégicos;
- Desenho do processo de gestéo;
- Apoio na construgdo do plano de implementagao;

Durante o trabalho foram utilizadas técnicas de consultoria e condugdo de trabalhos
em grupo (workshops) visando o alinhamento e a construgdo dos produtos do projeto.

Periodo de realizacdo projeto: Setembro de 2016 & janeiro de 2017

LA NS - n® 3127 ZQJ www.unimed.coop.brfparana
Rua Antonlo Camilo, 283 - 82530-450 Tarumnd, Curitiba - PR

Membee da Alanpa SAC 0800 41 4554 Deficientes auditivos 0800 642 2009

Cooparesiva intarmeisas Ouvidoria www.unimed.coopbr/parana/canaisdereladonamento

Scanned with CamScanner



Sistema Unimed Yr¥réricdt

Ha 50 anos cooperativo é preéente, construindo o futuro coma trédiqﬁo do passado

Todo o projeto esteve sob a coordenagio do Sr. Fabio Fontanela Moreira, sécio-
diretor da STEX e foi concluido a contento. Atestamos também que os prazos e

obrigagdes previstos foram cumpridos, nd3o havendo até a data nenhum fato que a
desabone.

Sao Paulo, 15 de Fevereiro de 2017.

An omo Mauricio Ribeiro
Gerente de Desenvolvimento e Estrategia

MN‘S:DOQJ.ZZZDJ www.unimed.coop.brfpatana & :
Rua Antonio Camilo, 283 - 82530-450 Tarumi, Curitiba - PR Unimed £}
o S e : SAC 0800 41 4554 Deficlentes auditivos D300 642 2009 ~— Pamni]

@p Eocpermtisa himasetoned % ‘ Ouvidoria www.unimed.coopbr/parana/canalsderetadonamento

Scanned with CamScanner



Comprovante de Inscrigdo e de Situagdo Cadastral - Impressédo

Comprovante de Inscricdo e de Situacao Cadastral

17/01/2018 12:23

Contribuinte,

Confira os dados de Identificacdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a

RFB a sua atualizacdo cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NUMERO DE INSCRICAO A A DATA DE ABERTURA
26.178.088/0001.20 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO 15/09/2016
MATRIZ CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
STEX DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL
CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
82.11-3-00 - Servigos combinados de escritorio e apoio administrativo
CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R VISCONDE DA LUZ 134 APT 75
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.537-070 VILA NOVA CONCEICAO SAO PAULO SP
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE
FABIOFONTANELA@GMAIL.COM (11) 8162-7786
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
KRk Rk
SITUACAO CADASTRAL DATA DA SITUAGCAO CADASTRAL
ATIVA 15/09/2016
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUACAO ESPECIAL DATA DA SITUACAO ESPECIAL
Fedede e v ek e e s e e
Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n° 1.634, de 06 de maio de 2016.
Emitido no dia 17/01/2018 as 12:23:08 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11

© Copyright Receita Federal do Brasil - 17/01/2018

http://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/impressao/ImprimePagina.asp
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=% JUCESP PROTOGOLC
Bl 0.934.587/16-4

s JUCESP - Junta Comercial do Estado de Séo Pa

Ministério do Desenvolvimento, Induistria e Comércio Exterior
Secretaria de Comércio e Servicos

Departamento Nacional de Registro do Comércio

T

DECLARAGAO DE ENQUADRAMENTO - ME

NOME EMPRESARIAL NIRE
STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME

DECLARAGAO
limo. Sr. Presidente da Junta Comercial Do Estado de Sdo Paulo,
A Socledade STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME, estabelecida na Rua
Visconde da Luz, 134,APTO. 75, Vila Nova Concel¢do, Sdo Paulo, Séo Paulo, CEP:04537-070, requer a Vossa ]
i Senhoria o arquivamento do presente instrumento e declara, sob as penas da Lel, que se enquadra na
i condi¢iio de MICROEMPRESA, nos termos da Lel Complementar n° 123, de 14/12/2006.
LOCAUDADE DATA
S3o Paula - SP 01/09/2016
lm:mmmmmmmmwmmmu ya // I
7 p
NOWE ASSINATURA {
FABIO FONTANELA MOREIRA (Sécio) )
NOME ASSINATURA
TEREZINHA FONTANELA MOREIRA (Séci v [ .f '
o o %W O ie/ 20
7

Para uso exclusivo da Junta Comercial:

DEFERIDO ETIQUETA DE REGISTRO

)U CES =)
15 SET 2016

799.201/16-9 soumumem

M

$/8/2016 10:46:43 AM - P4gina 1 de 1
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STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA.

Contrato Social

Pelo presente instrumento € na melhor forma de direito, 0s signatarios do
presente instrumento, a seguir identificados e qualificados:

i _— _ B rcsolvemn de comum acordo e na melhor forma de
direito, CONSTITUIR a Sociedade Empresaria Limitada, denominada STEX TREINAMENTO
E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA., mediante as condigdes e clausulas a

seguir:

Primeira Clausula: (Denominacdo Social € Sede)

A sociedade girara sob o nome empresarial de
STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA., ¢ tem sua
sede social sito a Rua Visconde da Luz, 134 — apto 75 no bairro Vila Nova Conceigfio, na cidade de Sao Paulo,
estado de Sdo Paulo — CEP 04537- 070, unidade identificada na Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo sob n°
299.053.0246- 6.
Paragrafo Primeiro: A sociedade gira sob a denominacéo de fantasia:

STEX DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

Sequnda Clausula: (Objetivo Social)

A sociedade tem como atividade a exploracdo dos ramos de:
a) Prestagdo do servico de Treinamento e Desenvolvimento Empresarial, Cursos
Livres, Organizacdo de Documentos, Apuracdo das InformacOes Existentes e
Producao Documental dos Dados Levantados.

Terceira Cldusula: (Capital Social)

O capital social é na ordem de R$ 20.000,00 (Vinte mil reais),
dividido em 2.000 (Duas mil) cotas no valor de R$ 10,00 (Dez Reais) cada uma, subscritas e
integralizadas, neste ato em moeda corrente do Pais, pelos s6cios:

NOME COTAS VALOR "
FABIO FONTANELA MOREIRA _ 19801  RS19.80000]/ /
| TEREZINHA FONTANELA MOREIRA 20 R$ 200,00 |/ ~
TOTAIS 2.000 R$ 20.000,00]
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STEX TREINAMENTO E DEEENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA

Contrato Social

Paragrafo tnico. — O patriménio Técnico e Intelectual, bem como a
marca comercial, em sua expressdo, quer seja por imagem, texto, midia eletrénica, ou outro meio
de comunicagio existente ou a ser criado, ndo se confunde com o Patrimdnio Financeiro, a ser
definido nos casos previstos nesse Contrato Social como Balango Patrimonial e é de propriedade
exclusiva dos sdcios fundadores, a quem cabera o direito exclusivo de comercializar, ceder, ou
extinguir o mesmo, sem com isto obstruir as atividades objeto da sociedade pelo prazo minimo de
60 (sessenta) dias da comunicagio expressa de sua intengéo para tanto.

Quarta Cldusula: (Prazo de Duracéo)

A sociedade tem prazo de duracdo por tempo indeterminado.

Quinta Clausula: (Da Cess&o e Transferéncia das Quotas)

As quotas da sociedade s3o indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas
ou transferidas a terceiros sem expresso consentimento do outro sécio, a quem fica assegurado
em igualdade de condicbes e preco, direito de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda,
formalizando, se realizada a cesséo delas, a alteragao contratual pertinente.

Sexta Clausula: (Da Responsabilidade dos Sécios):

A responsabilidade de cada so6cio é restrita ao valor de suas
quotas, mas todas respondem solidariamente pela integralizac8o do capital social, nos termos do
art. 1052, Lei 10.406/2002, Cdédigo Civil.

Sétima Cldusula: (Geréncia e Adminisiracdo)

A administracdo dos negécios da Sociedade serd exercida
exclusivamente de forma isolada, pelo sécio FABIO FONTANELA MOREIRA sendo que a ele
cabera sempre todos os poderes necessarios a direcdo dos negdcios sociais, conforme indicado
na forma deste instrumento, que representard a sociedade ativa e passiva, judicial e
extrajudicialmente.

Os socios ndo poderdo, em qualguer circunstancia, praticar atos de
liberalidade em nome da sociedade, tais como prestacio de garantias de favor e outros atos
estranhos ou prejudiciais aos objetivos e negdcios sociais, configurando-se justa causa para efeito
de exclusfo do sécio nos termos do art. 1.085 do Cadigo Civil Brasileiro.

Os socios poderdo se fazer através de procuragdes com prazos
previamente determinados, salvo procuracdes judiciais e sempre com assinatura de todos.

Cabe a sodcia minoritaria, todos os amparos previstos na Lei
10.406/ 2002 e correlatas ao assunto, pela caracteristica explicita de sua ndo atuacio na gestdo e
ou administragéo direta ou indireta da sociedade e seus negocios.

Qitava Cléusu!a,: {Retirada Pro-Labore e lucros)

O socio Administrador faz jus a uma retirada mensal a tituio de
“Pré-Labore” respeitando os limites legais para tanto.

=2
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STEX TREINAMENTO E DESEMVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA.
Contrato Social

Paragrafo Primeiro: Todos os sécios poderdo fazer uma retirada a
titulo de Distribuicdo de Lucros Antecipada, mediante Demonstracdo do Resultado Econémico
Trimestral, especificamente levantada para este fim. A Distribuicdo de Lucros atendera os
principios do artigo 997, alinea Vil sem detrimento do artigo 1.052, ambos da Lei 10.406/02.

Nona Cléusula: (Do Falecimento ou Incapacidade)

Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuara
suas atividades com herdeiros, sucessores e o incapaz. Ndo sendo possivel ou inexistindo
interesse destes ou do sécio remanescente, o valor de seus haveres sera apurado e liquidado com
base na situacdo patrimonial da sociedade a data da resolucgéo, verificada em Balancgo Patrimonial
especialmente levantado.

Paragrafo Primeiro: O mesmo procedimento sera adotado em
outros casos em que a sociedade se resolva em relacdo a seu sécio.

Paragrafo Segundo: Os retirantes e ou herdeiros, podem abrir méo
deste procedimento, mediante vontade prépria manifesta por escrito, desde que aceite pelos
remanescentes.

Décima Cldusula: (Do Balango e Prestacdo de Contas)

No dia 31 de dezembro de cada ano, os administradores prestario
contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboracdo do inventario, do balanco
patrimonial e do balanco resultado econdmico, cabendo aos sdcios, na proporcio de suas quotas,
eventuais perdas apuradas, pois 0s lucros obedecem o estabelecido na clausula Oitava deste.

Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os
socios deliberardo sobre as contas e designardo administrador quando for o caso, inclusive em
atengédo ao estabelecido no artigo 1078 da Lei 10.406/ 2002.

Décima Primeira Clausula: (Filial)

A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteracdo contratual assinada por todos os sécios.

Décima Segunda Cldusula: (Desimpedimento e L egisiacdo)

Os sdcios declaram, sob as penas da lei, de gue nao esido
impedidos de exercerem a administracio da sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenacio criminal, ou por se encontrarem sob o0s efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, / |
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacies de consumo, fé& piublica, ou 7/

propriedade. {
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STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA.

Contrato Social

Décima Terceira Clausula: {Do Foro)

Fica eleito a CAMARA ARBITRAL ARBIMED - SP desta Comarca,
ou outra que a substitua para procedimentos referentes a este Instrumento de Contrato Social, com
expressa renuncia a qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem assim justos e acertados, assinam o presente
instrumento em duas vias de igual teor e validade, na presenca de duas testemunhas, devendo ser
arquivado na MM. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, para os efeitos legais.

SagPaulo, 61 de Seter_pb/rZ) de 2016.

i
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Secretaria de Comércio e Servigos

Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC
Secretaria de Desenvoivimento Econdémico, Ciéncia e Tecnologia

JUCESP - Junta Comercial do Estado de Siao Paulo

Ministerio do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior

DECLARACAO DE ENQUADRAMENTO - ME

NOME EMPRESARIAL
STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME

NIRE

DECLARAGAO

limo. Sr. Presidente da Junta Comercial Do Estado de Séo Paulo,

A Sociedade STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME, estabelecida na Rua
Visconde da Luz, 134,APTO. 75, Vila Nova Conceicédo, Sdo Paulo, Sio Paulo, CEP:04537-070, requer a Vossa
Senhoria o arquivamento do presente instrumento e declara, sob as penas da Lei, que se enquadra na
condicdo de MICROEMPRESA, nos termos da Lel Complementar n° 123, de 14/12/2006.

LOCALIDADE
S3o Paulo - SP

DATA
01/09/2016

INOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SGCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

NOME ASSINATURA . A
.f‘ ‘ N § ! | 3
Y v L 4
FABIO FONTANELA MOREIRA (Sécio) S N l_/L/
- -
NOME ASSINATURA

TEREZINHA FONTANELA MOREIRA (Sécio)

Z/J;;f;}u;/j—ﬂ Ug Unea? u_h-g)\

Para uso exclusivo da Junta Comercial:

DEFERIDO

ETIQUETA DE REGISTRO

.201/16-9 mmmm e
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Informagoes Orgamentarias - 0322344

Formulario de Informagées Or¢camentarias

Projeto / Agao / Atividade (nimero e nome):
5107 - Aprimoramento da gestao estratégica do Ministério Publico

Codigo da Unidade Orgamentaria:
40101

Codigo da Unidade Gestora:
17

Saldo Orgamentario:
301.872

Natureza da Despesa:
33.90.35

Responsavel pela Informagao:
Elvira de Oliveira Costa Neta

Responsavel pela Unidade Gestora:
Lourival Miranda de Almeida Junior

Numero Sequencial da Dispensa / Inexigibilidade (Unidade Gestora):
CGE - Inexigibilidade 01

-

i
sell o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Elvira De Oliveira Costa Neta em 25/03/2022, as
09:31, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

Ho e A autenticidade do documento pode ser conferida no site

e hitps://sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?

= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cadigo verificador
= 0322344 e o codigo CRC 0683A2CF.




MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

MANIFESTACAO

Ao Tlustrissimo Senhor
CARLOS BASTOS STUCKI

Diretor da DCCL

Assunto: Contrata¢do de consultoria para dar apoio a revisdo do Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado da Bahia MPBA.

Senhor Diretor,

Cumprimentando-o cordialmente, tendo em vista a previsdo de inicio do processo de revisdo do Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado da Bahia ainda
no primeiro semestre de 2022, sirvo-me do presente para encaminhar, a Vossa Senhoria, termo de referéncia, certiddes e demais documentos a fim de viabilizar a
contrata¢@o de consultoria, que dard apoio ao processo de revisao.

Assim, dada a urgéncia para iniciar o supramencionado processo de revisdo do Plano Estratégico, solicitamos que sejam tomadas as devidas providéncias no
intuito de efetuar uma contratacdo diligente.

Colho o ensejo para renovar, a Vossa Senhoria protestos de elevada estima e distinta consideragao.

Lourival Miranda de Almeida Junior
Promotor de Justi¢a

Coordenador da Gestdo Estratégica

SE'! Yi‘i Documento assinado eletronicamente por Lourival Miranda de Almeida Junior em 24/03/2022, as 21:40, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei
assinatura 11.419/2006.

eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 0322793 e o cédigo CRC 96590339.

19.09.00851.0004107/2022-61 0322793v2



MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

DESPACHO

Ref.: Inexigibilidade de Licitagdo — Consultoria CGE
Procedimento n® 19.09.00851.0004107/2022-61

Encaminho o expediente a Coordenadoria de Gestdo Estratégica apos analise preliminar do procedimento para contratacdo dos servigos de consultoria e
capacitagdo em gestdo estratégica para o projeto de construcdo da cadeia de valor e revisdo do Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado da Bahia.

No ensejo, chamamos atengao aos seguintes aspectos identificados pela Coordenagao de Elaboragdo e Acompanhamento de Contratos e Convénios, que precisam
ser ajustados/esclarecidos pela unidade demandante:

1. Item 3.7: Considerando que a contratagdo perdurara por periodo superior a 12 (doze) meses, faz-se necessario prever o reajustamento dos valores, de modo
que a unidade devera indicar o indice aplicavel;

2. Item 3.8.1 B: O prazo de vigéncia da contratacdo esta incompativel com os prazos definidos para execugdo e recebimento, mostrando-se insuficiente a
abranger todos os atos relacionados com a execug¢do contratual. Esclarecemos, neste sentido, que a vigéncia da contratagdo deve ser suficiente a abranger os
prazos de retirada do empenho, execugéo, recebimento ¢ pagamento (deve minimamente corresponder a soma destes prazos).

Coordenacgao de Elaboragdo e Acompanhamento de Contratos ¢ Convénios
Diretoria de Contratos, Convénios ¢ Licitagdes

SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Paula Souza de Paula em 24/03/2022, as 1: f13, con.orme art® 11, "™, b_b da 9ei 11%614/200: °

assinatura
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser con.erida no site httpsf/sei®sistemas®mpla’mp°Lr/sei/controlador_externo®php?
acao=documento_con.erir&id_orgao_acesso_externo=0 in.ormando o cédigo veri.icador 0325757 e o codigo CRC F16E90E6°

19.09.00851.0004107/2022-61 0325757v4



MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

CERTIDAO

Certificamos, para os devidos fins, que procedemos a consulta da situacdo da empresa contratada, STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL LTDA, CNPJ 26.178.088/0001-20, ¢ de seus respectivos socios, no que diz respeito a eventual aplicagdo de san¢do administrativa de
impedimento ou suspensdo do direito de contratar com a Administragao Publica (docs anexos - 0325828), ndo tendo sido encontrados registros neste sentido.
Ressaltamos, no que diz respeito a sangdes eventualmente aplicadas por este Ministério Publico Estadual, que ap6s consulta a publicagdo relativa a fornecedores
sancionados através do link https://www.mpba.mp.br/area/licitacao/biblioteca/1732, igualmente nao foram encontradas restrigoes a referida empresa.

Coordenagao de Elaboragdo e Acompanhamento de Contratos ¢ Convénios
Diretoria de Contratos, Convénios e Licitagdes

i
émea.!f'a [3 Documento assinado eletronicamente por Paula Souza de Paula em 24/03/2022, as 1: f12, con.orme art® 11, ™, bLh da 9ei 11%614/200: °
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser con.erida no site httpsf//sei®sistemas®mplLa’mp®Lr/sei/controlador_externo®hp?
acao=documento_con.erir&id_orgao_acesso_externo=0 in.ormando o cédigo veri.icador 0325820 e o cédigo CRC 84723FAB°

19.09.00851.0004107/2022-61 0325820v3



MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

DESPACHO

Considerando o Despacho da DCCL (0325757), juntamos neste ato o Termo de Referéncia com as alteragdes solicitadas.

Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Elvira De Oliveira Costa Neta em 24/42/04003, s aa#: 3con®rme artf a.3°°3|" |3da bei aafLa9/0446f

assinatura
eletrdnica

A autenticidade do documento pode ser con%rida no site https /seifsistemasfmp" afmpf" r/sei/controlador_externofphp?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=4 in®rmando o cédigo veriScador 0326515 e o cddigo CRC 21B3466Ff

19.09.00851.0004107/2022-61 0326515v2



MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

TERMO DE REFERENCIA - INEXIGIBILIDADE

1. OBJETO

1.1 DEFINICAO DO
OBJETO

1.2 FORMA DE
CONTRATACAO

ESCOLHER UMA DAS
TRES OPCOES

(Marcar com X):

1.3 JUSTIFICATIVA:

NECESSIDADE DA
CONTRATACAO

Especificagdo do Objeto

Contratagdo de servigo de consultoria e capacitacdo em gest3o estratégica para o projeto de
construgdo da cadeia de valor e revisdo do Plano Estratégico do MPBA.

() A) PRESTACAO DE SERVICOS IMEDIATA (PONTUAL/POR ESCOPO)

B) PRESTACAO DE SERVIGCOS PARCELADA
(x)

C) OUTROS:
()

O planejamento estratégico € um imperativo para aqueles que desejam uma instituic3o forte e
coesa. No MPBA, além de ele fazer parte da esséncia da casa, suas atividades s3o executadas em
consonancia com o que determina a Resolug&o n. 147/2016 do CNMP, que disp&e sobre o
planejamento estratégico nacional do Ministério Publico, estabelece diretrizes para o
planejamento estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico, das unidades e ramos do
Ministério Publico e da outras providéncias.

No presente ano, o MPBA tem a frente a atividade de revisdo do Plano Estratégico vigente, cuja
peculiaridade de se aplicar a um intervalo de tempo extenso, uma vez que constituira um
documento de referéncia para o periodo de 2024 a 2031, por si demonstra a complexidade do
desafio. Neste contexto, a consultoria e capacitagdo a ser contratada tem como finalidade
atender com seguranca e qualidade a demanda de revis3o do Plano Estratégico da instituic3o,
ac3o que ocorrera de forma colaborativa, com a participagdo de muitos membros e servidores,
na capital e no interior do estado.

Além disso, a contratac3o em tela possui como objetivo atender também a demanda da
construcdo da cadeia de valor da instituic3o, técnica que permite organizar processos,
observando os seus elos e como cada um deles pode gerar valor aos beneficiarios. A cadeia de
valor representa graficamente os processos organizacionais que a instituigdo tem que executar
para que os valores sejam gerados e as demandas da sociedade sejam atendidas, possibilitando
entdo o entendimento de como é o seu funcionamento e a identificacdo de todos os seus
processos finalisticos, de gest3o e de apoio.

Diante disso, a contratagdo visa a prestacdo de servigos de consultoria e capacitagdo em gestdo
estratégica para o projeto de revis3o do Plano Estratégico do MPBA que esta vigente e para a
construcao da cadeia de valor da instituigdo. Mediante tal contratagao, ao contar com os servigos
de uma empresa especializada, o MPBA atendera ao que dispde a citada resolugdo com mais
eficiéncia e qualidade.

O objeto da contratacdo atende a demanda na medida em que a Stex, empresa a ser contratada,
fornecera a sua expertise em consultoria e capacitagdo organizacional para a aplicacdo da
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1.4 JUSTIFICATIVA:

DA INVIABILIDADE
DE COMPETICAO

TERMO DE REFERENCIA - INEXIGIBILIDADE

b PUBLICO
DDA BAHIA

metodologia de construgdo de um Plano Estratégico que se amolde a miss3o institucional do
MPBA, com a formulagio de objetivos e estratégias assertivas, bem como para a construgdo de
uma cadeia de valor que contemple os processos organizacionais e, para cada objetivo
determinado, estabeleca a conexdo de quais as demandas serdo geradas para os processos
organizacionais, possibilitando a definigdo de como devem ser transformados para que se
alcancem os resultados instituidos.

Em razdo de sua formatag3o customizada para a instituicdo, unindo conhecimentos das areas de
planejamento estratégico e cadeia de valor, a consultoria e capacitac3o oferecidas pela Stex
preparara de forma sdlida as equipes de gestdo do MPBA para a atuagdo em face dos desafios
dos proximos anos. Por oportuno, e a titulo ilustrativo, mostra-se necessario destacar algumas
matérias previstas para a capacitagdo em comento, que s3o:

- Analise de materiais do MPBA;

- Elaboracg3o de diagnostico;

- Levantamento de macro processos;

- Oficinas de construgdo da cadeia de valor;

- Oficinas setoriais (nas regionais do MPBA);

- Redefini¢do do mapa estratégico institucional;
- Conex3o da estratégia com a cadeia de valor;

- Produc3o e edi¢3o textual do Plano Estratégico.

Vale ressaltar que o exposto acima encontra respaldo no art. 25 da Lei n. 8.666, de 21 de junho
de 1993, c/c os arts. 23 e 60 da Lei n. 9.433, de 01 de margo de 2005.

Justifica-se a impossibilidade de competi¢do por varios fornecedores, no caso em tela, por causa
do carater da consultoria e capacitac3o a serem oferecidas, de natureza singular e de notdria es-
pecializagdo. Assim, o servigo citado consiste no compartilhamento de conhecimentos muito es-
pecificos.

N3o bastasse o carater especializado da atividade, soma-se a justificativa o fato de que a Stex ja
prestou servigcos para o MPBA em oportunidades anteriores e sobre temas correlatos ao da con-
tratacdo em tela. Assim, a empresa tem robusto conhecimento sobre a gestfo estratégica e a es-
trutura da institui¢do, de modo que isso a diferencia sobremaneira de outras empresas de consul-
toria e capacitagdo no que tange a adequac3o para prestar o servigo necessario para o MPBA.
Ressalte-se, também, que a empresa foi bem sucedida em seu mister de consultoria e capacita-
¢do organizacional quando dos servigos anteriores prestados ao MPBA. Foram eles:

- “Capacitagdo em implantagc3o de indicadores de desempenho na pratica para o MPBA”
(em 2017);

- “Programa de capacitacdo em gest3o da estratégia, desdobramento e monitoramento es-
tratégico” (em 2018);

- “Programa de capacitacdo em gerenciamento de processos a partir da estratégia para o
MPBA” (em 2019).

Diante do exposto até aqui, fica evidente que a empresa citada conhece a estrutura organizacio-
nal do MPBA, seus processos e estratégias, ja tendo dado provas de sua capacidade para servir a
instituicdo. Nesse sentido, resta clara a singularidade do servico a ser prestado, ndo apenas pelo
carater da consultoria, mas também porque n3o sera possivel encontrar, em outras empresas, a
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mesma expertise sobre a estrutura organizacional do MPBA.

Em sentido contrario, a contratacdo de uma empresa sem qualquer conhecimento sobre a organi-
zac3o faria o trabalho ser mais dispendioso em termos de tempo e recurso, pois demandaria a ta-
refa de apresentar todas as nuances do MPBA que a Stex ja conhece. Ou seja, para a Stex, o co-
nhecimento sobre o MPBA é uma etapa ja vencida.

Ademais, em que pese o MPBA ja ter contratado outras empresas e profissionais liberais da area
de gestdo estratégica, no caso objeto do presente termo de referéncia, o fato de haver um forne-
cedor que tem experiéncia recente (entre 2017 e 2019) na tematica que sera objeto da contrata-
¢do faz dele a op¢3o mais adequada a ser escolhida. Inclusive, a contratagdo representara econo-
micidade e eficiéncia, uma vez que a Stex ja conhece a instituic3o.

Desse modo, ndo sera preciso empregar tempo com reunides introdutdrias com o fornecedor, afi-
nal, ele ja conhece o MPBA. Assim, considerando que a atividade objeto do presente termo de re-
feréncia pode ser contada em horas, ao se contratar menos horas, menor fica o valor. Consideran-
do que consultoria € uma atividade calculada por tempo de servigo, se a empresa tivesse de em-
pregar mais tempo com reunides introdutorias, mais custo ficaria a cargo do MPBA, contratante.
Em suma, contratar uma consultoria com experiéncia recente implicara em economia.

No que tange a existéncia de notoria especializagdo, enquanto socio fundador da consultoria
3GEN, em atividade pregressa, e socio fundador da Stex, empresa a ser contratada, vale destacar
ter o profissional larga experiéncia na prestacdo do servigo que é objeto da contratac3o, além do
servico ja prestado para o proprio MPBA, e inclui os realizados para outros org3os publicos, como
STF, MPPB, MPES, Ministério Publico Militar, TIAC, TIMS, TRT-PR, TRT-RJ, Instituto Serzedello Cor-
réa (Escola Superior do TCU) e Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Fede-
ral do Poder Executivo — Funpresp-Exe. Ja entre as organizagdes privadas, tem-se Mapfre, Biogen
Produtos Farmacéuticos, Becton Industrias Cirurgicas, Hospital Edmundo Vasconcelos e Unimed
Parana. Abaixo, segue detalhamento das atividades prestadas para cada uma das organiza¢des ci-
tadas:

- STF: Evento “Gestdo estratégica de riscos” (conforme extrato de inexigibilidade anexo a
este processo);

- MPPB: Capacitagdo e consultoria em gestdo estratégica (conforme atestado técnico ane-
X0 a este processo);

- MPES: Consultoria técnica e capacitacdo de pessoal para novo modelo de gestdo estra-
tégica (contratagdo feita por inexigibilidade, conforme parecer do MPES juntado ao pre-
sente processo);

- MPM: Capacitagdo sobre indicadores (conforme atestado técnico anexo a este processo);

- TJAC: Consultoria para revis3o do Plano Estratégico do TJIAC (contratagdo feita por inexigi-
bilidade, conforme contrato juntado ao presente processo);

- TIMS: Consultoria para a elabora¢3o de indicadores estratégicos com vistas a concluir o
Plano Estratégico 2015-2020 (contratagdo por inexigibilidade, conforme nota de empe-
nho anexa a este processo);

- Ministério Publico Militar: capacitagdo sobre indicadores (conforme atestado técnico ane-
X0 a este processo);

- TRT-PR: Treinamento sobre indicadores de desempenho (contratagdo feita por inexigibili-
dade, conforme empenho juntado ao presente processo; desta contratagao foi juntado
também o atestado de capacidade técnica);

- TRT-RJ: Curso de implantagdo de indicadores (contratacdo feita por inexigibilidade, con-
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forme empenho juntado ao presente processo);

- Instituto Serzedello: treinamento em gestdo agil da estratégia (contrataco feita por ine-
xigibilidade, conforme extrato de inexigibilidade anexo a este processo);

- Funpresp-Exe: Treinamento e oficinas de indicadores de desempenho (conforme nota fiscal anexa
a este processo);

- Mapfre: prestac3o de servico de apoio a gestdo estratégica (conforme nota fiscal anexa a
este processo);

- Biogen Produtos Farmacéuticos: servigo de planejamento estratégico (conforme nota fis-
cal anexa a este processo);

- Becton: Servigo de plano estratégico de negdcios (conforme nota fiscal anexa a este pro-
cesso);

- Hospital Edmundo Vasconcelos: treinamento sobre indicadores (conforme atestado técni-
co anexo a este processo);

- Unimed Parana: revis3o do planejamento estratégico (conforme atestado técnico anexo a
este processo);

A respeito das atividades pregressas acima citadas, é importante destacar que ha contratag3o por
inexigibilidade com o STF e o Instituto Serzedello Corréa, do TCU, conforme documentac¢3o anexa.
No tocante a tematica especifica da contratacdo em tela, por sua vez, o consultor da Stex liderou
projeto para o Ministério Publico do Estado da Paraiba, de maio a dezembro de 2012, totalizando
sete meses, de capacitagdo técnica a respeito de gerenciamento de processos, de mapeamento
de processos e alinhamento de processos a estratégia, e de consultoria em estratégia e cadeia de
valor. No campo de cadeia de valor, para o Parquet paraibano, o consultor atuou em consultoria
para o mapeamento de rotinas e alinhamento de rotinas a estratégia, construgdo de nova cadeia
de valor, detalhamento de novas rotinas, entre outros assuntos, tudo nos termos de atestado téc-
nico anexo a este processo.

Ademais, vale pontuar que um servigo de consultoria e capacitagdo consiste em um labor intelec-
tual por parte do profissional executor do servigo, e, logo, singular, que inclui o preparo de mate-
riais didaticos, a ministragdo de oficinas, a realizacdo de conferéncias para orienta¢do dos gesto-
res do MPBA, entre outras atividades que, por serem de carater intelectual e, portanto, tinico, de-
monstram a singularidade da contratagdao. Oportuno, nesse contexto, destacar a qualificagao do
consultor, qual seja:

Engenheiro de produgdo formado pela Escola Politécnica da USP com pds graduacdo em Gestdo
Empresarial. Atua como consultor em gestdo empresarial com foco em estratégia desde 1998, li-
derando projetos de planejamento e execugdo nos mais diversos setores da economia e também
em organizag8es publicas e sem fins lucrativos, (muitas delas de sélida reputa¢do nacional, como
ja mencionado no presente termo de referéncia). E sécio fundador da 3GEN Gest3o Estratégica e
da STEX Tecnologia para Execugao. Como conferencista ministrou palestras no HSM Expomanage -
ment em 2008, 2009 e 2010, em eventos do IBC — International Business Communications e do
IIR = Institute.

Ja sobre o preco, considerando a singularidade da contratacio em tela, tem-se a impossibilidade
de se estabelecerem critérios puramente objetivos de comparagdo entre os varios servigos elen-
cados no termo de referéncia anexo a este processo, porquanto, enquanto servigos customiza-
dos, cada um tem as suas peculiaridades, presenvadas, contudo, as caracteristicas essenciais de
servigos de consultoria e de capacitagdo na area de planejamento e gest3o estratégica. Servem as
notas e empenhos anexas a este processo como pontos de referéncia sobre os valores praticados

pelo fornecedor a ser contratado e elas demonstram estar em equilibrio com o prego proposto ao
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MPBA. Sendo vejamos:

- O prego total proposto para o MPBA é de RS 301.872,00 (inclui o quanto do servigo e o
quanto para deslocamento e engloba servigo a ser prestado ao longo de 12 meses, com
pagamento dividido por parcelas mensais); a menor parcela é inferior a RS 20.000,00; a
maior é inferior a RS 50.000;

- Quanto aos precos praticados pelo fornecedor, percebe-se o equilibrio entre os pregos
anteriores e os atuais, ou mesmo que os pregos anteriores foram maiores que o apresen-
tado ao MPBA, ao se analisar as notas fiscais empenhos e contrato anexos a este proces-
so e, especialmente, ao seguinte: 1) ha nota de pagamento do més para a Mapfre (a nota
especifica claramente o més de referéncia) no valor de RS 39.000,00, prego intermediario
entre a menor e a maior parcela aplicada ao MPBA; 2) ha também o caso do TJAC, cujo
modo de prestacdo de servigo e pagamento & bem similar ao do presente caso (ao tribu-
nal acreano, o servigo foi prestado ao longo de sete meses e o pagamento ocorreu em
sete parcelas; no caso do MPBA o servigo sera prestado ao longo de 12 meses e sera pago
em 10 parcelas); 3) os pregos das parcelas do servigo prestado para o TIAC sdo superiores
aos precos das parcelas aplicaveis ao MPBA, conforme se depreende da analise do con-
trato do fornecedor com o TJAC (paginas 2 e 3 do contrato); 4) o prego total praticado
para o TJAC é superior ao ofertado para o MPBA (conforme pagina 1 do contrato anexo,
foram RS 435.000,00 para o tribunal acreano versus, conforme proposta anexa, RS
301.872,00 para o Parquet baiano).

Nesta analise, é valido destacar particularmente a contratag3o realizada com o Tribunal de Justiga
do Estado do Acre, feita por inexigibilidade, para realizagdo de consultoria de revisdo do Plano Es-
tratégico, cujo contrato, para prestagdo de servigo ao longo de sete meses, estipulou o valor de
RS 435.000,00 (quatrocentos e trinta e cinco mil reais). Assim, temos exemplificado um caso simi-
lar ao da demanda do MPBA no qual a empresa contratada recebeu mais de cem mil reais a mais
do que prevé o presente termo de referéncia, e para prestacio de servigo ao longo de menos
tempo. Percebe-se, finalmente, que a empresa a ser contratada esta oferecendo ao MPBA um
preco ainda menor, ao se considerar que o valor absoluto é inferior e os meses disponibilizados
para o MPBA s3o em quantidade superior.

Ha, pelas particularidades do caso, inviabilidade de pesquisa de mercado sobre outros fornece-
dores, para a justificativa do prego e das parcelas, sobretudo porque o fornecedor escolhido tem
o diferencial de ter prestado servico em anos anteriores recentes a presente contratag3o, o que o
qualifica de forma decisiva para o atendimento das necessidades atuais. Afinal, ele ja tem conhe-
cimento sobre as demandas de gest3o estratégica do MPBA, conhece as rotinas e processos da
casa, entdo, ndo ha como compara-lo a outros fornecedores a respeito de pregos praticados, pois
a situa¢do aqui enfrentada é unica.

()sm (x) NAO

MODELO E/OU
MARCA
OBRIGATORIOS

1.5.1 INDICACAO DO(S) ITEM(NS) E DO MODELO/MARCA - Em caso positivo:




MINISTERI(
DO ESTAD(C

p

ESCOLHER UMA
OPCAO* (Marcar

TERMO DE REFERENCIA - INEXIGIBILIDADE

b PUBLICO
DDA BAHIA

1.5.2 JUSTIFICATIVA PARA CADA ITEM - Em caso positivo:

com X):

2. FUNDAMENTO LEGAL

2.1 INDICACAO DO
DISPOSITIVO LEGAL
EM QUE SE

A) Artigo 60, | da Lei Estadual/BA n2 9.433/2005 - para aquisi¢io de materiais, equipa-
mentos, ou géneros que so possam ser fornecidos por produtor, empresa ou represen-
tante comercial exclusivo, vedada a preferéncia de marca;

ENQUADRA A
HIPOTESE DE
CONTRATACAO
ESCOLHER UMA

B) Artigo 60, Il da Lei Estadual/BA n2 9.433/2005 - para a contratac3o dos servigos téc-
nicos enumerados no art. 23 desta Lei, de natureza singular, com profissionais ou em-
presas de notoria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade
e divulgagao;

OPCAO
(Marcar com X):

C) Artigo 60, caput - quando caracterizada a inviabilidade de competicao;

3. REGRAS DE CONTRATAGAO

3.1 REGRAS DE
FORMALIZACAO
CONTRATUAL

3.2 REGRAS DE
EXECUCAO
CONTRATUAL

3.1.1 HAVERA CELEBRACAO DE CONTRATO
(x)ASIM

( ) B NAO (FORMALIZACAO SE DARA APENAS COM A EMISSAO DE EMPENHO)

3.2.1 REGIME DE EXECUGAO:

( ) Empreitada por prego unitario

( x ) Empreitada por prego global

( ) Outro:

3.2.2 PRAZO PARA RETIRADA DA NOTA DE EMPENHO:

> 3dias (x)Uteis ( ) Corridos.
» Contados da convocagio pelo Ministério Publico, a ser formalizada preferencialmente por e-

mail.

3.2.3 PRAZOS DE EXECUGAO

> 365dias () Uteis (x ) Corridos
» O prazo sera contado da data do recebimento, pelo Fornecedor, da Nota de Empenho,

acompanhada da autorizagdo de fornecimento e, se for o caso, do instrumento contratual.
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3.2.4 ADMISSIBILIDADE DE PRORROGAGAO DO PRAZO DE EXECUGCAO

TERMO DE REFERENCIA - INEXIGIBILIDADE

A) NAO

(x)

B) SIM. Neste caso, somente sera admissivel o pedido formalizado pelo fornecedor antes
do termo final do prazo de entrega consignado, mediante justificativa - e respectiva
comprovacao - de fato superveniente, aceito pela Instituigdo.

> Poraté30dias () Uteis (x) Corridos

3.2 REGRAS DE
EXECUCAO
CONTRATUAL

3.2.5 LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVICOS:

O servigo sera realizado no MPBA, na capital e nas regionais administrativas (interior).

A7

A\

\/)'

3.2.6 REGRAS ESPECIAIS PARA EXECUGAO:

Execuc3o deve ser agendada - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( )A) NAO (x)B)SIM
Unidade responsavel: CGE

Telefone e e-mail para contato e/ou agendamento: (71) 3103-0450 e gestaoestrategica@mp-
ba.mp.br.

Dias para realizagdo da entrega dos servigos: os servigos serao prestados em diversas datas
ao longo de todo o ano, com agendamento prévio pela CGE conforme a organiza¢3o do ca-
lendario para as atividades realizadas na capital e as atividades realizadas no interior.
Horarios para execugdo: 08:00 as 18:00.

Condicbes especiais adicionais: ndo se aplica.

3.3 GARANTIA DO

(x)

A) SEM EXIGENCIA DE GARANTIA

OBJETO

ESCOLHER UMA

()

OPCAO

B) COM EXIGENCIA DE GARANTIA - Regras:
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» EXECUTOR DA GARANTIA - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( ) A) CONTRATADA (Regra geral)
( ) B) FABRICANTE (Excecg3o)

» Justificar a exigéncia de garantia do fabricante (Em caso positivo):

> DURACAO - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
() A) 01 ANO
( ) B) 90 DIAS (GARANTIA LEGAL)
( ) C) OUTRO. Especificar:

» PRAZO MAXIMO PARA RESOLUCAO DO CHAMADO, contado a partir da abertura
pelo MPBA - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):

()A) HORAS ( ) Uteis () Corridas
()B) DIAS () Uteis ( ) Corridos
(Marcar com X): > NECESSIDADE DE ASSISTENCIA TECNICA - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
()A)SIM
( )B)NAO

> FORMA DE EXECUCAO DA ASSISTENCIA TECNICA (Se resposta positiva acima) - ESCO-
LHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( ) A) Assisténcia sediada na zona urbana ou metropolitana de Salvador
( ) B) Assisténcia sediada em local a critério do fornecedor (regra geral)
( ) C) On site, isto é assisténcia prestada diretamente na sede do MPBA (exceg3o).
Regras:

o Os chamados para Assisténcia Técnica dever3o ser atendidos no prazo maxi-
mo de ( ) horas, contadas da notificagdo pelo MPBA;

o O Fornecedor ou Fabricante (conforme regra de “Executor” acima indicada)
arcara com todas as despesas decorrentes da reparagdo e/ou substituicio
de bens, a incluir o deslocamento de seus técnicos aos locais em que aque-
les estiverem, bem como pelo transporte para sua oficina, se necessario;

( ) D) Outra. Especificar:

DEMAIS REGRAMENTOS:

3.4.1 PRAZO PARA RECEBIMENTO PROVISORIO: 1 dia ( x ) Util ( ) Corridos
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3.4.2 PRAZO PARA RECEBIMENTO DEFINITIVO: 30 dias  ( x ) Uteis ( ) Corridos

3.4.3 UNIDADE RESPONSAVEL PELO RECEBIMENTO: CGE

3.4 CONDICOES E
RESPONSAVEIS PELO
RECEBIMENTO *

3.4.4 PRAZO PARA ADEQUACAO OU REFAZIMENTO DE SERVICO(S) REJEITADO(S) - ESCOLHER
UMA OPCAO (Marcar com X):

() A) NAO SE APLICA

( x) B) PRAZO: () HORAS () Uteis

(x) _5___ DIAS

( ) Corridas

(x) Uteis () Corridos

3.5 POSSIBILIDADE

DEMAIS REGRAMENTOS:

3.4.5 O recebimento dos servicos ocorrera mediante conferéncia destes, confrontando com as
especificagdes contidas no Termo de Referéncia e Contrato (inclusive anexos) e na proposta de
precos, bem com as quantidades determinadas na Ordem de servigos/Nota de Empenho.

3.4.6 O recebimento dado pelo Ministério Publico do Estado da Bahia em fatura (ou documento
afim) apresentada por transportadora a servico do fornecedor ndo sera considerado para fins de
recebimento provisério/definitivo;

3.4.7 O recebimento definitivo do objeto deste contrato so sera concretizado depois de
adotados, pelo Ministério Publico do Estado da Bahia, todos os procedimentos contidos nos Ato
Normativos internos relativos ao tema, respeitadas as exigéncias contidas do art. 161 da Lei
Estadual- BA n2 9.433/2005;

3.4.8 O aceite ou aprovagdo do objeto pelo Ministério Publico do Estado da Bahia n3o exclui a
responsabilidade do fornecedor por vicios, defeitos ou disparidades com as especificagbes
estabelecidas neste Contrato e no processo de Dispensa Licitagdo que o originou, verificadas
posteriormente, garantindo-se ao Ministério Publico do Estado da Bahia, inclusive, as faculdades
previstas na Lei Federal n.2 8.078/90 — Codigo de Defesa do Consumidor.

(x) | A) VEDADA A SUBCONTRATAGCAO

OU NAO DE
SUBCONTRATACAO

ESCOLHER UMA
OPCAO
(Marcar com X):

3.6 CONDICOES DE
PAGAMENTO

B) ADMITIDA A SUBCONTRATAGAO DE SERVICOS ACESSORIOS.

» Indicar parcela(s) subcontratavel(eis):

()

» Indicar regras/condi¢des para subcontratacg3o:

3.6.1 PERIODICIDADE DE PAGAMENTO - ESCOLHER UMA OPGAO (Marcar com X):

() A) PAGAMENTO INTEGRAL, AO FINAL DA EXCUCAO E RECEBIMENTO DOS SERVICOS

() | B) CADA PEDIDO (E CONSEQUENTE EMPENHO EMITIDO) SERA PAGO INTEGRALMENTE,
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EM PARCELA UNICA

C) PAGAMENTO PARCELADO:

» Quantidade de parcelas: 10 parcelas.

» Definigdo dos montantes das parcelas (Por quantidades ou percentuais, conforme re-
gime de execugdo e regramentos eventualmente definidos no anexo mencionado no
item 1.2.): parcelas a serem pagas mediante a finalizagdo de cada entrega, conforme
valores abaixo discriminados.

12: R$ 41.785,71;
22: 27.518,145;
) | 3a. 27 518 145,
42:37.349,42;
52:37.349,42;
62:37.349,42;
72:37.349,42;
82: 18.550,76;
92: 18.550,76;
102: 18.550,76.

() | ) PAGAMENTO MENSAL

() | D) OUTRA:

3.6.2 CONDICGES ESPECIAIS PARA EFETIVA(;AO DO PAGAMENTO - ESCOLHER UMA OPCAO
(Marcar com X):

() | A)NAO SE APLICA

B) CONDICOES ESPECIAIS. Especificar: Relatério das entregas previstas no item 1.2 do

(x)
anexo l.

3.6.3 DEMAIS REGRAS:

3.6.3.1 O pagamento sera processado mediante apresentac¢do, pela contratada, de nota fiscal e
certiddes cabiveis - documentacdo esta que devera estar devidamente acompanhada
do ACEITE pelo Ministério Publico do Estado da Bahia, e se concluira no prazo de 08 (oito) dias
uteis a contar da data de apresenta¢io da documentacg3o, desde que n3o haja pendéncia a ser
regularizada;
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3.6.3.2 Verificando-se qualquer pendéncia impeditiva do pagamento, sera considerada como
data de apresentagdao da documentagao aquela na qual foi realizada a respectiva regularizagao;

3.6.3.3 As notas fiscais dever3o discriminar os tributos, com respectivos valores, aliquotas e ba-
ses de calculo, que tenham como fato gerador o objeto contratado;

3.6.3.4 O Ministério Publico do Estado da Bahia realizara a retengdo de impostos ou outras obri-
gacBes de natureza tributaria, na hipotese de figurar como substituto tributario, de acordo com a
legislagdo vigente;

3.6.3.5 Os pagamentos serdo efetuados através de ordem bancaria, para crédito em conta cor-
rente e agéncia indicadas pela empresa contratada, preferencialmente em banco de movimenta-
¢ao oficial de recursos do Estado da Bahia;

3.6.3.6 A atualizacdo monetaria dos pagamentos devidos pelo Ministério Publico do Estado da
Bahia, em caso de mora, sera calculada considerando a data do vencimento da obrigag3o e do
seu efetivo pagamento, de acordo com a variagao do INPC do IBGE pro rata tempore, observado,
sempre, o disposto no item 3.6.3.2.

() | A)PRECOS IRREAJUSTAVEIS

3.7 POSSIBILIDADE
OU NAO DE REAJUS-
TAMENTO, COM IN-
DICACAO DE INDICE

OFICIAL

ESCOLHER UMA OP-
CAO *
(Marcar com X):

B) PRECOS PASSIVEIS DE REAJUSTAMENTO. Regras:

> Indice oficial para o calculo da variac3o de precos - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar
com X):

(x)A) INPC/IBGE
( ) B) OUTRO. Indicar:

> A eventual concessdo de reajustamento fica condicionada a apresentagdo de requeri-
(x) mento formal pelo Fornecedor, apés o transcurso do prazo de 12 (doze) meses, conta-
dos da data da apresentagdo da proposta;

» Na hipdtese de reajustamento, adotar-se-a como referencial o acumulado de 12
(doze) meses, sendo o termo inicial o més de apresentac3o da proposta e termo final
o0 més que antecede a data de aniversario.

» Serdo objeto de reajuste apenas os valores relativos a pedidos de servigos
formalizados apés o decurso do prazo de 12 (doze) meses, contados da apresentacdo
da proposta;

3.8 DEFINICAO DE

3.8.1 DEFINICAO DE VIGENCIA DA CONTRATACAO - ESCOLHER UMA OPGAO (Marcar com X):

VIGENCIAS *

A) CONTRATAGOES SEM INSTRUMENTO FORMAL DE CONTRATO

() > ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):

() Opgao 1: meses , contados do recebimento do empenho pelo
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fornecedor

( ) Opgdo 2: dias, contados do recebimento do empenho pelo fornecedor

(x)

B) CONTRATAGCOES COM INSTRUMENTO FORMAL DE CONTRATO
> ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( x ) Opgdo 1: 15 meses, contados a partir de(a) - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar
com X):

( ) A) Data certa: de de

(x) B) Da data da publicagdo do resumo do contrato no Diario da Justica Eletroni-

co

() Opgdo 2: dias, contados a partir de(a) - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( ) A) Data certa: de de

( ) B) Da data da publicacdo do resumo do contrato no Diario da Justica Eletroni-

co

» Justificar vigéncia superior a 12 (doze) meses (se for o caso): Justifica-se a vigéncia su-
perior a 12 meses por questdo de seguranca, para o periodo de vigéncia abranger to-
dos os atos necessarios para a realiza¢do do servigo, tais como empenho e pagamen-
to, e também os 12 meses previstos no calendario de planejamento para execuc3o
propriamente dita dos servigos.

3.8.2 POSSIBILIDADE DE PRORROGACAO DE PRAZO DE VIGENCIA - ESCOLHER UMA OPGCAO
(Marcar com X):

()

A) NAO

3.9 OBRIGACOES DA
CONTRATADA*

(x)

OBRIGAGOES GERAIS

3.9.1 Executar o objeto contratual de acordo com os prazos e as especificagdes técnicas constan-
tes no instrumento convocatdrio e seus anexos, nho local determinado, nos dias e nos turnos e ho-
rarios de expediente do MPBA, ndo podendo eximir-se da obrigacdo, ainda que parcialmente, sob
a alegacdo de falhas, defeitos ou falta de pessoal, materiais e/ou pecas;

3.9.2 Adotar as providéncias legais e/ou contratuais cabiveis, nas ocorréncias de danos no decur-
so do uso normal do produto durante o prazo de garantia e por defeitos de fabricagao;

B) SIM. Justificativa: Este termo de referéncia prevé a prorroga¢do do prazo de execugio
para 30 dias corridos, a fim de acautelar o resultado da prestacdo do servico frente a
variaveis excepcionais.
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3.9.3 Promover, as suas expensas e sob sua responsabilidade, a adequada embalagem, transpor-
te e entrega do(s) bem(ns);

3.9.4 Prestar diretamente o objeto contratado, ndo o transferindo a outrem, no todo ou em par-
te, ressalvando-se apenas os casos de cisdo, fusdo ou incorporagdao da empresa contratada, desde
que ndo impegam os compromissos assumidos para com o MPBA, observando-se, ainda, eventu-
ais restrigdes a subcontratag3o definidas neste instrumento;

3.9.5 Manter durante toda a execugdo da contratagdo, em compatibilidade com as obrigagdes as-
sumidas, todas as condigSes de habilitagdo e qualificagdo exigidas no procedimento de contrata-
¢do;

3.9.6 Providenciar e manter atualizadas todas as licengas e alvaras junto as repartices compe-
tentes que, porventura, sejam necessarios a execu¢do da contratagdo;

3.9.7 Responsabilizar-se pelo cumprimento das exigéncias previstas na legislacdo profissional es-
pecifica e pelos encargos fiscais e comerciais resultantes da execugdo da contratagéo;

3.9.7.1 A eventual retengdo de tributos pelo MPBA n3o implicara na responsabilizagdo deste, em
hipotese alguma, por quaisquer penalidades ou gravames futuros, decorrentes de inadimplemen-
to(s) de tributos pela empresa contratada;

3.9.8 Emitir notas fiscais/faturas de acordo com a legislagdo e com este documento, contendo
descri¢3o dos servigos, indicagdo de quantidades, pregos unitarios e valor total;

3.9.9 Arcar, quando da execugdo do objeto contratado, com todo e qualquer dano ou prejuizo, in-
dependentemente da natureza, causado ao MPBA e/ou a terceiros, ainda que por sua culpa, em
consequéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares que estejam sob sua responsabilida-
de, bem como ressarcir ao MPBA todos os custos decorrentes de indevida paralisagdao ou inter-
rupgao dos servigos contratados;

3.9.10 N3o introduzir, seja a que titulo for, nenhuma modificagio na especificagdo do objeto con-
tratado ou das eventuais normas técnicas a serem seguidas, sem o consentimento prévio, e por
escrito, do MPBA;

3.9.11 Atender, nos prazos consignados neste instrumento e/ou pelo MPBA, as recusas ou deter-
minag¢des de desfazimento/refazimento fornecimentos e/ou servigos acessorios que n3o estejam
sendo ou n3o tenham sido executados de acordo com as Normas Técnicas e/ou em conformidade
com as condigdes do Edital (e anexos) constante no processo que o originou, providenciando sua
imediata correcdo ou realizagdo, sem onus para o MPBA;

3.9.12 Permitir e oferecer condi¢8es para a mais ampla e completa fiscalizagdo durante a vigén-
cia da contratacdo, fornecendo informacgdes, propiciando o acesso a documentacdo pertinente e

a execuc3o contratual, e atendendo as observag8es e exigéncias apresentadas pela fiscalizag3o;

3.9.13 Comunicar formalmente ao MPBA qualquer anormalidade que interfira no bom andamen-
to da execugdo da contratacg3o;

3.9.14 Manter sob sua exclusiva responsabilidade toda a supervisdo e direcdo da eventual mao

de obra necessaria a execu¢do completa e eficiente da contratac3o;
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3.9.15 Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pelo MPBA.
OBRIGAGOES ESPECIFICAS (DEFINIDAS EM RAZAO DO OBJETO CONTRATADO):

A) NAO EXISTEM OBRIGACOES ESPECIFICAS, sendo aplicaveis somente os regramentos gerais
definidos no subitem anterior.

(x)

0) B) OBRIGACOES ESPECIFICAS. Indicar:

3.10 OBRIGACOES
DO CONTRATANTE*

OBRIGAGOES GERAIS

3.10.1 Fornecer, no prazo de até 10 (dez) dias a contar do inicio da vigéncia da contratag3o, as in-
formagdes necessarias para que a empresa contratada possa executar plenamente o objeto con-
tratado;

3.10.2 Realizar os pagamentos devidos pela execugdo do contrato, nos termos e condi¢Ges previs-
tos neste documento;

3.10.3 Permitir o eventual acesso dos empregados autorizados da empresa contratada as instala-
¢Bes fisicas do MPBA, nos locais e na forma que se fagam necessarios para a execugdo contratual;

3.10.4 Acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento dos prazos e das condigdes da contratagao, no-
tificando a empresa contratada, por escrito, sobre imperfei¢Ges, falhas ou irregularidades consta-
tadas na execucdo do objeto, para que sejam adotadas as medidas corretivas necessarias;

3.10.5 Fornecer a empresa contratada, mediante solicitacdo, atestado de capacidade técnica,
quando o fornecimento do objeto atender satisfatoriamente os prazos de entrega, qualidade e de-
mais condigGes previstas em edital e seus anexos.

OBRIGAGOES ESPECIFICAS (DEFINIDAS EM RAZAO DO OBJETO CONTRATADO):

A) NAO EXISTEM OBRIGACOES ESPECIFICAS, sendo aplicveis somente os regramentos gerais
definidos no subitem anterior.

(x)

0) B) OBRIGACOES ESPECIFICAS. Indicar:

3.11 INDICAGAO SO-
BRE A NECESSIDADE
DE GARANTIA CON-
TRATUAL, COM PER-
CENTUAL

ESCOLHER UMA OP-
CAO

() | A)NAO SE APLICA (CONTRATACOES SEM FORMALIZACAO DE CONTRATO)

(x) | B) NAO SERA EXIGIDA GARANTIA CONTRATUAL

() C) SERA EXIGIDA GARANTIA CONTRATUAL. Regras:

» Percentual exigido:
() 5% (cinco porcento) OU () Outro. Indicar: % ( por cento)
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» Prazo para apresentacgao: dias apos assinatura do contrato.




ANEXO | — TABELA INDICATIVA DE ITENS

1. INDICACAO DOS ITENS QUE COMPOEM O OBJETO:

1.1 DETALHAMENTO DOS ITENS

Descr-lg.ao o Unidade de Quantidade . Valor total por
Item (EspecificagGes . . Valor unitario .
, . Fornecimento Estimada item
técnicas)
Sistematizagao do 1 1 RS 41.785,71 RS #1.785,71
1 conteudo do
diagndstico
5 Construcao da 1 RS 55.036,29 RS 55.036,29
cadeia de valor
3 Ciclo do conhecimento 1 1 RS 149.397,71 RS 1149.397,71
4 Consolidacdo da revisdo 1 1 RS 55.652,29 RS 55.652,29
do PE
Valor Total dos itens RS 301.872,00

1.2 DETALHAMENTO — PRESTACAO PARCELADA (Caso tenha sido assinalada a opgdo “B” do item 1.2 do TR):

DETALHAMENTO - PRESTACAO PARCELADA
It Indicagdo sucinta do Quantid Especificacdo Quantidade De servicos Por Parcela Periodicida
e servigo ade De das parcelas de
m Parcelas
1 Sistematizagdo do 1 Parcela Ginica Alinhamento do conteudo (Planejamento do projeto Ao final do
conteudo do (interno), Benchmarkings de outros MPs, Analise de ultimo
Diagnostico Valor: RS materiais do MPBA e Defini¢dao do Contetdo para os servigo da
41.785,71 encontros) parcela.
Elaboragdao de material para o diagnodstico Previsdo:
Elaboragdo de formuléarios/material para o diagndstico com maio de
a sociedade 2022.
2 Construgdo da Cadeia 2 12 Levantamento de Macro Processos Ao final do
de Valor Oficina de construcao da Cadeia de Valor (Planejamento dos ultimo
valor: encontros, Construgdo dos materiais e Realizacdo de servico da
27.518,145 Oficinas) parcela.
Reunides para identificacdo de processos principais Previsdo:
julho de
2022.
22 Consolidagdo dos materiais das Oficinas para construgdo da Ao final do
Cadeia de Valor ultimo
Valor: servico da
27.518,145 Elaborac3do da versdo preliminar da Cadeia de Valor. parcela.
Previsdo:
- — - julho de
Apresentacdo e Validagdo da versdo preliminar da Cadeia de 2022.
Valor
3 Encontros — Ciclo do 4 12 Realizacdao de Workshop com areas finalisticas - 12 Rodada Ao final do
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Conhecimento ultimo
Valor: 37.349,42 Workshop Areas Meio — 22 Rodada servico da
parcela.
Previsdo:
setembro
de 2022.
22 12 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 Ao final da
Rodada parcela.
Valor: 37.349,42 Previsgo:
outubro de
2022
32 22 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 Ao final da
Rodada parcela.
Valor: 37.349,42 Previsgo:
novembro
de 2022
42 32 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 Ao final da
Rodada parcela.
Valor: 37.349,42 Previsdo:
janeiro de
2023
4 Consolidacdo da 12 Avaliagdo, Identificagdo e consolidagdo da Identidade Ao final do
Revisdo do PE Estratégica do MPBA ultimo
Valor: Redefinicdo do Mapa Estratégico institucional servigo da
18.550,76 parcela.
Réplica Encontros — 12 e 22 Rodadas Pressa:
fevereiro
de 2023.
22 Conexdo da Estratégia com a Cadeia de Valor Ao final do
Consolidagdo dos materiais gerados nas Oficinas para a ultimo
Valor: Cadeia de Valor servigo da
18.550,76 Validagdo final da Cadeia de Valor parcela.
' Previsdo:
Atualizagdo da Cadeia de valor, com decisdes da validacao. fevereiro
Apresentacdo da Cadeia de Valor de 2023.
32 Compilagdo do pré-produto Ao final do
Producdo e edigdo textual do Plano Estratégico ultimo
Valor: servico da
18.550,76 parcela.
Previsdo:
margo de

2023.
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DESPACHO
Considerando os esclarecimentos/ajustes promovidos pela Unidade demandante, encaminhamos o expediente & mesma, acompanhado de
minuta de contrato para validagdo.

Havendo necessidade de ajustes na minuta proposta, solicitamos a devolucdo do expediente, com despacho appontando os ajustes a serem
analisados.

Nao havendo ajustes a serem realizados, solicitamos a devolucdo do expediente com despacho validando a minuta para que possamos dar
prosseguimento ao procedimento.

Coordenagdo de Elaboragdo e Acompanhamento de Contratos e Convénios
Diretoria de Contratos, Convénios e Licitagdes

.
Sel! [3 Documento assinado eletronicamente por Paula Souza de Paula em 24/42/04003, s aaR: 3conforme art. a°31113"b"3da Lei aa.: a9/0446.

assinatura
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https 1/sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=4 informando o cédigo verificador 0326566 e o cddigo CRC 713EA88E.

19.09.00851.0004107/2022-61 0326566v2
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS QUE, ENTRE SI, CELEBRAM O MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA E A EMPRESA STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL LTDA, NA FORMA ABAIXO:

CONTRATO N2 XXX/20XX - SGA

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA, pessoa juridica de direito publico, com sede na
52 Avenida, 750, Centro Administrativo da Bahia, inscrita no CNPJ sob o N2 04.142.491/0001-66,
doravante denominado CONTRATANTE, neste ato representado, mediante Ato de Delegacao n?
70/2014, pelo Superintendente de Gestdo Administrativa, Frederico Welington Silveira Soares,
doravante denominado CONTRATANTE, e a Empresa STEX TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA, CNPJ n. 26.178.088/0001-20, estabelecida a Rua
Visconde da Luz,134 n2 75, S3o Paulo/SP, CEP 04537-070, representada por seu sécio, sr. Fabio
Fontanela Moreira, CPF/MF n® 142.475.128-46, doravante denominada CONTRATADA, com
supedaneo no quanto disposto na Lei Estadual-BA n? 9.433/2005, e, ainda, observado o
constante no procedimento para inexigibilidade de licitagdo n2 001/2022-CGE, protocolado sob
0 n? 19.09.00851.0004107/2022-61, o qual integra este instrumento independentemente de
transcricdo, CELEBRAM o presente Contrato, mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Constitui objeto do presente contrato a prestacao de servicos de consultoria e capacitagao
em gestdo estratégica para o projeto de construcdo da cadeia de valor e revisdo do Plano
Estratégico do Ministério Publico do Estado da Bahia.

CLAUSULA SEGUNDA - DO REGIME E DA FORMA DE EXECUCAO, E DO RECEBIMENTO

2.1 O Regime de execugao do presente Contrato é de Execugdo Indireta na modalidade
Empreitada por Prego Global;

2.2 O CONTRATANTE convocard a CONTRATADA para retirar a nota de empenho no prazo de
até 03 (trés) dias uteis contados da data da notificacdo, a ser efetivada, preferencialmente, por
e-mail;

2.2.1 As comprovagdes da convocacdo e da entrega/retirada da nota de empenho poderdo
ocorrer por quaisquer dos seguintes meios: por meio eletrénico (através de confirmacado
de recebimento de e-mail), aposicdo de assinatura (para retirada presencial) ou por Aviso
de Recebimento dos correios (quando a entrega for via postal);

2.2.2 A CONTRATADA podera solicitar a prorrogacdo do prazo para retirada/recebimento
da nota de empenho, por igual periodo ao original, por motivo justo e aceito pela

Administracdo, nos termos do art. 124, § 42, da Lei Estadual — BA n2 9433/2005;

2.3 O objeto contratual envolve a execucdo das seguintes atividades, conforme cronograma
ajustado entre as partes:

1/xx
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2.3.1 Sistematizacdo do contelddo do Diagndstico, a englobar:
2.3.1.1 Alinhamento do conteldo (planejamento do projeto, benchmarkings de
outros Ministérios Publicos, analise de materiais do Ministério Publico do Estado
da Bahia e definicdo de conteudo para os encontros);
2.3.1.2 Elaboragdo de material para o diagnéstico;
2.3.1.3 Elaboracdo de formularios/material para o diagndstico com a sociedade;
2.3.2 Construcao da Cadeia de valor, a englobar:

2.3.2.1 Levantamento de macroprocessos;

2.3.2.2 Oficina de constru¢do da Cadeia de Valor (planejamento dos encontros,
construcdo dos materiais e realizacdo das Oficinas);

2.3.2.3 Reunides para identificagdo de processos principais;

2.3.2.4 Consolidacdo dos materiais das Oficinas para construcdo da Cadeia de Valor;

2.3.2.5 Elaboragdo da versdo preliminar da Cadeia de Valor;

2.3.2.6 Apresentacdo e Validacdo da versao preliminar da Cadeia de Valor;
2.3.3 Encontros — Ciclo do Conhecimento, a englobar:

2.3.3.1 Realizagdo de workshop cm dreas finalisticas — 12 rodada;

2.3.3.2 Workshop Areas Meio — 22 rodada;

2.3.3.3 12 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 rodada;

2.3.3.4 22 Fase de workshops nas Regionais Administrativas - 32 Rodada;

2.3.3.5 32 Fase de workshops nas Regionais Administrativas - 32 Rodada;
2.3.4 Consolidagao da Revisdao do PE — a englobar:

2.3.4.1 Avaliacdo, identificacdo e consolidacdo da identidade estratégica do
Ministério Publico do Estado da Babhia;

2.3.4.2 Redefinicdo do Mapa Estratégico institucional;
2.3.4.3 Réplica Encontros — 12 e 22 rodadas;
2.3.4.4 Conexdo da Estratégia com a Cadeia de Valor;

2.3.4.5 Consolidagdo dos materiais gerados nas Oficinas para a Cadeia de Valor;

2/xx
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2.3.4.6 Validacdo final da Cadeia de Valor;

2.3.4.7 Atualizacdo da Cadeia de Valor, com decisdes da validacdo;
2.3.4.8 Apresentacdo da Cadeia de Valor;

2.3.4.9 Compilagdo do pré-produto;

2.3.4.10 Producao e edicao textual do Plano Estratégico;

2.4 Os Servigos contratados serdo executados no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco)
dias;

2.4.1 Admitir-se-4 a prorrogacdo do prazo de execugdo por até 30 (trinta) dias, desde que
o pedido de prorrogacdo seja formalizado pela CONTRATADA antes do termo final do prazo
original de execucdo, mediante justificativa, e respectiva comprovacao, de fato
superveniente, aceito pelo CONTRATANTE;

2.5 Os servicos serdo executados nas sedes do Ministério Publico do Estado da Bahia, na capital
do Estado e nas Regionais Administrativas;

2.6 A execugdo dos servicos ocorrerd conforme agendamento e cronograma previamente
estabelecido entre as partes, sob responsabilidade da Coordenadoria de Gestdo Estratégica, por
meio do telefone (71)-3103-0450 ou pelo e-mail gestaoestrategica@mpba.mp.br;

2.7 O recebimento provisério dos servicos realizados se dara no prazo de 01 (um) dia util e ficara
sob a responsabilidade do fiscal do contrato;

2.8 O CONTRATANTE rejeitara, no todo ou em parte, o objeto contratual em desacordo com as
condigdes pactuadas, podendo, entretanto, se Ihe convier, decidir pelo recebimento, neste caso
com as dedugdes cabiveis;

2.8.1 Em caso de recusa, no todo ou em parte, do objeto contratado, ficaa CONTRATADA
obrigada a refazer o servigo recusado, no prazo de 05 (cinco) dias;

2.9 O recebimento definitivo do objeto deste contrato sera concretizado depois de adotados,
pelo CONTRATANTE, todos os procedimentos cabiveis do art. 161 da Lei Estadual- BA n2
9.433/2005, no prazo de até 30 (trinta) dias Uteis;

2.9.1 Esgotado o prazo total para a conclusdo do recebimento definitivo sem qualquer
manifestacdo do CONTRATANTE, considerar-se-a definitivamente aceito o objeto
contratual, para fins de habilitagcdo para pagamento;

2.10 O aceite ou aprovacdo do objeto pelo CONTRATANTE ndo exclui a responsabilidade civil,
administrativa e/ou penal da CONTRATADA por vicios, defeitos ou disparidades com as
especificacdes estabelecidas neste Contrato e no processo de Licitagdo que o originou,
verificadas posteriormente, garantindo-se ao CONTRATANTE, inclusive, as faculdades previstas
na Lei Federal n.2 8.078/90 — Cédigo de Defesa do Consumidor.

3/xx
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CLAUSULA TERCEIRA - DA DOTAGCAO ORCAMENTARIA

As despesas para o pagamento deste contrato correrdo por conta da Dotagdo Orgcamentdria a
seguir especificada:

Codlgo,U.nldade Acio (P/A/OE) Regido Destinagao de Natureza da
Orcamentaria/Gestora 5107 9900 Recursos (Fonte) Despesa
40.101/0017 100 33.90.35

CLAUSULA QUARTA - DO PRECO

4.1 O valor global estabelecido para plena execucdo dos servicos contratados é de RS
301.872,00 (trezentos e um mil, oitocentos e setenta e dois reais):

4.2 Nos pregos computados neste Contrato estdo inclusos todos e quaisquer custos necessarios
ao fiel cumprimento deste instrumento, inclusive todos aqueles relativos a remuneracgoes,
encargos sociais, previdencidrios e trabalhistas de todo o pessoal disponibilizado pela
CONTRATADA para a execucao do objeto, transportes de qualquer natureza, materiais e
produtos empregados, ferramentas, fardamentos, depreciacdo, aluguéis, administracdo,
tributos e emolumentos.

CLAUSULA QUINTA — DOS ACRESCIMOS E DAS SUPRESSOES

5.1 A CONTRATADA se obriga a aceitar, mediante solicitacdo devidamente motivada da
Administracdo, nas mesmas condi¢Ges estabelecidas neste instrumento, os acréscimos ou
supressdes que se fizerem no objeto, de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do contrato, na forma dos §§ 12 e 22 do art. 143 da Lei Estadual-BA n2 9.433/2005;

5.2 As supressdes poderdo ser superiores a 25% (vinte e cinco por cento), desde que haja
resultado de acordo entre os contratantes.

CLAUSULA SEXTA - DAS CONDICOES DO PAGAMENTO E DA RETENGAO DOS TRIBUTOS

6.1 O faturamento referente ao objeto deste contrato serd efetuado parceladamente, conforme
abaixo definido:

6.1.1 Primeira parcela no montante de RS 41.785,71 (quarenta e um mil, setecentos e
oitenta e cinco reais e setenta e um centavos), apds a prestacdo dos servicos descritos no
item 2.3.1 e subitens;

6.1.2 Segunda parcela no montante de RS 27.518,145 (vinte e sete mil, quinhentos e
dezoito reais e quatorze centavos, apds a prestacdo dos servigcos descritos nos itens
23.2.1,23.22e2.3.2.3

6.1.3 Terceira parcela no montante de RS 27.518,14 (vinte e sete mil, quinhentos e

dezoito reais e quatorze centavos, apds a prestagdo dos servigos descritos nos itens
2.3.2.4,2.3.25e2.3.2.6;

4/xx
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6.1.4 Quarta parcela no montante de RS 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta
e nove reais e quarenta e dois centavos), apds a prestacdo dos servicos descritos nos itens
2.3.3.1e2.3.3.2;

6.1.5 Quinta parcela no montante de RS 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta
e nove reais e quarenta e dois centavos), apds a prestacdo dos servicos descritos no item
2.3.3.3;

6.1.6 Sexta parcela no montante de RS 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta
e nove reais e quarenta e dois centavos), apds a prestagao dos servigos descritos no item
2.3.3.4;

6.1.7 Sétima parcela no montante de RS 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta
e nove reais e quarenta e dois centavos), apds a prestacdo dos servigos descritos no item
2.3.3.5;

6.1.8 Oitava parcela no montante de RS 18.550,76 (dezoito mil, quinhentos e cinquenta
mil reais e setenta e seis centavos), apds a prestacdo dos servicos descritos nos itens
2.3.4.1,2.3.4.2,2.3.4.3;

6.1.9 Nona parcela no montante de RS 18.550,76 (dezoito mil, quinhentos e cinquenta mil
reais e setenta e seis centavos), apds a prestacdo dos servicos descritos nos itens 2.3.4.4,
23.45,23.46,23.4.7e23.4.8;

6.1.10 Décima parcela no montante de RS 18.550,76 (dezoito mil, quinhentos e cinquenta
mil reais e setenta e seis centavos), apos a prestacdo dos servigcos descritos nos itens
2.3.49e2.3.4.10;

6.2 O pagamento sera processado mediante apresentacdo, pela CONTRATADA, de fatura e Nota
Fiscal relativa a prestacdo dos servicos, documentacdo que deverd estar devidamente
acompanhada do ACEITE pelo CONTRATANTE, e se concluird no prazo de 08 (oito) dias Uteis a
contar da data de apresentacdo da documentacdo, desde que ndo haja pendéncia a ser
regularizada;

6.2.1 Verificando-se qualquer pendéncia impeditiva do pagamento, sera considerada data
da apresentacdo da documentacdo aquela na qual foi realizada a respectiva regularizacgdo;

6.3 As faturas far-se-do acompanhar da documentacdo probatdria relativa ao recolhimento dos
tributos, que tenham como fato gerador o objeto consignado na CLAUSULA PRIMEIRA;

6.4 O CONTRATANTE realizara a retencdo de impostos ou outras obrigacdes de natureza
tributaria, na hipdtese de figurar como substituto tributario;

6.5 Os pagamentos serao efetuados através de ordem bancaria, para crédito em conta corrente
e agéncia indicadas pela CONTRATADA, preferencialmente em banco de movimentagao oficial
de recursos do Estado da Bahia;

6.6 A atualizacdo monetdria dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE, em caso de mora,

serd calculada considerando a data do vencimento da obrigacdo e do seu efetivo pagamento,
de acordo com a variagao do INPC do IBGE pro rata tempore, observado, sempre, o disposto no

5/xx



wp

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

item 6.2.1.

6.6.1 Para efeito de caracterizacdo de mora imputdvel ao CONTRATANTE, ndo serdo
considerados eventuais atrasos de pagamento no periodo de fechamento do exercicio
financeiro do Estado da Bahia, compreendido entre o final do més de dezembro e o0 més
de janeiro do exercicio subsequente, decorrentes de circunstancias alheias a vontade das
partes, isto é, por for¢a de bloqueio de rotinas no sistema estadual obrigatoriamente
utilizado para a execucao dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE;

CLAUSULA SETIMA — DO REAJUSTAMENTO E DA REVISAO DE PRECOS

7.1 A eventual concessdo de reajustamento, nos termos do inc. XXV do art. 82 c¢/c artigo 144 e
seguintes da Lei Estadual — BA n2. 9.433/2005, fica condicionada a apresentacdo de
requerimento formal pela CONTRATADA, apds o transcurso do prazo de 12 (doze) meses,
contados da data da apresentacdo da proposta;

7.1.1 Adotar-se-a o INPC/IBGE como indice oficial para o calculo da variagdo de precos, tendo
como referencial o acumulado de 12 (doze) meses, sendo o termo inicial o més de
apresentacdo da proposta e termo final o més que antecede o a data de aniversario, a saber:

7.1.1.1 Més 1: Janeiro/2022;
7.1.1.2 Més 12: Dezembro/2022;

7.1.2 Serdo objeto de reajuste apenas os valores relativos a parcelas de servicos empenhadas
apos o decurso do prazo de 12 (doze) meses, contados da apresentacdo da proposta,
observando-se ainda que:

7.1.3 Reajustamentos subsequentes deverdo observar o interregno minimo de 12 (doze)
meses, contados da data-base de aplicabilidade da concessao do ultimo reajuste;

7.1.4 A variagao do valor contratual para fazer face ao reajuste de precos nao caracteriza
alteracdo do mesmo, podendo ser registrada por simples apostila, dispensando a celebracao
de aditamento;

7.1.5 Quando, antes da data do reajustamento, tiver ocorrido revisdao do contrato para
manutencdo do seu equilibrio econémico financeiro, exceto nas hipdteses de forca maior,
caso fortuito, agravagao imprevista, fato da administra¢cdo ou fato do principe, serd a revisao
considerada a ocasido do reajuste, para evitar acumulagao injustificada;

7.2 A revisdo de precos nos termos do inc. XXVI do art. 82 da Lei Estadual n2. 9.433/2005, por
interesse da CONTRATADA, dependera de requerimento formal, instruido com a documentacgao
que comprove o desequilibrio econémico-financeiro do Contrato. Deverd ser instaurada pelo

CONTRATANTE, entretanto, quando este pretender recompor o preco que se tornou excessivo;

7.2.1 Arevisdo de pregos, se ocorrer, devera ser formalizada através de celebracdo de Aditivo
Contratual.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA
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O prazo de vigéncia do presente Contrato é de 15 (quinze) meses, contados da data da
publicacdo do seu resumo do Didrio da Justica Eletronico, admitindo-se a sua prorrogacao
mediante termo aditivo, apds manifestacdo da autoridade competente.

CLAUSULA NONA- DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

9 Além das determinagdes contidas na CLAUSULA SEGUNDA deste contrato e no processo de
Licitagdo que o originou — que aqui se consideram literalmente transcritas, bem como daquelas
decorrentes de lei, a CONTRATADA, obriga-se a:

9.1 Promover a execucdo contratual de acordo com as especificacGes técnicas e exigéncias
constantes no presente contrato, ndo podendo eximir-se da obrigacdo, ainda que parcialmente,
sob a alegacdo de falhas, defeitos ou falta de pessoal, materiais e/ou pecas;

9.2 Manter sob sua exclusiva responsabilidade toda a supervisao e direcao da mao de obra
necessaria para execucdo completa e eficiente dos servigos objeto deste contrato;

9.3 Prestar diretamente os servigos ora contratados, ndo os transferindo a outrem, no todo ou
em parte, ressalvando-se apenas os casos de cisdo, fusdo ou incorporacdo da CONTRATADA,
desde que ndo impecam os compromissos pautados neste instrumento contratual;

9.3.1 N3o serd admitida a subcontratagao, ainda que parcial, do objeto contratado;

9.4 Manter durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condicGes de habilitacdo e qualificacdo exigidas para a contratacao;

9.5 Providenciar e manter atualizadas todas as licencas e alvaras junto as reparticdes
competentes que, porventura, sejam necessarios a execu¢do do contrato;

9.6 Responsabilizar-se pelo cumprimento das exigéncias previstas na legislacdo profissional
especifica e pelos encargos fiscais e comerciais resultantes da execuc¢do do contrato;

9.6.1 A eventual retencdo de tributos pelo CONTRATANTE ndo implicara na
responsabilizacdo deste, em hipdtese alguma, por quaisquer penalidades ou gravames
futuros, decorrentes de inadimplemento(s) de tributos pela CONTRATADA;

9.7 Emitir notas fiscais/faturas de acordo com a legislacdo, contendo descri¢cdo dos servicos,
indicacdo de quantidades, precos unitarios e valor total;

9.8 Arcar, quando da execug¢do do objeto contratual, com todo e qualquer dano ou prejuizo,
independentemente da natureza, causado ao CONTRATANTE e/ou a terceiros, ainda que por
sua culpa, em consequéncia de erros, impericia prépria ou de auxiliares que estejam sob sua
responsabilidade, bem como ressarcir ao CONTRATANTE todos os custos decorrentes de
paralisacdo ou interrupcdo dos servicos contratados, exceto quando isto ocorrer por sua
solicitacdo, ou ainda por caso fortuito ou forca maior, desde que tais circunstancias sejam
formalmente comunicadas ao CONTRATANTE no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas apds a
sua ocorréncia;
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9.9 Ndo introduzir, seja a que titulo for, qualquer modificacdo na especificacdo do objeto
contratado, sem o consentimento prévio, e por escrito, do CONTRATANTE;

9.10 Atender, nos prazos consignados neste instrumento, as recusas ou determinacgdes, pelo
CONTRATANTE, de refazimento de servicos que ndo estejam sendo ou ndo tenham sido
executados de acordo com as Normas Técnicas e/ou em conformidade com as condicGes deste
contrato ou do processo de licitagdo que o originou, providenciando sua imediata correc¢ao ou
realizacdo, sem 6nus para o CONTRATANTE;

9.11 Zelar pela boa e completa execugao dos servigos contratados e facilitar, por todos os meios
ao seu alcance, a ampla agdo fiscalizadora dos prepostos designados pelo CONTRATANTE,
atendendo prontamente as observacGes e exigéncias que lhe forem solicitadas;

9.12 Permitir e oferecer condi¢des para a mais ampla e completa fiscalizacdo durante a vigéncia
deste contrato, fornecendo informacdes, propiciando o acesso a documentacdo pertinente e a
execucdo contratual, e atendendo as observacdes e exigéncias apresentadas pela fiscalizacao;

9.13 Comunicar formalmente ao CONTRATANTE qualquer anormalidade que interfira no bom
andamento da execugdo do contrato.

CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

10 O CONTRATANTE, além das obrigacOes contidas neste contrato por determinacdo legal,
obriga-se a:

10.1 Fornecer, no prazo de 10 (dez) dias a contar da data da assinatura do contrato, as
informacBes necessdrias para que a CONTRATADA possa executar plenamente o objeto
contratado;

10.2 Realizar os pagamentos devidos pela execu¢dao do contrato, nos termos e condi¢des
previstos nas CLAUSULAS QUARTA e SEXTA;

10.3 Permitir o eventual acesso dos empregados autorizados da CONTRATADA as instalacGes
fisicas do CONTRATANTE, nos locais e na forma eventualmente necessarios para a execu¢do dos
Servigos;

10.4 Acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento dos prazos e das condi¢des de realizacdo do
presente contrato, notificando a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfeicdes, falhas ou
irregularidades constatadas na execucdao do objeto, para que sejam adotadas as medidas
corretivas necessarias;

10.5 Fornecer a CONTRATADA, mediante solicita¢do, atestado de capacidade técnica, quando o
fornecimento do objeto atender satisfatoriamente os prazos de entrega, qualidade e demais
condicOes previstas neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA FISCALIZACAO DO CONTRATO
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11.1 Na forma das disposicdes estabelecidas na Lei Estadual-BA n2 9.433/2005, o
CONTRATANTE designard servidor(es), por meio de Portaria especifica para tal fim, para a
fiscalizacdo deste contrato, tendo poderes, entre outros, para notificar a CONTRATADA sobre
as irregularidades ou falhas que porventura venham a ser encontradas na execuc¢do deste
instrumento;

11.2 Incumbe a fiscalizagcdo acompanhar e verificar a perfeita execucdo do contrato, em todas
as suas fases, competindo-lhe, primordialmente:

11.2.1 Acompanhar o cumprimento dos prazos de execugdo descritos neste instrumento, e
determinar as providéncias necessarias a corre¢do de falhas, irregularidades e/ou defeitos,
podendo ainda suspender-lhes a execuc¢do, sem prejuizos das san¢des contratuais legais;

11.2.2 Transmitir a CONTRATADA instrucdes, e comunicar alteracbes de prazos,
cronogramas de execucao e especificacdes, quando for o caso;

11.2.3 Promover a verificagdo dos servicos ja efetuados, emitindo a competente habilitagao
para o recebimento de pagamentos;

11.2.4 Esclarecer prontamente as duvidas da CONTRATADA, solicitando ao setor competente
do CONTRATANTE, se necessario, parecer de especialistas;

11.3 Afiscalizagdo, pelo CONTRATANTE, ndo desobriga a CONTRATADA de sua responsabilidade
quanto a perfeita execugdo do objeto contratual;

11.3.1 A auséncia de comunicagdo, por parte do CONTRATANTE, sobre irregularidades ou
falhas, ndo exime a CONTRATADA das responsabilidades determinadas neste contrato;

11.4 O CONTRATANTE podera recusar, sustar e/ou determinar o desfazimento/refazimento de
servicos e/ou o fornecimento de bens que ndo estejam sendo ou ndo tenham sido executados
de acordo com as Normas Técnicas e/ou em conformidade com as condi¢des deste contrato, ou
ainda que atentem contra a seguranca de terceiros ou de bens;

11.4.1 Qualquer servico ou bem considerado nao aceitavel, no todo ou em parte, devera ser
refeito ou substituido pela CONTRATADA, as suas expensas;

11.4.2 A ndo aceitagdo de algum servico ou bem, no todo ou em parte, ndo implicara na
dilacdo do prazo de execucdo, salvo expressa concordancia do CONTRATANTE;

11.5 O CONTRATANTE podera determinar o afastamento momentaneo, de suas dependéncias
ou do local da execucdo do contrato, de empregados ou prepostos da CONTRATADA, cuja
permanéncia venha embaracar ou dificultar a agao fiscalizadora;

11.6 Para fins de fiscalizagdo, o CONTRATANTE podera solicitar a CONTRATADA, a qualquer

tempo, os documentos relacionados com a execucdo do presente contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS PENALIDADES
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12.1 A CONTRATADA sujeitar-se-a as san¢des administrativas previstas na Lei Estadual-BA n2.
9.433/2005, as quais poderdo vir a ser aplicadas apds o prévio e devido processo administrativo,
assegurando-lhe, sempre, o contraditério e a ampla defesa;

12.2 - Em caso de inadimplemento parcial ou total de obrigacdes pela CONTRATADA, e ndo
sendo suas justificativas aceitas pelo CONTRATANTE, aquela poderdo ser aplicadas, observado
o disposto no item anterior, as seguintes penalidades:

12.2.1 Multa;

12.2.2 Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com
a Administracdo pelo prazo de até 05 (cinco) anos;

12.2.3 Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes desta punicdo e até que seja promovida
sua reabilitacdo perante a Administracdo Publica Estadual,;

12.2.4 Descredenciamento do sistema de registro cadastral;

12.3 Nas hipéteses de aplicagao das sangdes previstas nos subitens 12.2.2 a 12.2.4, estas serdo
impostas a CONTRATADA cumulativamente com multa;

12.4 A inexecu¢do contratual, inclusive por atraso injustificado na execu¢do do contrato,
sujeitard o CONTRATADA a multa de mora, que sera graduada por infragdo e de acordo com a
gravidade da infragdo, obedecidos os seguintes limites maximos:

12.4.1 Para hipdtese de inexecugao relacionada ao cumprimento de obrigagcdo principal:

12.4.1.1- 10% (dez por cento) sobre o valor da nota de empenho ou do Contrato, em caso
de descumprimento total da obrigacao;

12.4.1.2 - 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o 302 (trigésimo) dia de atraso, sobre
o valor total da parte do servi¢o nao realizado;

12.4.1.3 - 0,7% (sete décimos por cento) por cada dia de atraso subsequente ao 302
(trigésimo), sobre o valor da parte do servico ndo realizado;

12.4.2 Para hipdtese de inexecucdo relacionada ao cumprimento de obriga¢dao acessoéria,
assim consideradas aquelas que coadjuvam com a principal:

12.4.2.1-0,2% (dois décimos por cento) ao dia, até o 309 (trigésimo) dia de atraso, sobre
o valor global do contrato;

12.4.2.2 - 0,6% (seis décimos por cento) por cada dia de atraso subsequente ao 302
(trigésimo), sobre o valor global do contrato;

12.4.2.3 - Para cada obrigacdo acessdria descumprida, a aplicacdo dos percentuais

definidos nos subitens 12.4.2.1 e 12.4.2.2, estarda limitada ao montante global de 10%
(dez por cento) do valor global do contrato;
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12.5. A aplicagdo de multa a CONTRATADA ndo impede que a Administracdo rescinda
unilateralmente o contrato e aplique as demais sang¢des previstas na Lei Estadual-BA n2
9.433/2005;

12.6 Quando aplicadas, as multas deverdo ser pagas espontaneamente no prazo maximo de 05
(cinco) dias uteis, ou serem deduzidas do pagamento a ser efetuado pelo CONTRATANTE, caso
este deva ocorrer dentro daquele prazo;

12.6.1 Na hipdtese de auséncia de adimplemento voluntdrio e impossibilidade de deducao,
as multas poderao ser cobradas judicialmente, a critério do CONTRATANTE;

12.7 A aplicagdo de multas ndo tem cardter compensatdrio, e o seu pagamento ndo eximird a
CONTRATADA da responsabilidade por perdas e/ou danos decorrentes das infragdes cometidas;

12.8 Os custos correspondentes a danos e/ou prejuizos causados por culpa ou dolo da
CONTRATADA deverdo ser ressarcidos ao CONTRATANTE no prazo maximo de 05 (cinco) dias
Uteis, contados da notificagdo administrativa, sob pena de, sem prejuizo do ressarcimento,
serem considerados como hipdétese de inadimplemento contratual, sujeita, portanto, a
aplicacdo das sang¢des administrativas previstas nesta Clausula.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RESCISAO

13.1 A inexecucdo total ou parcial do Contrato ensejard a sua rescisdo, com as consequéncias
contratuais previstas no Capitulo IX, Secao VIII - Da Inexecugdo e da Rescisdo dos Contratos, da
Lei Estadual-BA n29.433/2005;

13.2 O CONTRATANTE podera rescindir unilateral e administrativamente o presente Contrato,
nas hipdteses previstas nos incisos | a XVI, XX e XXl do art. 167 da Lei Estadual-BA n2 9.433/2005;

13.3 Havendo rescisdo administrativa do presente contrato, baseada em alguma das hipdteses
previstas nos incisos Il a Xl do art. 167 da Lei Estadual-BA n2 9.433/2005, o CONTRATANTE
podera adotar, no que couber, as medidas que vado discriminadas no art. 169 do supracitado
diploma legal.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA VINCULACAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO
Integram o presente contrato, como se nele estivessem transcritas, as cldusulas e condicdes
estabelecidas no procedimento de inexigibilidade de licitagdo que o originou, referido no
preambulo deste instrumento, bem como a proposta da CONTRATADA apresentada no referido
expediente, naquilo em que ndo divirja deste ajuste.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA PUBLICIDADE

O CONTRATANTE sera responsavel pela publicacdo do resumo deste instrumento no Didrio da

Justica Eletronico (DJ-e) do Poder Judiciario do Estado da Bahia, no prazo de 10 (dez) dias
corridos, contados a partir da sua assinatura.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO

Fica eleito o Foro da Cidade do Salvador-Bahia, que prevalecera sobre qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS DISPOSICOES GERAIS

17.1 O CONTRATANTE ndo responderd por quaisquer compromissos assumidos perante
terceiros pela CONTRATADA, ou seus prepostos, ainda que vinculados a execucdo do presente
Contrato;

17.2 A inadimpléncia da CONTRATADA, com relagdo a quaisquer custos, despesas, tributos,
exigéncias ou encargos previstos neste contrato, ndao transfere ao CONTRATANTE a
responsabilidade pelo seu pagamento, nem poderd onerar o objeto do contrato;

17.3 Aplicar-se-a a Lei Estadual-BA n2 9.433/2005 para dirimir toda e qualquer questdo legal
relativa a execugdo deste contrato, em especial os casos omissos;

17.4 Fica assegurado ao CONTRATANTE o direito de alterar unilateralmente o Contrato,
mediante justificacdo expressa, nas hipdteses previstas no inciso | do art. 143, para melhor
adequacdo as finalidades de interesse publico, desde que mantido o equilibrio econémico-
financeiro original do contrato e respeitados os demais direitos da CONTRATADA;

17.5 Nao caracterizam novagdo eventuais variagdes do valor contratual resultantes de revisdo
de pregos, de compensagdes financeiras decorrentes das condi¢cbes de pagamento nele
previstas ou, ainda, de altera¢des de valor em razao da aplicacdo de penalidades;

17.6 Inexistindo disposicdo especifica, as obrigacdes contratuais devem ser praticadas no prazo
de 05 (cinco) dias.

E, por assim estarem justos e acordados, assinam o presente Contrato em 02 (duas) vias de igual

teor e forma para que produza seus efeitos legais.

Salvador, de de 2022.

STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA
Fabio Fontanela Moreira
Sécio administrador

Ministério Publico do Estado da Bahia
Frederico Welington Silveira Soares
Superintendente de Gestdo Administrativa
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Considerando a juntada da minuta de contrato a se realizar entre 0o MPBA e a empresa Stex, passamos as seguintes ponderagdes:

DESPACHO

1) O item 6.4 diz o seguinte: "6.4 O CONTRATANTE realizara a retencio de impostos ou outras obrigacdes de natureza
tributdria, na hipotese de figurar como substituto tributario;"

Ocorre que, apds consulta desta CGE a DICOFIN, esta opinou pela mudanga da redag@o do item acima, nos termos que seguem:

"...0 posicionamento recomendado para 0 MPBA, na qualidade de Contratante, para o presente caso ¢ de que o MP ndo se enquadra como responsavel por recolher
o ISS, diante do exposto acima, ficando a cargo da empresa fazé-lo na NF e destinando ao municipio de Sao Paulo. Para a situagao do INSS, a empresa nao se
amolda a condi¢ao de retencdo, e desobriga o MP de fazé-lo, cabendo tal pagamento albergado na parcela do regime do Simples Nacional a que ela esta como
optante.

Recomenda-se por fim, a CGE que o item 6.4 do contrato possa ser reformulado para adequagdo dessa conformidade tributaria: as obrigacdes tributarias ficardo a
cargo da contratada, conforme preceitua as LC 123/2006, LC 116/2003, IN RFB 971/2009 e Legislagdo municipal do domicilio sede da empresa".

2) Na clausula sétima, que trata do reajustamento, necessitamos de alteraciio nas datas colocadas tal como segue abaixo:

7.1.1 Adotar-se-a o INPC/IBGE como indice oficial para o calculo da variagdo de pregos, tendo como referencial o acumulado de 12 (doze)
meses, sendo o termo inicial o més de apresentacdo da proposta e termo final 0 més que antecede o a data de aniversario, a saber:

7.1.1.1 Més 1: Fevereiro/2022;
7.1.1.2 Més 11: Janeiro/2023.

Considerando que o aniversario é o més de fevereiro, 0 més que antecede o més de aniversario ¢ o més 11, conforme alteragdo acima.

Por fim, nesta oportunidade, informo que:
1) Junto a esta manifestagdo copia do e-mail enviado pela DICOFIN a respeito da tributagéo;

2) Junto a esta manifestagdo Termo de Referéncia atualizado com a informagdo de que o servigo sera prestado também por videoconferéncia,
além dos eventos presenciais na capital e interior da Bahia.

—
SE'! @ Documento assinado eletronicamente por Elvira De Oliveira Costa Neta em 01/04/2022, as 15:59, conforme Ato Normativo n° 047, de 15 de
Dezembro de 2020 - Ministério Publico do Estado da Bahia.

assinatura
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 0327698 e o cédigo CRC CB8181B7.

19.09.00851.0004107/2022-61 0327698v4
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TERMO DE REFERENCIA - INEXIGIBILIDADE

1. OBJETO

1.1 DEFINICAO DO
OBJETO

1.2 FORMA DE
CONTRATACAO

ESCOLHER UMA DAS
TRES OPCOES

(Marcar com X):

1.3 JUSTIFICATIVA:

NECESSIDADE DA
CONTRATACAO

Especificagdo do Objeto

Contratagdo de servigo de consultoria e capacitacdo em gest3o estratégica para o projeto de
construgdo da cadeia de valor e revisdo do Plano Estratégico do MPBA.

() A) PRESTACAO DE SERVICOS IMEDIATA (PONTUAL/POR ESCOPO)

B) PRESTACAO DE SERVIGCOS PARCELADA
(x)

C) OUTROS:
()

O planejamento estratégico € um imperativo para aqueles que desejam uma instituic3o forte e
coesa. No MPBA, além de ele fazer parte da esséncia da casa, suas atividades s3o executadas em
consonancia com o que determina a Resolug&o n. 147/2016 do CNMP, que disp&e sobre o
planejamento estratégico nacional do Ministério Publico, estabelece diretrizes para o
planejamento estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico, das unidades e ramos do
Ministério Publico e da outras providéncias.

No presente ano, o MPBA tem a frente a atividade de revisdo do Plano Estratégico vigente, cuja
peculiaridade de se aplicar a um intervalo de tempo extenso, uma vez que constituira um
documento de referéncia para o periodo de 2024 a 2031, por si demonstra a complexidade do
desafio. Neste contexto, a consultoria e capacitagdo a ser contratada tem como finalidade
atender com seguranca e qualidade a demanda de revis3o do Plano Estratégico da instituic3o,
ac3o que ocorrera de forma colaborativa, com a participagdo de muitos membros e servidores,
na capital e no interior do estado.

Além disso, a contratac3o em tela possui como objetivo atender também a demanda da
construcdo da cadeia de valor da instituic3o, técnica que permite organizar processos,
observando os seus elos e como cada um deles pode gerar valor aos beneficiarios. A cadeia de
valor representa graficamente os processos organizacionais que a instituigdo tem que executar
para que os valores sejam gerados e as demandas da sociedade sejam atendidas, possibilitando
entdo o entendimento de como é o seu funcionamento e a identificacdo de todos os seus
processos finalisticos, de gest3o e de apoio.

Diante disso, a contratagdo visa a prestacdo de servigos de consultoria e capacitagdo em gestdo
estratégica para o projeto de revis3o do Plano Estratégico do MPBA que esta vigente e para a
construcao da cadeia de valor da instituigdo. Mediante tal contratagao, ao contar com os servigos
de uma empresa especializada, o MPBA atendera ao que dispde a citada resolugdo com mais
eficiéncia e qualidade.

O objeto da contratacdo atende a demanda na medida em que a Stex, empresa a ser contratada,
fornecera a sua expertise em consultoria e capacitagdo organizacional para a aplicacdo da
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metodologia de construgdo de um Plano Estratégico que se amolde a miss3o institucional do
MPBA, com a formulagio de objetivos e estratégias assertivas, bem como para a construgdo de
uma cadeia de valor que contemple os processos organizacionais e, para cada objetivo
determinado, estabeleca a conexdo de quais as demandas serdo geradas para os processos
organizacionais, possibilitando a definigdo de como devem ser transformados para que se
alcancem os resultados instituidos.

Em razdo de sua formatag3o customizada para a instituicdo, unindo conhecimentos das areas de
planejamento estratégico e cadeia de valor, a consultoria e capacitac3o oferecidas pela Stex
preparara de forma sdlida as equipes de gestdo do MPBA para a atuagdo em face dos desafios
dos proximos anos. Por oportuno, e a titulo ilustrativo, mostra-se necessario destacar algumas
matérias previstas para a capacitagdo em comento, que s3o:

- Analise de materiais do MPBA;

- Elaboracg3o de diagnostico;

- Levantamento de macro processos;

- Oficinas de construgdo da cadeia de valor;

- Oficinas setoriais (nas regionais do MPBA);

- Redefini¢do do mapa estratégico institucional;
- Conex3o da estratégia com a cadeia de valor;

- Produc3o e edi¢3o textual do Plano Estratégico.

Vale ressaltar que o exposto acima encontra respaldo no art. 25 da Lei n. 8.666, de 21 de junho
de 1993, c/c os arts. 23 e 60 da Lei n. 9.433, de 01 de margo de 2005.

Justifica-se a impossibilidade de competi¢do por varios fornecedores, no caso em tela, por causa
do carater da consultoria e capacitac3o a serem oferecidas, de natureza singular e de notdria es-
pecializagdo. Assim, o servigo citado consiste no compartilhamento de conhecimentos muito es-
pecificos.

N3o bastasse o carater especializado da atividade, soma-se a justificativa o fato de que a Stex ja
prestou servigcos para o MPBA em oportunidades anteriores e sobre temas correlatos ao da con-
tratacdo em tela. Assim, a empresa tem robusto conhecimento sobre a gestfo estratégica e a es-
trutura da institui¢do, de modo que isso a diferencia sobremaneira de outras empresas de consul-
toria e capacitagdo no que tange a adequac3o para prestar o servigo necessario para o MPBA.
Ressalte-se, também, que a empresa foi bem sucedida em seu mister de consultoria e capacita-
¢do organizacional quando dos servigos anteriores prestados ao MPBA. Foram eles:

- “Capacitagdo em implantagc3o de indicadores de desempenho na pratica para o MPBA”
(em 2017);

- “Programa de capacitacdo em gest3o da estratégia, desdobramento e monitoramento es-
tratégico” (em 2018);

- “Programa de capacitacdo em gerenciamento de processos a partir da estratégia para o
MPBA” (em 2019).

Diante do exposto até aqui, fica evidente que a empresa citada conhece a estrutura organizacio-
nal do MPBA, seus processos e estratégias, ja tendo dado provas de sua capacidade para servir a
instituicdo. Nesse sentido, resta clara a singularidade do servico a ser prestado, ndo apenas pelo
carater da consultoria, mas também porque n3o sera possivel encontrar, em outras empresas, a
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mesma expertise sobre a estrutura organizacional do MPBA.

Em sentido contrario, a contratacdo de uma empresa sem qualquer conhecimento sobre a organi-
zac3o faria o trabalho ser mais dispendioso em termos de tempo e recurso, pois demandaria a ta-
refa de apresentar todas as nuances do MPBA que a Stex ja conhece. Ou seja, para a Stex, o co-
nhecimento sobre o MPBA é uma etapa ja vencida.

Ademais, em que pese o MPBA ja ter contratado outras empresas e profissionais liberais da area
de gestdo estratégica, no caso objeto do presente termo de referéncia, o fato de haver um forne-
cedor que tem experiéncia recente (entre 2017 e 2019) na tematica que sera objeto da contrata-
¢do faz dele a op¢3o mais adequada a ser escolhida. Inclusive, a contratagdo representara econo-
micidade e eficiéncia, uma vez que a Stex ja conhece a instituic3o.

Desse modo, ndo sera preciso empregar tempo com reunides introdutdrias com o fornecedor, afi-
nal, ele ja conhece o MPBA. Assim, considerando que a atividade objeto do presente termo de re-
feréncia pode ser contada em horas, ao se contratar menos horas, menor fica o valor. Consideran-
do que consultoria € uma atividade calculada por tempo de servigo, se a empresa tivesse de em-
pregar mais tempo com reunides introdutorias, mais custo ficaria a cargo do MPBA, contratante.
Em suma, contratar uma consultoria com experiéncia recente implicara em economia.

No que tange a existéncia de notoria especializagdo, enquanto socio fundador da consultoria
3GEN, em atividade pregressa, e socio fundador da Stex, empresa a ser contratada, vale destacar
ter o profissional larga experiéncia na prestacdo do servigo que é objeto da contratac3o, além do
servico ja prestado para o proprio MPBA, e inclui os realizados para outros org3os publicos, como
STF, MPPB, MPES, Ministério Publico Militar, TIAC, TIMS, TRT-PR, TRT-RJ, Instituto Serzedello Cor-
réa (Escola Superior do TCU) e Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Fede-
ral do Poder Executivo — Funpresp-Exe. Ja entre as organizagdes privadas, tem-se Mapfre, Biogen
Produtos Farmacéuticos, Becton Industrias Cirurgicas, Hospital Edmundo Vasconcelos e Unimed
Parana. Abaixo, segue detalhamento das atividades prestadas para cada uma das organiza¢des ci-
tadas:

- STF: Evento “Gestdo estratégica de riscos” (conforme extrato de inexigibilidade anexo a
este processo);

- MPPB: Capacitagdo e consultoria em gestdo estratégica (conforme atestado técnico ane-
X0 a este processo);

- MPES: Consultoria técnica e capacitacdo de pessoal para novo modelo de gestdo estra-
tégica (contratagdo feita por inexigibilidade, conforme parecer do MPES juntado ao pre-
sente processo);

- MPM: Capacitagdo sobre indicadores (conforme atestado técnico anexo a este processo);

- TJAC: Consultoria para revis3o do Plano Estratégico do TJIAC (contratagdo feita por inexigi-
bilidade, conforme contrato juntado ao presente processo);

- TIMS: Consultoria para a elabora¢3o de indicadores estratégicos com vistas a concluir o
Plano Estratégico 2015-2020 (contratagdo por inexigibilidade, conforme nota de empe-
nho anexa a este processo);

- Ministério Publico Militar: capacitagdo sobre indicadores (conforme atestado técnico ane-
X0 a este processo);

- TRT-PR: Treinamento sobre indicadores de desempenho (contratagdo feita por inexigibili-
dade, conforme empenho juntado ao presente processo; desta contratagao foi juntado
também o atestado de capacidade técnica);

- TRT-RJ: Curso de implantagdo de indicadores (contratacdo feita por inexigibilidade, con-
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forme empenho juntado ao presente processo);

- Instituto Serzedello: treinamento em gestdo agil da estratégia (contrataco feita por ine-
xigibilidade, conforme extrato de inexigibilidade anexo a este processo);

- Funpresp-Exe: Treinamento e oficinas de indicadores de desempenho (conforme nota fiscal anexa
a este processo);

- Mapfre: prestac3o de servico de apoio a gestdo estratégica (conforme nota fiscal anexa a
este processo);

- Biogen Produtos Farmacéuticos: servigo de planejamento estratégico (conforme nota fis-
cal anexa a este processo);

- Becton: Servigo de plano estratégico de negdcios (conforme nota fiscal anexa a este pro-
cesso);

- Hospital Edmundo Vasconcelos: treinamento sobre indicadores (conforme atestado técni-
co anexo a este processo);

- Unimed Parana: revis3o do planejamento estratégico (conforme atestado técnico anexo a
este processo);

A respeito das atividades pregressas acima citadas, é importante destacar que ha contratag3o por
inexigibilidade com o STF e o Instituto Serzedello Corréa, do TCU, conforme documentac¢3o anexa.
No tocante a tematica especifica da contratacdo em tela, por sua vez, o consultor da Stex liderou
projeto para o Ministério Publico do Estado da Paraiba, de maio a dezembro de 2012, totalizando
sete meses, de capacitagdo técnica a respeito de gerenciamento de processos, de mapeamento
de processos e alinhamento de processos a estratégia, e de consultoria em estratégia e cadeia de
valor. No campo de cadeia de valor, para o Parquet paraibano, o consultor atuou em consultoria
para o mapeamento de rotinas e alinhamento de rotinas a estratégia, construgdo de nova cadeia
de valor, detalhamento de novas rotinas, entre outros assuntos, tudo nos termos de atestado téc-
nico anexo a este processo.

Ademais, vale pontuar que um servigo de consultoria e capacitagdo consiste em um labor intelec-
tual por parte do profissional executor do servigo, e, logo, singular, que inclui o preparo de mate-
riais didaticos, a ministragdo de oficinas, a realizacdo de conferéncias para orienta¢do dos gesto-
res do MPBA, entre outras atividades que, por serem de carater intelectual e, portanto, tinico, de-
monstram a singularidade da contratagdao. Oportuno, nesse contexto, destacar a qualificagao do
consultor, qual seja:

Engenheiro de produgdo formado pela Escola Politécnica da USP com pds graduacdo em Gestdo
Empresarial. Atua como consultor em gestdo empresarial com foco em estratégia desde 1998, li-
derando projetos de planejamento e execugdo nos mais diversos setores da economia e também
em organizag8es publicas e sem fins lucrativos, (muitas delas de sélida reputa¢do nacional, como
ja mencionado no presente termo de referéncia). E sécio fundador da 3GEN Gest3o Estratégica e
da STEX Tecnologia para Execugao. Como conferencista ministrou palestras no HSM Expomanage -
ment em 2008, 2009 e 2010, em eventos do IBC — International Business Communications e do
IIR = Institute.

Ja sobre o preco, considerando a singularidade da contratacio em tela, tem-se a impossibilidade
de se estabelecerem critérios puramente objetivos de comparagdo entre os varios servigos elen-
cados no termo de referéncia anexo a este processo, porquanto, enquanto servigos customiza-
dos, cada um tem as suas peculiaridades, presenvadas, contudo, as caracteristicas essenciais de
servigos de consultoria e de capacitagdo na area de planejamento e gest3o estratégica. Servem as
notas e empenhos anexas a este processo como pontos de referéncia sobre os valores praticados

pelo fornecedor a ser contratado e elas demonstram estar em equilibrio com o prego proposto ao
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MPBA. Sendo vejamos:

- O prego total proposto para o MPBA é de RS 301.872,00 (inclui o quanto do servigo e o
quanto para deslocamento e engloba servigo a ser prestado ao longo de 12 meses, com
pagamento dividido por parcelas mensais); a menor parcela é inferior a RS 20.000,00; a
maior é inferior a RS 50.000;

- Quanto aos precos praticados pelo fornecedor, percebe-se o equilibrio entre os pregos
anteriores e os atuais, ou mesmo que os pregos anteriores foram maiores que o apresen-
tado ao MPBA, ao se analisar as notas fiscais empenhos e contrato anexos a este proces-
so e, especialmente, ao seguinte: 1) ha nota de pagamento do més para a Mapfre (a nota
especifica claramente o més de referéncia) no valor de RS 39.000,00, prego intermediario
entre a menor e a maior parcela aplicada ao MPBA; 2) ha também o caso do TJAC, cujo
modo de prestacdo de servigo e pagamento & bem similar ao do presente caso (ao tribu-
nal acreano, o servigo foi prestado ao longo de sete meses e o pagamento ocorreu em
sete parcelas; no caso do MPBA o servigo sera prestado ao longo de 12 meses e sera pago
em 10 parcelas); 3) os pregos das parcelas do servigo prestado para o TIAC sdo superiores
aos precos das parcelas aplicaveis ao MPBA, conforme se depreende da analise do con-
trato do fornecedor com o TJAC (paginas 2 e 3 do contrato); 4) o prego total praticado
para o TJAC é superior ao ofertado para o MPBA (conforme pagina 1 do contrato anexo,
foram RS 435.000,00 para o tribunal acreano versus, conforme proposta anexa, RS
301.872,00 para o Parquet baiano).

Nesta analise, é valido destacar particularmente a contratag3o realizada com o Tribunal de Justiga
do Estado do Acre, feita por inexigibilidade, para realizagdo de consultoria de revisdo do Plano Es-
tratégico, cujo contrato, para prestagdo de servigo ao longo de sete meses, estipulou o valor de
RS 435.000,00 (quatrocentos e trinta e cinco mil reais). Assim, temos exemplificado um caso simi-
lar ao da demanda do MPBA no qual a empresa contratada recebeu mais de cem mil reais a mais
do que prevé o presente termo de referéncia, e para prestacio de servigo ao longo de menos
tempo. Percebe-se, finalmente, que a empresa a ser contratada esta oferecendo ao MPBA um
preco ainda menor, ao se considerar que o valor absoluto é inferior e os meses disponibilizados
para o MPBA s3o em quantidade superior.

Ha, pelas particularidades do caso, inviabilidade de pesquisa de mercado sobre outros fornece-
dores, para a justificativa do prego e das parcelas, sobretudo porque o fornecedor escolhido tem
o diferencial de ter prestado servico em anos anteriores recentes a presente contratag3o, o que o
qualifica de forma decisiva para o atendimento das necessidades atuais. Afinal, ele ja tem conhe-
cimento sobre as demandas de gest3o estratégica do MPBA, conhece as rotinas e processos da
casa, entdo, ndo ha como compara-lo a outros fornecedores a respeito de pregos praticados, pois
a situa¢do aqui enfrentada é unica.

()sm (x) NAO

MODELO E/OU
MARCA
OBRIGATORIOS

1.5.1 INDICACAO DO(S) ITEM(NS) E DO MODELO/MARCA - Em caso positivo:
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1.5.2 JUSTIFICATIVA PARA CADA ITEM - Em caso positivo:

com X):

2. FUNDAMENTO LEGAL

2.1 INDICACAO DO
DISPOSITIVO LEGAL
EM QUE SE

A) Artigo 60, | da Lei Estadual/BA n2 9.433/2005 - para aquisi¢io de materiais, equipa-
mentos, ou géneros que so possam ser fornecidos por produtor, empresa ou represen-
tante comercial exclusivo, vedada a preferéncia de marca;

ENQUADRA A
HIPOTESE DE
CONTRATACAO
ESCOLHER UMA

B) Artigo 60, Il da Lei Estadual/BA n2 9.433/2005 - para a contratac3o dos servigos téc-
nicos enumerados no art. 23 desta Lei, de natureza singular, com profissionais ou em-
presas de notoria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade
e divulgagao;

OPCAO
(Marcar com X):

C) Artigo 60, caput - quando caracterizada a inviabilidade de competicao;

3. REGRAS DE CONTRATAGAO

3.1 REGRAS DE
FORMALIZACAO
CONTRATUAL

3.2 REGRAS DE
EXECUCAO
CONTRATUAL

3.1.1 HAVERA CELEBRACAO DE CONTRATO
(x)ASIM

( ) B NAO (FORMALIZACAO SE DARA APENAS COM A EMISSAO DE EMPENHO)

3.2.1 REGIME DE EXECUGAO:

( ) Empreitada por prego unitario

( x ) Empreitada por prego global

( ) Outro:

3.2.2 PRAZO PARA RETIRADA DA NOTA DE EMPENHO:

> 3dias (x)Uteis ( ) Corridos.
» Contados da convocagio pelo Ministério Publico, a ser formalizada preferencialmente por e-

mail.

3.2.3 PRAZOS DE EXECUGAO

> 365dias () Uteis (x ) Corridos
» O prazo sera contado da data do recebimento, pelo Fornecedor, da Nota de Empenho,

acompanhada da autorizagdo de fornecimento e, se for o caso, do instrumento contratual.
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A) NAO

(x)

B) SIM. Neste caso, somente sera admissivel o pedido formalizado pelo fornecedor antes
do termo final do prazo de entrega consignado, mediante justificativa - e respectiva
comprovacao - de fato superveniente, aceito pela Instituigdo.

> Poraté30dias () Uteis (x) Corridos

3.2 REGRAS DE
EXECUCAO
CONTRATUAL

3.2.5 LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVICOS:

O servigo sera realizado no MPBA, na capital e nas regionais administrativas (interior), bem como
através de reunides online, por videoconferéncia.

3.3 GARANTIA DO

A\

A\

A\

(x)

3.2.6 REGRAS ESPECIAIS PARA EXECUGAO:

A) SEM EXIGENCIA DE GARANTIA

Execuc3o deve ser agendada - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( )A) NAO (x)B)SIM
Unidade responsavel: CGE

Telefone e e-mail para contato e/ou agendamento: (71) 3103-0450 e gestaoestrategica@mp-

ba.mp.br.

Dias para realizagdo da entrega dos servigos: os servigos serao prestados em diversas datas
ao longo de todo o ano, com agendamento prévio pela CGE conforme a organiza¢3o do ca-
lendario para as atividades realizadas na capital e as atividades realizadas no interior.
Horarios para execugdo: 08:00 as 18:00.

Condicdes especiais adicionais: ndo se aplica.

OBJETO

ESCOLHER UMA

()

OPCAO

B) COM EXIGENCIA DE GARANTIA - Regras:
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» EXECUTOR DA GARANTIA - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( ) A) CONTRATADA (Regra geral)
( ) B) FABRICANTE (Excecg3o)

» Justificar a exigéncia de garantia do fabricante (Em caso positivo):

> DURACAO - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
() A) 01 ANO
( ) B) 90 DIAS (GARANTIA LEGAL)
( ) C) OUTRO. Especificar:

» PRAZO MAXIMO PARA RESOLUCAO DO CHAMADO, contado a partir da abertura
pelo MPBA - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):

()A) HORAS ( ) Uteis () Corridas
()B) DIAS () Uteis ( ) Corridos
(Marcar com X): > NECESSIDADE DE ASSISTENCIA TECNICA - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
()A)SIM
( )B)NAO

> FORMA DE EXECUCAO DA ASSISTENCIA TECNICA (Se resposta positiva acima) - ESCO-
LHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( ) A) Assisténcia sediada na zona urbana ou metropolitana de Salvador
( ) B) Assisténcia sediada em local a critério do fornecedor (regra geral)
( ) C) On site, isto é assisténcia prestada diretamente na sede do MPBA (exceg3o).
Regras:

o Os chamados para Assisténcia Técnica dever3o ser atendidos no prazo maxi-
mo de ( ) horas, contadas da notificagdo pelo MPBA;

o O Fornecedor ou Fabricante (conforme regra de “Executor” acima indicada)
arcara com todas as despesas decorrentes da reparagdo e/ou substituicio
de bens, a incluir o deslocamento de seus técnicos aos locais em que aque-
les estiverem, bem como pelo transporte para sua oficina, se necessario;

( ) D) Outra. Especificar:

DEMAIS REGRAMENTOS:

3.4.1 PRAZO PARA RECEBIMENTO PROVISORIO: 1 dia ( x ) Util ( ) Corridos
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3.4.2 PRAZO PARA RECEBIMENTO DEFINITIVO: 30 dias  ( x ) Uteis ( ) Corridos

3.4.3 UNIDADE RESPONSAVEL PELO RECEBIMENTO: CGE

3.4 CONDICOES E
RESPONSAVEIS PELO
RECEBIMENTO *

3.4.4 PRAZO PARA ADEQUACAO OU REFAZIMENTO DE SERVICO(S) REJEITADO(S) - ESCOLHER
UMA OPCAO (Marcar com X):

() A) NAO SE APLICA

( x) B) PRAZO: () HORAS () Uteis

(x) _5___ DIAS

( ) Corridas

(x) Uteis () Corridos

3.5 POSSIBILIDADE

DEMAIS REGRAMENTOS:

3.4.5 O recebimento dos servicos ocorrera mediante conferéncia destes, confrontando com as
especificagdes contidas no Termo de Referéncia e Contrato (inclusive anexos) e na proposta de
precos, bem com as quantidades determinadas na Ordem de servigos/Nota de Empenho.

3.4.6 O recebimento dado pelo Ministério Publico do Estado da Bahia em fatura (ou documento
afim) apresentada por transportadora a servico do fornecedor ndo sera considerado para fins de
recebimento provisério/definitivo;

3.4.7 O recebimento definitivo do objeto deste contrato so sera concretizado depois de
adotados, pelo Ministério Publico do Estado da Bahia, todos os procedimentos contidos nos Ato
Normativos internos relativos ao tema, respeitadas as exigéncias contidas do art. 161 da Lei
Estadual- BA n2 9.433/2005;

3.4.8 O aceite ou aprovagdo do objeto pelo Ministério Publico do Estado da Bahia n3o exclui a
responsabilidade do fornecedor por vicios, defeitos ou disparidades com as especificagbes
estabelecidas neste Contrato e no processo de Dispensa Licitagdo que o originou, verificadas
posteriormente, garantindo-se ao Ministério Publico do Estado da Bahia, inclusive, as faculdades
previstas na Lei Federal n.2 8.078/90 — Codigo de Defesa do Consumidor.

(x) | A) VEDADA A SUBCONTRATAGCAO

OU NAO DE
SUBCONTRATACAO

ESCOLHER UMA
OPCAO
(Marcar com X):

3.6 CONDICOES DE
PAGAMENTO

B) ADMITIDA A SUBCONTRATAGAO DE SERVICOS ACESSORIOS.

» Indicar parcela(s) subcontratavel(eis):

()

» Indicar regras/condi¢des para subcontratacg3o:

3.6.1 PERIODICIDADE DE PAGAMENTO - ESCOLHER UMA OPGAO (Marcar com X):

() A) PAGAMENTO INTEGRAL, AO FINAL DA EXCUCAO E RECEBIMENTO DOS SERVICOS

() | B) CADA PEDIDO (E CONSEQUENTE EMPENHO EMITIDO) SERA PAGO INTEGRALMENTE,
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EM PARCELA UNICA

C) PAGAMENTO PARCELADO:

» Quantidade de parcelas: 10 parcelas.

» Definigdo dos montantes das parcelas (Por quantidades ou percentuais, conforme re-
gime de execugdo e regramentos eventualmente definidos no anexo mencionado no
item 1.2.): parcelas a serem pagas mediante a finalizagdo de cada entrega, conforme
valores abaixo discriminados.

12: R$ 41.785,71;
22: 27.518,145;
) | 3a. 27 518 145,
42:37.349,42;
52:37.349,42;
62:37.349,42;
72:37.349,42;
82: 18.550,76;
92: 18.550,76;
102: 18.550,76.

() | ) PAGAMENTO MENSAL

() | D) OUTRA:

3.6.2 CONDICGES ESPECIAIS PARA EFETIVA(;AO DO PAGAMENTO - ESCOLHER UMA OPCAO
(Marcar com X):

() | A)NAO SE APLICA

B) CONDICOES ESPECIAIS. Especificar: Relatério das entregas previstas no item 1.2 do

(x)
anexo l.

3.6.3 DEMAIS REGRAS:

3.6.3.1 O pagamento sera processado mediante apresentac¢do, pela contratada, de nota fiscal e
certiddes cabiveis - documentacdo esta que devera estar devidamente acompanhada
do ACEITE pelo Ministério Publico do Estado da Bahia, e se concluira no prazo de 08 (oito) dias
uteis a contar da data de apresenta¢io da documentacg3o, desde que n3o haja pendéncia a ser
regularizada;
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3.6.3.2 Verificando-se qualquer pendéncia impeditiva do pagamento, sera considerada como
data de apresentagdao da documentagao aquela na qual foi realizada a respectiva regularizagao;

3.6.3.3 As notas fiscais dever3o discriminar os tributos, com respectivos valores, aliquotas e ba-
ses de calculo, que tenham como fato gerador o objeto contratado;

3.6.3.4 O Ministério Publico do Estado da Bahia realizara a retengdo de impostos ou outras obri-
gacBes de natureza tributaria, na hipotese de figurar como substituto tributario, de acordo com a
legislagdo vigente;

3.6.3.5 Os pagamentos serdo efetuados através de ordem bancaria, para crédito em conta cor-
rente e agéncia indicadas pela empresa contratada, preferencialmente em banco de movimenta-
¢ao oficial de recursos do Estado da Bahia;

3.6.3.6 A atualizacdo monetaria dos pagamentos devidos pelo Ministério Publico do Estado da
Bahia, em caso de mora, sera calculada considerando a data do vencimento da obrigag3o e do
seu efetivo pagamento, de acordo com a variagao do INPC do IBGE pro rata tempore, observado,
sempre, o disposto no item 3.6.3.2.

() | A)PRECOS IRREAJUSTAVEIS

3.7 POSSIBILIDADE
OU NAO DE REAJUS-
TAMENTO, COM IN-
DICACAO DE INDICE

OFICIAL

ESCOLHER UMA OP-
CAO *
(Marcar com X):

B) PRECOS PASSIVEIS DE REAJUSTAMENTO. Regras:

> Indice oficial para o calculo da variac3o de precos - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar
com X):

(x)A) INPC/IBGE
( ) B) OUTRO. Indicar:

> A eventual concessdo de reajustamento fica condicionada a apresentagdo de requeri-
(x) mento formal pelo Fornecedor, apés o transcurso do prazo de 12 (doze) meses, conta-
dos da data da apresentagdo da proposta;

» Na hipdtese de reajustamento, adotar-se-a como referencial o acumulado de 12
(doze) meses, sendo o termo inicial o més de apresentac3o da proposta e termo final
o0 més que antecede a data de aniversario.

» Serdo objeto de reajuste apenas os valores relativos a pedidos de servigos
formalizados apés o decurso do prazo de 12 (doze) meses, contados da apresentacdo
da proposta;

3.8 DEFINICAO DE

3.8.1 DEFINICAO DE VIGENCIA DA CONTRATACAO - ESCOLHER UMA OPGAO (Marcar com X):

VIGENCIAS *

A) CONTRATAGOES SEM INSTRUMENTO FORMAL DE CONTRATO

() > ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):

() Opgao 1: meses , contados do recebimento do empenho pelo
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fornecedor

( ) Opgdo 2: dias, contados do recebimento do empenho pelo fornecedor

(x)

B) CONTRATAGCOES COM INSTRUMENTO FORMAL DE CONTRATO
> ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( x ) Opgdo 1: 15 meses, contados a partir de(a) - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar
com X):

( ) A) Data certa: de de

(x) B) Da data da publicagdo do resumo do contrato no Diario da Justica Eletroni-

co

() Opgdo 2: dias, contados a partir de(a) - ESCOLHER UMA OPCAO (Marcar com X):
( ) A) Data certa: de de

( ) B) Da data da publicacdo do resumo do contrato no Diario da Justica Eletroni-

co

» Justificar vigéncia superior a 12 (doze) meses (se for o caso): Justifica-se a vigéncia su-
perior a 12 meses por questdo de seguranca, para o periodo de vigéncia abranger to-
dos os atos necessarios para a realiza¢do do servigo, tais como empenho e pagamen-
to, e também os 12 meses previstos no calendario de planejamento para execuc3o
propriamente dita dos servigos.

3.8.2 POSSIBILIDADE DE PRORROGACAO DE PRAZO DE VIGENCIA - ESCOLHER UMA OPGCAO
(Marcar com X):

()

A) NAO

3.9 OBRIGACOES DA
CONTRATADA*

(x)

OBRIGAGOES GERAIS

3.9.1 Executar o objeto contratual de acordo com os prazos e as especificagdes técnicas constan-
tes no instrumento convocatdrio e seus anexos, nho local determinado, nos dias e nos turnos e ho-
rarios de expediente do MPBA, ndo podendo eximir-se da obrigacdo, ainda que parcialmente, sob
a alegacdo de falhas, defeitos ou falta de pessoal, materiais e/ou pecas;

3.9.2 Adotar as providéncias legais e/ou contratuais cabiveis, nas ocorréncias de danos no decur-
so do uso normal do produto durante o prazo de garantia e por defeitos de fabricagao;

B) SIM. Justificativa: Este termo de referéncia prevé a prorroga¢do do prazo de execugio
para 30 dias corridos, a fim de acautelar o resultado da prestacdo do servico frente a
variaveis excepcionais.
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3.9.3 Promover, as suas expensas e sob sua responsabilidade, a adequada embalagem, transpor-
te e entrega do(s) bem(ns);

3.9.4 Prestar diretamente o objeto contratado, ndo o transferindo a outrem, no todo ou em par-
te, ressalvando-se apenas os casos de cisdo, fusdo ou incorporagdao da empresa contratada, desde
que ndo impegam os compromissos assumidos para com o MPBA, observando-se, ainda, eventu-
ais restrigdes a subcontratag3o definidas neste instrumento;

3.9.5 Manter durante toda a execugdo da contratagdo, em compatibilidade com as obrigagdes as-
sumidas, todas as condigSes de habilitagdo e qualificagdo exigidas no procedimento de contrata-
¢do;

3.9.6 Providenciar e manter atualizadas todas as licengas e alvaras junto as repartices compe-
tentes que, porventura, sejam necessarios a execu¢do da contratagdo;

3.9.7 Responsabilizar-se pelo cumprimento das exigéncias previstas na legislacdo profissional es-
pecifica e pelos encargos fiscais e comerciais resultantes da execugdo da contratagéo;

3.9.7.1 A eventual retengdo de tributos pelo MPBA n3o implicara na responsabilizagdo deste, em
hipotese alguma, por quaisquer penalidades ou gravames futuros, decorrentes de inadimplemen-
to(s) de tributos pela empresa contratada;

3.9.8 Emitir notas fiscais/faturas de acordo com a legislagdo e com este documento, contendo
descri¢3o dos servigos, indicagdo de quantidades, pregos unitarios e valor total;

3.9.9 Arcar, quando da execugdo do objeto contratado, com todo e qualquer dano ou prejuizo, in-
dependentemente da natureza, causado ao MPBA e/ou a terceiros, ainda que por sua culpa, em
consequéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares que estejam sob sua responsabilida-
de, bem como ressarcir ao MPBA todos os custos decorrentes de indevida paralisagdao ou inter-
rupgao dos servigos contratados;

3.9.10 N3o introduzir, seja a que titulo for, nenhuma modificagio na especificagdo do objeto con-
tratado ou das eventuais normas técnicas a serem seguidas, sem o consentimento prévio, e por
escrito, do MPBA;

3.9.11 Atender, nos prazos consignados neste instrumento e/ou pelo MPBA, as recusas ou deter-
minag¢des de desfazimento/refazimento fornecimentos e/ou servigos acessorios que n3o estejam
sendo ou n3o tenham sido executados de acordo com as Normas Técnicas e/ou em conformidade
com as condigdes do Edital (e anexos) constante no processo que o originou, providenciando sua
imediata correcdo ou realizagdo, sem onus para o MPBA;

3.9.12 Permitir e oferecer condi¢8es para a mais ampla e completa fiscalizagdo durante a vigén-
cia da contratacdo, fornecendo informacgdes, propiciando o acesso a documentacdo pertinente e

a execuc3o contratual, e atendendo as observag8es e exigéncias apresentadas pela fiscalizag3o;

3.9.13 Comunicar formalmente ao MPBA qualquer anormalidade que interfira no bom andamen-
to da execugdo da contratacg3o;

3.9.14 Manter sob sua exclusiva responsabilidade toda a supervisdo e direcdo da eventual mao

de obra necessaria a execu¢do completa e eficiente da contratac3o;
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3.9.15 Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pelo MPBA.
OBRIGAGOES ESPECIFICAS (DEFINIDAS EM RAZAO DO OBJETO CONTRATADO):

A) NAO EXISTEM OBRIGACOES ESPECIFICAS, sendo aplicaveis somente os regramentos gerais
definidos no subitem anterior.

(x)

0) B) OBRIGACOES ESPECIFICAS. Indicar:

3.10 OBRIGACOES
DO CONTRATANTE*

OBRIGAGOES GERAIS

3.10.1 Fornecer, no prazo de até 10 (dez) dias a contar do inicio da vigéncia da contratag3o, as in-
formagdes necessarias para que a empresa contratada possa executar plenamente o objeto con-
tratado;

3.10.2 Realizar os pagamentos devidos pela execugdo do contrato, nos termos e condi¢Ges previs-
tos neste documento;

3.10.3 Permitir o eventual acesso dos empregados autorizados da empresa contratada as instala-
¢Bes fisicas do MPBA, nos locais e na forma que se fagam necessarios para a execugdo contratual;

3.10.4 Acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento dos prazos e das condigdes da contratagao, no-
tificando a empresa contratada, por escrito, sobre imperfei¢Ges, falhas ou irregularidades consta-
tadas na execucdo do objeto, para que sejam adotadas as medidas corretivas necessarias;

3.10.5 Fornecer a empresa contratada, mediante solicitacdo, atestado de capacidade técnica,
quando o fornecimento do objeto atender satisfatoriamente os prazos de entrega, qualidade e de-
mais condigGes previstas em edital e seus anexos.

OBRIGAGOES ESPECIFICAS (DEFINIDAS EM RAZAO DO OBJETO CONTRATADO):

A) NAO EXISTEM OBRIGACOES ESPECIFICAS, sendo aplicveis somente os regramentos gerais
definidos no subitem anterior.

(x)

0) B) OBRIGACOES ESPECIFICAS. Indicar:

3.11 INDICAGAO SO-
BRE A NECESSIDADE
DE GARANTIA CON-
TRATUAL, COM PER-
CENTUAL

ESCOLHER UMA OP-
CAO

() | A)NAO SE APLICA (CONTRATACOES SEM FORMALIZACAO DE CONTRATO)

(x) | B) NAO SERA EXIGIDA GARANTIA CONTRATUAL

() C) SERA EXIGIDA GARANTIA CONTRATUAL. Regras:

» Percentual exigido:
() 5% (cinco porcento) OU () Outro. Indicar: % ( por cento)




MINISTERI(
DO ESTAD(C

(Marcar com X):

D PUBLI
D) DA BA

co
HIA

TERMO DE REFERENCIA - INEXIGIBILIDADE

» Prazo para apresentacgao: dias apos assinatura do contrato.




ANEXO | — TABELA INDICATIVA DE ITENS

1. INDICACAO DOS ITENS QUE COMPOEM O OBJETO:

1.1 DETALHAMENTO DOS ITENS

Descr-lg.ao o Unidade de Quantidade . Valor total por
Item (EspecificagGes . . Valor unitario .
, . Fornecimento Estimada item
técnicas)
Sistematizagao do 1 1 RS 41.785,71 RS #1.785,71
1 conteudo do
diagndstico
5 Construcao da 1 RS 55.036,29 RS 55.036,29
cadeia de valor
3 Ciclo do conhecimento 1 1 RS 149.397,71 RS 1149.397,71
4 Consolidacdo da revisdo 1 1 RS 55.652,29 RS 55.652,29
do PE
Valor Total dos itens RS 301.872,00

1.2 DETALHAMENTO — PRESTACAO PARCELADA (Caso tenha sido assinalada a opgdo “B” do item 1.2 do TR):

DETALHAMENTO - PRESTACAO PARCELADA
It Indicagdo sucinta do Quantid Especificacdo Quantidade De servicos Por Parcela Periodicida
e servigo ade De das parcelas de
m Parcelas
1 Sistematizagdo do 1 Parcela Ginica Alinhamento do conteudo (Planejamento do projeto Ao final do
conteudo do (interno), Benchmarkings de outros MPs, Analise de ultimo
Diagnostico Valor: RS materiais do MPBA e Defini¢dao do Contetdo para os servigo da
41.785,71 encontros) parcela.
Elaboragdao de material para o diagnodstico Previsdo:
Elaboragdo de formuléarios/material para o diagndstico com maio de
a sociedade 2022.
2 Construgdo da Cadeia 2 12 Levantamento de Macro Processos Ao final do
de Valor Oficina de construcao da Cadeia de Valor (Planejamento dos ultimo
valor: encontros, Construgdo dos materiais e Realizacdo de servico da
27.518,145 Oficinas) parcela.
Reunides para identificacdo de processos principais Previsdo:
julho de
2022.
22 Consolidagdo dos materiais das Oficinas para construgdo da Ao final do
Cadeia de Valor ultimo
Valor: servico da
27.518,145 Elaborac3do da versdo preliminar da Cadeia de Valor. parcela.
Previsdo:
- — - julho de
Apresentacdo e Validagdo da versdo preliminar da Cadeia de 2022.
Valor
3 Encontros — Ciclo do 4 12 Realizacdao de Workshop com areas finalisticas - 12 Rodada Ao final do
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Conhecimento ultimo
Valor: 37.349,42 Workshop Areas Meio — 22 Rodada servico da
parcela.
Previsdo:
setembro
de 2022.
22 12 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 Ao final da
Rodada parcela.
Valor: 37.349,42 Previsgo:
outubro de
2022
32 22 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 Ao final da
Rodada parcela.
Valor: 37.349,42 Previsgo:
novembro
de 2022
42 32 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 Ao final da
Rodada parcela.
Valor: 37.349,42 Previsdo:
janeiro de
2023
4 Consolidacdo da 12 Avaliagdo, Identificagdo e consolidagdo da Identidade Ao final do
Revisdo do PE Estratégica do MPBA ultimo
Valor: Redefinicdo do Mapa Estratégico institucional servigo da
18.550,76 parcela.
Réplica Encontros — 12 e 22 Rodadas Pressa:
fevereiro
de 2023.
22 Conexdo da Estratégia com a Cadeia de Valor Ao final do
Consolidagdo dos materiais gerados nas Oficinas para a ultimo
Valor: Cadeia de Valor servigo da
18.550,76 Validagdo final da Cadeia de Valor parcela.
' Previsdo:
Atualizagdo da Cadeia de valor, com decisdes da validacao. fevereiro
Apresentacdo da Cadeia de Valor de 2023.
32 Compilagdo do pré-produto Ao final do
Producdo e edigdo textual do Plano Estratégico ultimo
Valor: servico da
18.550,76 parcela.
Previsdo:
margo de

2023.




RE: Duavida sobre tributos - contratacao do MPBA

Luis Augusto Ferreira dos Santos <luis.ferreira@mpba.mp.br>
Sex, 01/04/2022 14:42
Para: Diretoria de Financas <dir.financas@mpba.mp.br>;Gestao Estrategica <gestaoestrategica@mpba.mp.br>

Cc: Fredson Delgado da Silva <fredson.silva@mpba.mp.br>;Victor Lordelo San Martin <victor.martin@mpba.mp.br>

Prezada Elvira,

Trata o questionamento a respeito de contratacao de servigo de consultoria e capacitagao, cuja
classificacao se enquadra no elemento de despesa 35 (ja previamente analisado em recente consulta
técnica a CCCF) e que a empresa contratada é sediada em municipio de Sao Paulo.

Além disso, a empresa em questio possui OPCAO TRIBUTARIA (aspecto fiscal) como optante do
Simples Nacional (o que lhe atribui os ditames da Lei Complementar 123/2006, que dispoe sobre o
regime diferenciado para as empresas que nele se enquadram).

Nao foi informado o ENQUADRAMENTO DO FAT. ANUAL (aspecto econémico) ou o TIPO DE EMPRESA
OU SOCIEDADE (aspecto societario e juridico) que nao repercutem em impactos tributarios de
contratagado, logo ndo tem relevancia na presente analise.

Da Analise:

Genericamente, no que concerne a sede da empresa ser em municipio situado em Estado da
Federacao diferente ao da Bahia, a regra geral do caput do art 32 da Lei 116/03, para os casos dos
impostos municipais, ISS sera cobrado se devidamente listado nessa Lei Complementar, que
especifica ainda que:

Art. 32 O servico considera-se prestado, e o imposto, devido, no local do
estabelecimento prestador ou, na falta do estabelecimento, no local do domicilio do
prestador, exceto nas hipoteses previstas nos incisos | a XXV, quando o imposto sera
devido no local:

[.]

assim, o municipio onde a empresa esta sediada determina tanto a destinacao para o ISS quanto a
sua aliquota aplicavel do referido tributo, podendo exigir também que os contratantes executem a
retencao, caso ndao ocorra nenhuma condi¢ao de imunidade ou isencao legal.

e também:

Art. 42 Considera-se estabelecimento prestador o local onde o contribuinte desenvolva
a atividade de prestar servigos, de modo permanente ou temporario, e que configure
unidade econdémica ou profissional, sendo irrelevantes para caracteriza-lo as
denominagdes de sede, filial, agéncia, posto de atendimento, sucursal, escritorio de
representagao ou contato ou quaisquer outras que venham a ser utilizadas.

Por outro lado, existem ainda os casos de ampliagao da regra geral, conforme artigo 32 da Lei
Complementar n2 116/03, incisos de | a XXII, e o ISS deve ser recolhido no local da prestagao do
servigo, independentemente do local do estabelecimento do prestador de servigo (sede, filial,
escritorio). Porém, nao se refere ao servigo de consultoria e ensino, logo, prevalece a regra geral.

Quanto a incidéncia do ISS, constata-se que a natureza do servigo "Consultoria e ensino" fornecida
no questionamento consta na Lista de servigos anexa a Lei Complementar n2 116, de 31 de julho de
2003, no item 17-01 e item 17-25:



17 — Servigos de apoio técnico, administrativo, juridico, contabil, comercial e
congéneres.

17.01 — Assessoria ou consultoria de qualquer natureza, nao contida em outros
itens desta lista; analise, exame, pesquisa, coleta, compilacao e fornecimento de dados e
informacgdes de qualquer natureza, inclusive cadastro e similares.

17.20 — Consultoria e assessoria econdmica ou financeira.

portanto, € previsto a sua incidéncia de ISS, dentro do que mais se aproxima acima, o item 17.01,
acima.

Para o caso concreto dessa contratacao, de servigo de assessoria e consultoria, o imposto deve ser
recolhido no local em que esta situado o estabelecimento da empresa prestadora e nao sendo o MP-
BA, sujeito ao alcance do municipio de Sao Paulo, nao figura como obrigacao a reter o ISS.

No que concerne as Contribuigdes Sociais, tais como o INSS, independe o local da sede da empresa,
porém sua OPCAO TRIBUTARIA, as empresas optantes pelo Simples Nacional, com o advento

da Instru¢ao Normativa RFB n2 971/2009, passaram a ter uma incidéncia da retengao previdenciaria
de uma forma diferenciada. De acordo com o art. 191 da referida Instru¢ao Normativa, as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte optantes pelo Simples Nacional ndo estdo sujeitas a
retencao previdenciaria, exceto aquelas tributadas na forma do Anexo IV da Lei 123/2006. Nao se
aplicando o servigo em aprec¢o de consultoria e ensino nesse Anexo V.

Quando o servigo prestado pela empresa no Simples Nacional a 6rgaos publicos, da mesma maneira,
a retencao de IRRF e CSRF também nao € devida, nos termos do art. 42, inc. Xl, da Instrucao
Normativa IN/RFB 1234/2012.

Portanto, o posicionamento recomendado para o MPBA, na qualidade de Contratante, para o
presente caso € de que o MP ndo se enquadra como responsavel por recolher o ISS, diante do
exposto acima, ficando a cargo da empresa fazé-lo na NF e destinando ao municipio de Sdo Paulo.
Para a situagdo do INSS, a empresa ndao se amolda a condicdo de retengdo, e desobriga o MP de
fazé-lo, cabendo tal pagamento albergado na parcela do regime do Simples Nacional a que ela esta
como optante.

Recomenda-se por fim, a CGE que o item 6.4 do contrato possa ser reformulado para adequacgédo
dessa conformidade tributaria: as obrigacdes tributarias ficardo a cargo da contratada, conforme
preceitua as LC 123/2006, LC 116/2003, IN RFB 971/2009 e Legislacdo municipal do domicilio sede
da empresa.

E a resposta, salvo melhor juizo, e dentro das informagdes que foram fornecidas para andlise.

Referéncias:

* BRASIL. Lei n2 116, de 31 de julho de 2003. Dispde sobre o imposto sobre servigcos de qualquer
natureza, de competéncia dos municipios e do Distrito Federal, e da outras providéncias. Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp116.htm>. Acesso em 31 margo 2022.

. Lein2 123, de 14 de dezembro de 2006. Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte; altera dispositivos das Leis no 8.212 e 8.213, ambas de 24 de julho de
1991, da Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1o de maio
de 1943, da Lei no 10.189, de 14 de fevereiro de 2001, da Lei Complementar no 63, de 11 de janeiro
de 1990; e revoga as Leis no 9.317, de 5 de dezembro de 1996, e 9.841, de 5 de outubro de
1999. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm . Acesso em 31
margo 2022.

. INSTRUCAO NORMATIVA RFB N2 971, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2009. (Publicado(a) no
DOU de 17/11/2009, segao , pagina 35). Dispoe sobre normas gerais de tributacao previdenciaria e




de arrecadacao das contribuicdes sociais destinadas a Previdéncia Social e as destinadas a outras
entidades ou fundos, administradas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB). Disponivel
em: http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=15937 . Acesso em 31
margo 2022.

SALVADOR. Lei Municipal n2 7186, de 27 de dezembro de 2006. Institui o Codigo Tributario e de
rendas do Municipio do Salvador. Salvador, 2006. Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/codigo-tributario-salvador-ba-2017-09-28-versao-consolidada. Acesso
em 01 abril de 2022.

att,

Luis F.

Analista Técnico - Contabilidade

CCCF / Diretoria de Contabilidade e Finangas (DICOFIN) / SGA
tel.: 71-3103-0198 ou via Teams

www.mpba.mp.br

De: Diretoria de Financas <dir.financas@mpba.mp.br>

Enviado: sexta-feira, 1 de abril de 2022 14:02

Para: Luis Augusto Ferreira dos Santos <luis.ferreira@mpba.mp.br>

Cc: Fredson Delgado da Silva <fredson.silva@mpba.mp.br>; Victor Lordelo San Martin
<victor.martin@mpba.mp.br>

Assunto: ENC: Duvida sobre tributos - contratagdo do MPBA

Luis, boa tarde!

Seguem respostas da CGE referentes as suas duvidas e informacgdes adicionais solicitadas.

Atenciosamente,

Marcia Ritter

Diretoria de Contabilidade e Financas - DICOFIN
Ministério Publico do Estado da Bahia

Tel.: (71) 3103-0195

De: Gestao Estrategica <gestaoestrategica@mpba.mp.br>
Enviado: sexta-feira, 1 de abril de 2022 10:51

Para: Diretoria de Financas <dir.financas@mpba.mp.br>
Assunto: RE: Duvida sobre tributos - contratagdo do MPBA

Prezados, bom dia.
Nesta oportunidade, anexo o termo de referéncia com todos os detalhes sobre a contratacao a ser

realizada. Segue também a minuta do contrato. Abaixo, passo a alguns detalhamentos conforme
solicitado:

e Aonde o servigo sera prestado: sede do MPBA em Salvador, Regionais Administrativas
(interior) e virtualmente, por videoconferéncia.



¢ Qual o tipo de servigo: consultoria e capacitacao para revisao do Plano Estratégico do MPBA e
construcdo da cadeia de valor da instituicdo.

* (Qual a sua descrigdo: ndo ficou claro pra mim do que se trata esse quesito, se for o caso de
elemento, informo que foi orientado pela DICOFIN a utilizacdo do cddigo do elemento da
despesa n. 35.

e A empresa é sediada no estado de Sao Paulo.

e A empresa é optante do simples nacional.

Sobre o trecho abaixo do seu e-mail:

"N3o tivemos certeza também se essa consulta é a continuacdo de outra recente, que apontava a
mesma classificacdo de elemento".

Ndo entendi ao certo se "essa consulta" a qual vocé se refere é a consulta que fagco agora ou a
consultoria que sera contratada. Nos casos:

1. Eu consultei a DICOFIN anteriormente sobre qual elemento escolher, ao que foi orientado
escolher o 35, entdo a consulta que faco com vocé agora é uma continuacao.

2. Se o seu comentdrio for sobre o servigco do fornecedor, ele prestara uma consultoria que nao é
continuacdo de outra, mas é uma consultoria que vai comecar "do zero", um servico novo.

Cordialmente,
Elvira Costa

CGE - Coordenadoria de Gestdo Estratégica
Telefone: (71) 3103-0450 / 0453
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De: Diretoria de Financas <dir.financas@mpba.mp.br>
Enviado: quinta-feira, 31 de margo de 2022 16:27

Para: Gestao Estrategica <gestaoestrategica@mpba.mp.br>
Assunto: ENC: Duvida sobre tributos - contratacdo do MPBA

Prezada Elvira, boa tarde!

Segue questionamento e solicitacdo de informacdes adicionais da Equipe DICOFIN/CCCF, para que a
consulta técnica solicitada seja respondida de forma assertiva.

Atenciosamente,

Marcia Ritter

Diretoria de Contabilidade e Financas - DICOFIN
Ministério Publico do Estado da Bahia

Tel.: (71) 3103-0195

De: Luis Augusto Ferreira dos Santos <luis.ferreira@mpba.mp.br>
Enviado: quinta-feira, 31 de marco de 2022 16:16
Para: Diretoria de Financas <dir.financas@mpba.mp.br>; Fredson Delgado da Silva



<fredson.silva@mpba.mp.br>; Victor Lordelo San Martin <victor.martin@mpba.mp.br>
Assunto: RE: Duvida sobre tributos - contratagdo do MPBA

Prezada Marcia,

Boa tarde,

Solicitamos mais informacdes a respeito da contratacao, a fim de responder a consulta técnica
solicitada, a exemplo de: aonde o servico sera prestado, qual o tipo de servico e qual a sua descricao.
Nao tivemos certeza também se essa consulta é a continuacdo de outra recente, que apontava a
mesma classificacdo de elemento.

att,

Luis F.

Analista Técnico - Contabilidade
CCCF / DICOFIN

tel.: 71-3103-0198 ou via Teams
www.mpba.mp.br

De: Diretoria de Financas <dir.financas@mpba.mp.br>

Enviado: quinta-feira, 31 de marco de 2022 15:15

Para: Fredson Delgado da Silva <fredson.silva@mpba.mp.br>; Victor Lordelo San Martin
<victor.martin@mpba.mp.br>; Luis Augusto Ferreira dos Santos <luis.ferreira@mpba.mp.br>
Assunto: ENC: Duvida sobre tributos - contratacdo do MPBA

Equipe CCCF, boa tarde!

Segue questionamento da CGE referente a tributos.

Atenciosamente,

Marcia Ritter

Diretoria de Contabilidade e Financas - DICOFIN
Ministério Publico do Estado da Bahia

Tel.: (71) 3103-0195

De: Gestao Estrategica <gestaoestrategica@mpba.mp.br>
Enviado: quinta-feira, 31 de margo de 2022 14:08

Para: Diretoria de Financas <dir.financas@mpba.mp.br>
Assunto: Duvida sobre tributos - contratacdo do MPBA

Prezados,

Estamos com uma demanda de realizacdo de contrato no ambito da CGE e temos duvida sobre os
tributos.

Na minuta, ha a seguinte previsio:



"6.4 O CONTRATANTE realizard a retencao de impostos ou outras obrigacdes de natureza tributaria,
na hipdtese de figurar como substituto tributario;"

J4 o fornecedor questionou se pelo fato de eles serem optantes do Simples Nacional se seria
hipdtese de nao sofrerem retencdo pela Bahia? OBS: a empresa é sediada em S3o Paulo.

Fazemos esses questionamentos para saber se eventualmente teremos que alterar o item 6.4 do
contrato e, em caso positivo, qual seria a colocacdo adequada para a nossa situacdao (MPBA
contratando servico de consultoria e capacitacdo - esta no elemento 35 - de empresa sediada no
estado de S3o Paulo).

Cordialmente,
Elvira Costa

CGE - Coordenadoria de Gestao Estratégica
Telefone: (71) 3103-0450 / 0453
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Devolvemos o expediente a unidade demandante para validagdo da minuta de contrato apods as alteragdes solicitadas.

DESPACHO

Caso ndo haja necessidade de ajustes adicionais, solicitamos que a unidade manifeste a anuéncia com a minuta e direcione o procedimento para
analise da Assessoria Juridica.

Gerente
Coordenagdo de Elaboragdo e Acompanhamento de Contratos e Convénios
Diretoria de Contratos, Convénios e Licitagdes

Documento assinado eletronicamente por Paula Souza de Paula em 01/04/2022, as 16:35, conforme Ato Normativo n° 047, de 15 de Dezembro de
2020 - Ministério Publico do Estado da Bahia.

seil o

assinatura
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 0329201 e o cédigo CRC 76F5C5B2.

19.09.00851.0004107/2022-61 0329201v2
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS QUE, ENTRE SI, CELEBRAM O MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA E A EMPRESA STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL LTDA, NA FORMA ABAIXO:

CONTRATO N2 XXX/20XX - SGA

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA, pessoa juridica de direito publico, com sede na
52 Avenida, 750, Centro Administrativo da Bahia, inscrita no CNPJ sob o N2 04.142.491/0001-66,
doravante denominado CONTRATANTE, neste ato representado, mediante Ato de Delegacao n?
70/2014, pelo Superintendente de Gestdo Administrativa, Frederico Welington Silveira Soares,
doravante denominado CONTRATANTE, e a Empresa STEX TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA, CNPJ n?. 26.178.088/0001-20, estabelecida a Rua
Visconde da Luz,134 n2 75, Sdo Paulo/SP, CEP 04537-070, representada por seu sécio, sr. Fabio
Fontanela Moreira, CPF/MF n® _, doravante denominada CONTRATADA, com
supedaneo no quanto disposto na Lei Estadual-BA n? 9.433/2005, e, ainda, observado o
constante no procedimento para inexigibilidade de licitagdo n2 001/2022-CGE, protocolado sob
0 n? 19.09.00851.0004107/2022-61, o qual integra este instrumento independentemente de
transcricdo, CELEBRAM o presente Contrato, mediante as cldusulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Constitui objeto do presente contrato a prestacao de servicos de consultoria e capacitagao
em gestdo estratégica para o projeto de construcdo da cadeia de valor e revisdo do Plano
Estratégico do Ministério Publico do Estado da Bahia.

CLAUSULA SEGUNDA - DO REGIME E DA FORMA DE EXECUCAO, E DO RECEBIMENTO

2.1 O Regime de execugao do presente Contrato é de Execugdo Indireta na modalidade
Empreitada por Prego Global;

2.2 O CONTRATANTE convocard a CONTRATADA para retirar a nota de empenho no prazo de
até 03 (trés) dias uteis contados da data da notificacdo, a ser efetivada, preferencialmente, por
e-mail;

2.2.1 As comprovagdes da convocacdo e da entrega/retirada da nota de empenho poderdo
ocorrer por quaisquer dos seguintes meios: por meio eletrénico (através de confirmacado
de recebimento de e-mail), aposicdo de assinatura (para retirada presencial) ou por Aviso
de Recebimento dos correios (quando a entrega for via postal);

2.2.2 A CONTRATADA podera solicitar a prorrogacdo do prazo para retirada/recebimento
da nota de empenho, por igual periodo ao original, por motivo justo e aceito pela

Administracdo, nos termos do art. 124, § 42, da Lei Estadual — BA n2 9433/2005;

2.3 O objeto contratual envolve a execucdo das seguintes atividades, conforme cronograma
ajustado entre as partes:

1/xx



MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

2.3.1 Sistematizacdo do contelddo do Diagndstico, a englobar:
2.3.1.1 Alinhamento do conteldo (planejamento do projeto, benchmarkings de
outros Ministérios Publicos, analise de materiais do Ministério Publico do Estado
da Bahia e definicdo de conteudo para os encontros);
2.3.1.2 Elaboragdo de material para o diagnéstico;
2.3.1.3 Elaboracdo de formularios/material para o diagndstico com a sociedade;
2.3.2 Construcao da Cadeia de valor, a englobar:

2.3.2.1 Levantamento de macroprocessos;

2.3.2.2 Oficina de constru¢do da Cadeia de Valor (planejamento dos encontros,
construcdo dos materiais e realizacdo das Oficinas);

2.3.2.3 Reunides para identificagdo de processos principais;

2.3.2.4 Consolidacdo dos materiais das Oficinas para construcdo da Cadeia de Valor;

2.3.2.5 Elaboragdo da versdo preliminar da Cadeia de Valor;

2.3.2.6 Apresentacdo e Validacdo da versao preliminar da Cadeia de Valor;
2.3.3 Encontros — Ciclo do Conhecimento, a englobar:

2.3.3.1 Realizagdo de workshop cm dreas finalisticas — 12 rodada;

2.3.3.2 Workshop Areas Meio — 22 rodada;

2.3.3.3 12 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32 rodada;

2.3.3.4 22 Fase de workshops nas Regionais Administrativas - 32 Rodada;

2.3.3.5 32 Fase de workshops nas Regionais Administrativas - 32 Rodada;
2.3.4 Consolidagao da Revisdao do PE — a englobar:

2.3.4.1 Avaliacdo, identificacdo e consolidacdo da identidade estratégica do
Ministério Publico do Estado da Babhia;

2.3.4.2 Redefinicdo do Mapa Estratégico institucional;
2.3.4.3 Réplica Encontros — 12 e 22 rodadas;
2.3.4.4 Conexdo da Estratégia com a Cadeia de Valor;

2.3.4.5 Consolidagdo dos materiais gerados nas Oficinas para a Cadeia de Valor;
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2.3.4.6 Validacdo final da Cadeia de Valor;

2.3.4.7 Atualizacdo da Cadeia de Valor, com decisdes da validacdo;
2.3.4.8 Apresentacdo da Cadeia de Valor;

2.3.4.9 Compilagdo do pré-produto;

2.3.4.10 Producao e edicao textual do Plano Estratégico;

2.4 Os Servigos contratados serdo executados no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco)
dias;

2.4.1 Admitir-se-4 a prorrogacdo do prazo de execugdo por até 30 (trinta) dias, desde que
o pedido de prorrogacdo seja formalizado pela CONTRATADA antes do termo final do prazo
original de execucdo, mediante justificativa, e respectiva comprovacao, de fato
superveniente, aceito pelo CONTRATANTE;

2.5 Os servicos serdo executados nas sedes do Ministério Publico do Estado da Bahia, na capital
do Estado e nas Regionais Administrativas, bem como por meio de reunides on line -
videoconferéncia;

2.6 A execugdo dos servicos ocorrerd conforme agendamento e cronograma previamente
estabelecido entre as partes, sob responsabilidade da Coordenadoria de Gestdo Estratégica, por
meio do telefone (71)-3103-0450 ou pelo e-mail gestaoestrategica@mpba.mp.br;

2.7 O recebimento provisdrio dos servigos realizados se dard no prazo de 01 (um) dia util e ficara
sob a responsabilidade do fiscal do contrato;

2.8 O CONTRATANTE rejeitara, no todo ou em parte, o objeto contratual em desacordo com as
condigdes pactuadas, podendo, entretanto, se Ihe convier, decidir pelo recebimento, neste caso
com as dedugdes cabiveis;

2.8.1 Em caso de recusa, no todo ou em parte, do objeto contratado, ficaa CONTRATADA
obrigada a refazer o servico recusado, no prazo de 05 (cinco) dias;

2.9 O recebimento definitivo do objeto deste contrato sera concretizado depois de adotados,
pelo CONTRATANTE, todos os procedimentos cabiveis do art. 161 da Lei Estadual- BA n2
9.433/2005, no prazo de até 30 (trinta) dias Uteis;

2.9.1 Esgotado o prazo total para a conclusdo do recebimento definitivo sem qualquer
manifestacdgo do CONTRATANTE, considerar-se-a definitivamente aceito o objeto
contratual, para fins de habilitagcdo para pagamento;

2.10 O aceite ou aprovacdo do objeto pelo CONTRATANTE ndo exclui a responsabilidade civil,
administrativa e/ou penal da CONTRATADA por vicios, defeitos ou disparidades com as
especificacdes estabelecidas neste Contrato e no processo de Licitagdo que o originou,
verificadas posteriormente, garantindo-se ao CONTRATANTE, inclusive, as faculdades previstas
na Lei Federal n.2 8.078/90 — Cédigo de Defesa do Consumidor.
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CLAUSULA TERCEIRA - DA DOTAGCAO ORCAMENTARIA

As despesas para o pagamento deste contrato correrdo por conta da Dotagdo Orgcamentdria a
seguir especificada:

Codlgo,U.nldade Acio (P/A/OE) Regido Destinagao de Natureza da
Orcamentaria/Gestora 5107 9900 Recursos (Fonte) Despesa
40.101/0017 100 33.90.35

CLAUSULA QUARTA - DO PRECO

4.1 O valor global estabelecido para plena execugdo dos servicos contratados é de RS
301.872,00 (trezentos e um mil, oitocentos e setenta e dois reais):

4.2 Nos pregos computados neste Contrato estdo inclusos todos e quaisquer custos necessarios
ao fiel cumprimento deste instrumento, inclusive todos aqueles relativos a remuneracgoes,
encargos sociais, previdencidrios e trabalhistas de todo o pessoal disponibilizado pela
CONTRATADA para a execucao do objeto, transportes de qualquer natureza, materiais e
produtos empregados, ferramentas, fardamentos, depreciacdo, aluguéis, administracdo,
tributos e emolumentos.

CLAUSULA QUINTA — DOS ACRESCIMOS E DAS SUPRESSOES

5.1 A CONTRATADA se obriga a aceitar, mediante solicitacdo devidamente motivada da
Administracdo, nas mesmas condi¢Ges estabelecidas neste instrumento, os acréscimos ou
supressdes que se fizerem no objeto, de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do contrato, na forma dos §§ 12 e 22 do art. 143 da Lei Estadual-BA n2 9.433/2005;

5.2 As supressdes poderdo ser superiores a 25% (vinte e cinco por cento), desde que haja
resultado de acordo entre os contratantes.
CLAUSULA SEXTA - DAS CONDICOES DO PAGAMENTO E DA RETENCAO DOS TRIBUTOS

6.1 O faturamento referente ao objeto deste contrato serd efetuado parceladamente, conforme
abaixo definido:

6.1.1 Primeira parcela no montante de RS 41.785,71 (quarenta e um mil, setecentos e
oitenta e cinco reais e setenta e um centavos), apds a prestacdo dos servicos descritos no
item 2.3.1 e subitens;

6.1.2 Segunda parcela no montante de RS 27.518,145 (vinte e sete mil, quinhentos e

dezoito reais e quatorze centavos, apds a prestacdo dos servigcos descritos nos itens
23.21,23.22e2.3.2.3
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6.1.3 Terceira parcela no montante de RS 27.518,14 (vinte e sete mil, quinhentos e
dezoito reais e quatorze centavos, apds a prestacdo dos servicos descritos nos itens
2.3.24,2.3.2.5e2.3.2.6;

6.1.4 Quarta parcela no montante de RS 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta
e nove reais e quarenta e dois centavos), apds a prestacao dos servigos descritos nos itens
2.3.3.1e2.3.3.2;

6.1.5 Quinta parcela no montante de RS 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta
e nove reais e quarenta e dois centavos), apos a prestagdo dos servigos descritos no item
2.3.3.3;

6.1.6 Sexta parcela no montante de RS 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta
e nove reais e quarenta e dois centavos), apds a prestacdo dos servigos descritos no item
2.3.3.4;

6.1.7 Sétima parcela no montante de RS 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta
e nove reais e quarenta e dois centavos), apds a prestacdo dos servigos descritos no item
2.3.3.5;

6.1.8 Oitava parcela no montante de RS 18.550,76 (dezoito mil, quinhentos e cinquenta
mil reais e setenta e seis centavos), apds a prestacdo dos servicos descritos nos itens
2.3.4.1,2.3.4.2,2.3.4.3;

6.1.9 Nona parcela no montante de RS 18.550,76 (dezoito mil, quinhentos e cinquenta mil
reais e setenta e seis centavos), apds a prestacgdo dos servigos descritos nos itens 2.3.4.4,
2.3.45,2.3.46,2.3.4.7e2.3.4.8;

6.1.10 Décima parcela no montante de RS 18.550,76 (dezoito mil, quinhentos e cinquenta
mil reais e setenta e seis centavos), apds a prestacdo dos servicos descritos nos itens
2.3.49e2.3.4.10;

6.2 O pagamento sera processado mediante apresentacdo, pela CONTRATADA, de fatura e Nota
Fiscal relativa a prestacdo dos servicos, documentacdo que deverd estar devidamente
acompanhada do ACEITE pelo CONTRATANTE, e se concluird no prazo de 08 (oito) dias Uteis a
contar da data de apresentacdo da documentacdo, desde que ndo haja pendéncia a ser
regularizada;

6.2.1 Verificando-se qualquer pendéncia impeditiva do pagamento, serd considerada data
da apresentacdo da documentacao aquela na qual foi realizada a respectiva regularizacao;

6.3 As faturas far-se-do acompanhar da documentagao probatdria relativa ao recolhimento dos
tributos, que tenham como fato gerador o objeto consignado na CLAUSULA PRIMEIRA;

6.4 As obrigacdes tributérias ficardo a cargo da contratada, conforme preceitua as LC 123/2006,
LC 116/2003, IN RFB 971/2009 e Legislacdo municipal do domicilio sede da empresa;

6.5 Os pagamentos serdo efetuados através de ordem bancaria, para crédito em conta corrente

e agéncia indicadas pela CONTRATADA, preferencialmente em banco de movimentacao oficial
de recursos do Estado da Bahia;
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6.6 A atualizacdo monetdria dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE, em caso de mora,
serd calculada considerando a data do vencimento da obrigacdo e do seu efetivo pagamento,
de acordo com a variagdo do INPC do IBGE pro rata tempore, observado, sempre, o disposto no
item 6.2.1.

6.6.1 Para efeito de caracterizacdo de mora imputdvel ao CONTRATANTE, ndo serdo
considerados eventuais atrasos de pagamento no periodo de fechamento do exercicio
financeiro do Estado da Bahia, compreendido entre o final do més de dezembro e o més
de janeiro do exercicio subsequente, decorrentes de circunstancias alheias a vontade das
partes, isto é, por forca de bloqueio de rotinas no sistema estadual obrigatoriamente
utilizado para a execugdo dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE;

CLAUSULA SETIMA - DO REAJUSTAMENTO E DA REVISAO DE PRECOS

7.1 A eventual concessio de reajustamento, nos termos do inc. XXV do art. 82 c¢/c artigo 144 e
seguintes da Lei Estadual — BA n2. 9.433/2005, fica condicionada a apresentacdo de
requerimento formal pela CONTRATADA, apds o transcurso do prazo de 12 (doze) meses,
contados da data da apresentacdo da proposta;

7.1.1 Adotar-se-a o INPC/IBGE como indice oficial para o calculo da variagdo de pregos, tendo
como referencial o acumulado de 12 (doze) meses, sendo o termo inicial o més de
apresentacdo da proposta e termo final o més que antecede o a data de aniversario, a saber:

7.1.1.1 Més 1: Fevereiro/2022;
7.1.1.2 Més 12: Janeiro/2023;

7.1.2 Serao objeto de reajuste apenas os valores relativos a parcelas de servicos empenhadas
ap6s o decurso do prazo de 12 (doze) meses, contados da apresentacdo da proposta,
observando-se ainda que:

7.1.3 Reajustamentos subsequentes deverdo observar o interregno minimo de 12 (doze)
meses, contados da data-base de aplicabilidade da concessao do ultimo reajuste;

7.1.4 A variagao do valor contratual para fazer face ao reajuste de pregos nao caracteriza
alteracdo do mesmo, podendo ser registrada por simples apostila, dispensando a celebracao
de aditamento;

7.1.5 Quando, antes da data do reajustamento, tiver ocorrido revisdao do contrato para
manuteng¢do do seu equilibrio econdmico financeiro, exceto nas hipéteses de forga maior,
caso fortuito, agravagao imprevista, fato da administragdo ou fato do principe, serd a revisao
considerada a ocasido do reajuste, para evitar acumulagao injustificada;

7.2 A revisdo de precos nos termos do inc. XXVI do art. 82 da Lei Estadual n2. 9.433/2005, por
interesse da CONTRATADA, dependera de requerimento formal, instruido com a documentacao
que comprove o desequilibrio econémico-financeiro do Contrato. Deverd ser instaurada pelo
CONTRATANTE, entretanto, quando este pretender recompor o preco que se tornou excessivo;
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7.2.1 Arevisdo de pregos, se ocorrer, devera ser formalizada através de celebracdo de Aditivo
Contratual.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato é de 15 (quinze) meses, contados da data da
publicacdo do seu resumo do Didrio da Justica Eletronico, admitindo-se a sua prorrogacao
mediante termo aditivo, apds manifestacdo da autoridade competente.

CLAUSULA NONA- DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

9 Além das determinagdes contidas na CLAUSULA SEGUNDA deste contrato e no processo de
Licitagdo que o originou — que aqui se consideram literalmente transcritas, bem como daquelas
decorrentes de lei, a CONTRATADA, obriga-se a:

9.1 Promover a execucao contratual de acordo com as especificacdes técnicas e exigéncias
constantes no presente contrato, ndo podendo eximir-se da obrigacdo, ainda que parcialmente,
sob a alegacdo de falhas, defeitos ou falta de pessoal, materiais e/ou pecas;

9.2 Manter sob sua exclusiva responsabilidade toda a supervisdo e diregdo da mao de obra
necessaria para execu¢do completa e eficiente dos servigos objeto deste contrato;

9.3 Prestar diretamente os servigos ora contratados, ndo os transferindo a outrem, no todo ou
em parte, ressalvando-se apenas os casos de cisdo, fusdo ou incorporacdo da CONTRATADA,
desde que ndo impecam os compromissos pautados neste instrumento contratual;

9.3.1 N3o sera admitida a subcontratacdo, ainda que parcial, do objeto contratado;

9.4 Manter durante toda a execu¢dao do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condicGes de habilitacdo e qualificacdo exigidas para a contratacao;

9.5 Providenciar e manter atualizadas todas as licencas e alvaras junto as reparticoes
competentes que, porventura, sejam necessarios a execu¢do do contrato;

9.6 Responsabilizar-se pelo cumprimento das exigéncias previstas na legislacdo profissional
especifica e pelos encargos fiscais e comerciais resultantes da execug¢do do contrato;

9.6.1 A eventual retencdo de tributos pelo CONTRATANTE ndo implicard na
responsabilizacdo deste, em hipdtese alguma, por quaisquer penalidades ou gravames
futuros, decorrentes de inadimplemento(s) de tributos pela CONTRATADA;

9.7 Emitir notas fiscais/faturas de acordo com a legislacdo, contendo descri¢do dos servigos,
indicagdao de quantidades, pregos unitdrios e valor total;

9.8 Arcar, quando da execucdo do objeto contratual, com todo e qualquer dano ou prejuizo,
independentemente da natureza, causado ao CONTRATANTE e/ou a terceiros, ainda que por
sua culpa, em consequéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares que estejam sob sua
responsabilidade, bem como ressarcir ao CONTRATANTE todos os custos decorrentes de
paralisacdo ou interrup¢do dos servicos contratados, exceto quando isto ocorrer por sua
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solicitagdo, ou ainda por caso fortuito ou forca maior, desde que tais circunstancias sejam
formalmente comunicadas ao CONTRATANTE no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas apds a
sua ocorréncia;

9.9 Ndo introduzir, seja a que titulo for, qualquer modificacdo na especificacdo do objeto
contratado, sem o consentimento prévio, e por escrito, do CONTRATANTE;

9.10 Atender, nos prazos consignados neste instrumento, as recusas ou determinagdes, pelo
CONTRATANTE, de refazimento de servicos que ndo estejam sendo ou ndo tenham sido
executados de acordo com as Normas Técnicas e/ou em conformidade com as condi¢Bes deste
contrato ou do processo de licitagdao que o originou, providenciando sua imediata corregao ou
realizagdo, sem 6nus para o CONTRATANTE;

9.11 Zelar pela boa e completa execuc¢do dos servigos contratados e facilitar, por todos os meios
ao seu alcance, a ampla acdo fiscalizadora dos prepostos designados pelo CONTRATANTE,
atendendo prontamente as observacdes e exigéncias que |he forem solicitadas;

9.12 Permitir e oferecer condigdes para a mais ampla e completa fiscalizagdo durante a vigéncia
deste contrato, fornecendo informacgdes, propiciando o acesso a documentagdo pertinente e a
execucao contratual, e atendendo as observacgdes e exigéncias apresentadas pela fiscalizagado;

9.13 Comunicar formalmente ao CONTRATANTE qualquer anormalidade que interfira no bom
andamento da execugdo do contrato.

CLAUSULA DECIMA — DAS OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

10 O CONTRATANTE, além das obrigacGes contidas neste contrato por determinacdo legal,
obriga-se a:

10.1 Fornecer, no prazo de 10 (dez) dias a contar da data da assinatura do contrato, as
informacBes necessdrias para que a CONTRATADA possa executar plenamente o objeto
contratado;

10.2 Realizar os pagamentos devidos pela execucdo do contrato, nos termos e condicGes
previstos nas CLAUSULAS QUARTA e SEXTA;

10.3 Permitir o eventual acesso dos empregados autorizados da CONTRATADA as instalagdes
fisicas do CONTRATANTE, nos locais e na forma eventualmente necessarios para a execuc¢do dos
Servicgos;

10.4 Acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento dos prazos e das condi¢des de realizacdo do
presente contrato, notificando a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfei¢cdes, falhas ou
irregularidades constatadas na execug¢ao do objeto, para que sejam adotadas as medidas
corretivas necessarias;

10.5 Fornecer a CONTRATADA, mediante solicitacdo, atestado de capacidade técnica, quando o

fornecimento do objeto atender satisfatoriamente os prazos de entrega, qualidade e demais
condicBes previstas neste Contrato.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA FISCALIZACAO DO CONTRATO

11.1 Na forma das disposicdes estabelecidas na Lei Estadual-BA n2 9.433/2005, o
CONTRATANTE designard servidor(es), por meio de Portaria especifica para tal fim, para a
fiscalizacdo deste contrato, tendo poderes, entre outros, para notificar a CONTRATADA sobre
as irregularidades ou falhas que porventura venham a ser encontradas na execuc¢do deste
instrumento;

11.2 Incumbe a fiscalizagao acompanhar e verificar a perfeita execugdo do contrato, em todas
as suas fases, competindo-lhe, primordialmente:

11.2.1 Acompanhar o cumprimento dos prazos de execucdo descritos neste instrumento, e
determinar as providéncias necessarias a corre¢do de falhas, irregularidades e/ou defeitos,
podendo ainda suspender-lhes a execuc¢do, sem prejuizos das san¢des contratuais legais;

11.2.2 Transmitir a CONTRATADA instrucdes, e comunicar alteracbes de prazos,
cronogramas de execucao e especificacdes, quando for o caso;

11.2.3 Promover a verificacdo dos servicos ja efetuados, emitindo a competente habilitacdo
para o recebimento de pagamentos;

11.2.4 Esclarecer prontamente as duvidas da CONTRATADA, solicitando ao setor competente
do CONTRATANTE, se necessario, parecer de especialistas;

11.3 Afiscalizagdo, pelo CONTRATANTE, nao desobriga a CONTRATADA de sua responsabilidade
quanto a perfeita execugdo do objeto contratual;

11.3.1 A auséncia de comunicagdo, por parte do CONTRATANTE, sobre irregularidades ou
falhas, ndo exime a CONTRATADA das responsabilidades determinadas neste contrato;

11.4 O CONTRATANTE podera recusar, sustar e/ou determinar o desfazimento/refazimento de
servicos e/ou o fornecimento de bens que ndo estejam sendo ou ndo tenham sido executados
de acordo com as Normas Técnicas e/ou em conformidade com as condi¢des deste contrato, ou
ainda que atentem contra a seguranca de terceiros ou de bens;

11.4.1 Qualquer servico ou bem considerado nao aceitavel, no todo ou em parte, devera ser
refeito ou substituido pela CONTRATADA, as suas expensas;

11.4.2 A ndo aceitacdo de algum servico ou bem, no todo ou em parte, ndo implicard na
dilacdo do prazo de execucdo, salvo expressa concordancia do CONTRATANTE;

11.5 O CONTRATANTE podera determinar o afastamento momentaneo, de suas dependéncias
ou do local da execugdao do contrato, de empregados ou prepostos da CONTRATADA, cuja
permanéncia venha embaragar ou dificultar a agao fiscalizadora;

11.6 Para fins de fiscalizacdo, o CONTRATANTE poderd solicitar a CONTRATADA, a qualquer

tempo, os documentos relacionados com a execuc¢do do presente contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS PENALIDADES
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12.1 A CONTRATADA sujeitar-se-a as san¢des administrativas previstas na Lei Estadual-BA n2.
9.433/2005, as quais poderdo vir a ser aplicadas apds o prévio e devido processo administrativo,
assegurando-lhe, sempre, o contraditério e a ampla defesa;

12.2 - Em caso de inadimplemento parcial ou total de obrigacdes pela CONTRATADA, e ndo
sendo suas justificativas aceitas pelo CONTRATANTE, aquela poderdo ser aplicadas, observado
o disposto no item anterior, as seguintes penalidades:

12.2.1 Multa;

12.2.2 Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com
a Administracdo pelo prazo de até 05 (cinco) anos;

12.2.3 Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes desta punicdo e até que seja promovida
sua reabilitagdo perante a Administragao Publica Estadual;

12.2.4 Descredenciamento do sistema de registro cadastral;

12.3 Nas hipéteses de aplicagdao das sang¢des previstas nos subitens 12.2.2 a 12.2.4, estas serdo
impostas a CONTRATADA cumulativamente com multa;

12.4 A inexecu¢do contratual, inclusive por atraso injustificado na execu¢do do contrato,
sujeitard o CONTRATADA a multa de mora, que sera graduada por infragdo e de acordo com a
gravidade da infragdo, obedecidos os seguintes limites maximos:

12.4.1 Para hipdtese de inexecugao relacionada ao cumprimento de obrigacdo principal:

12.4.1.1-10% (dez por cento) sobre o valor da nota de empenho ou do Contrato, em caso
de descumprimento total da obrigacao;

12.4.1.2 - 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o 302 (trigésimo) dia de atraso, sobre
o valor total da parte do servico ndo realizado;

12.4.1.3 - 0,7% (sete décimos por cento) por cada dia de atraso subsequente ao 302
(trigésimo), sobre o valor da parte do servigo ndo realizado;

12.4.2 Para hipdtese de inexecucdo relacionada ao cumprimento de obriga¢dao acessoéria,
assim consideradas aquelas que coadjuvam com a principal:

12.4.2.1-0,2% (dois décimos por cento) ao dia, até o 302 (trigésimo) dia de atraso, sobre
o valor global do contrato;

12.4.2.2 - 0,6% (seis décimos por cento) por cada dia de atraso subsequente ao 302
(trigésimo), sobre o valor global do contrato;

12.4.2.3 - Para cada obrigacdo acessdria descumprida, a aplicacdo dos percentuais

definidos nos subitens 12.4.2.1 e 12.4.2.2, estarda limitada ao montante global de 10%
(dez por cento) do valor global do contrato;
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12.5. A aplicacdo de multa a CONTRATADA ndo impede que a Administracdo rescinda
unilateralmente o contrato e aplique as demais sang¢des previstas na Lei Estadual-BA n2
9.433/2005;

12.6 Quando aplicadas, as multas deverdo ser pagas espontaneamente no prazo maximo de 05
(cinco) dias uteis, ou serem deduzidas do pagamento a ser efetuado pelo CONTRATANTE, caso
este deva ocorrer dentro daquele prazo;

12.6.1 Na hipétese de auséncia de adimplemento voluntario e impossibilidade de dedugao,
as multas poderdo ser cobradas judicialmente, a critério do CONTRATANTE;

12.7 A aplicagdo de multas ndo tem cardter compensatdrio, e o seu pagamento ndo eximird a
CONTRATADA da responsabilidade por perdas e/ou danos decorrentes das infracdes cometidas;

12.8 Os custos correspondentes a danos e/ou prejuizos causados por culpa ou dolo da
CONTRATADA deverdo ser ressarcidos ao CONTRATANTE no prazo maximo de 05 (cinco) dias
Uteis, contados da notificagdo administrativa, sob pena de, sem prejuizo do ressarcimento,
serem considerados como hipdtese de inadimplemento contratual, sujeita, portanto, a
aplicacdo das san¢des administrativas previstas nesta Clausula.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RESCISAO

13.1 A inexecucdo total ou parcial do Contrato ensejard a sua rescisdo, com as consequéncias
contratuais previstas no Capitulo IX, Secao VIII - Da Inexecugdo e da Rescisdo dos Contratos, da
Lei Estadual-BA n2 9.433/2005;

13.2 O CONTRATANTE podera rescindir unilateral e administrativamente o presente Contrato,
nas hipdteses previstas nos incisos | a XVI, XX e XXI do art. 167 da Lei Estadual-BA n2 9.433/2005;

13.3 Havendo rescisdo administrativa do presente contrato, baseada em alguma das hipdteses
previstas nos incisos Il a Xll do art. 167 da Lei Estadual-BA n2 9.433/2005, o CONTRATANTE
podera adotar, no que couber, as medidas que vado discriminadas no art. 169 do supracitado
diploma legal.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA VINCULACAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO
Integram o presente contrato, como se nele estivessem transcritas, as cldusulas e condig¢bes
estabelecidas no procedimento de inexigibilidade de licitagdo que o originou, referido no
preambulo deste instrumento, bem como a proposta da CONTRATADA apresentada no referido
expediente, naquilo em que ndo divirja deste ajuste.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PUBLICIDADE

O CONTRATANTE sera responsavel pela publicacdo do resumo deste instrumento no Didrio da

Justica Eletronico (DJ-e) do Poder Judiciario do Estado da Bahia, no prazo de 10 (dez) dias
corridos, contados a partir da sua assinatura.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO

Fica eleito o Foro da Cidade do Salvador-Bahia, que prevalecera sobre qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS DISPOSICOES GERAIS

17.1 O CONTRATANTE ndo responderd por quaisquer compromissos assumidos perante
terceiros pela CONTRATADA, ou seus prepostos, ainda que vinculados a execugao do presente
Contrato;

17.2 A inadimpléncia da CONTRATADA, com relacdo a quaisquer custos, despesas, tributos,
exigéncias ou encargos previstos neste contrato, ndao transfere ao CONTRATANTE a
responsabilidade pelo seu pagamento, nem poderd onerar o objeto do contrato;

17.3 Aplicar-se-a a Lei Estadual-BA n2 9.433/2005 para dirimir toda e qualquer questdo legal
relativa a execugdo deste contrato, em especial os casos omissos;

17.4 Fica assegurado ao CONTRATANTE o direito de alterar unilateralmente o Contrato,
mediante justificacdo expressa, nas hipdteses previstas no inciso | do art. 143, para melhor
adequacdo as finalidades de interesse publico, desde que mantido o equilibrio econémico-
financeiro original do contrato e respeitados os demais direitos da CONTRATADA;

17.5 Nao caracterizam novagdo eventuais variagdes do valor contratual resultantes de revisdao
de precos, de compensacles financeiras decorrentes das condi¢cbes de pagamento nele
previstas ou, ainda, de alteracdes de valor em razao da aplicacdo de penalidades;

17.6 Inexistindo disposicdo especifica, as obrigacdes contratuais devem ser praticadas no prazo
de 05 (cinco) dias.

E, por assim estarem justos e acordados, assinam o presente Contrato em 02 (duas) vias de igual

teor e forma para que produza seus efeitos legais.

Salvador, de de 2022.

STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA
Fabio Fontanela Moreira
Sécio administrador

Ministério Publico do Estado da Bahia
Frederico Welington Silveira Soares
Superintendente de Gestdo Administrativa
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DESPACHO

Manifestando de acordo com a minuta juntada apds ajustes, encaminho este expediente para deliberacdes da assessoria juridica.

SE'! @ Documento assinado eletronicamente por Elvira De Oliveira Costa Neta em 04/04/2022, as 10:52, conforme Ato Normativo n° 047, de 15 de
assinatura Dezembro de 2020 - Ministério Publico do Estado da Bahia.

eletrdnica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 0329867 e o cédigo CRC 18451ABB.

19.09.00851.0004107/2022-61 0329867v2



PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Numero: 0330757 - 2022

CPF/CNPJ Raiz: 26.178.088/

Contribuinte: STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA. - ME
Liberagao: 07/04/2022

Validade: 04/10/2022

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servi¢os - ISS

Taxa de Fiscalizacdo de Localizacdo Instalacdo e Funcionamento

Taxa de Fiscalizacdo de Anuncio - TFA

Taxa de Fiscalizacdo de Estabelecimento - TFE

Taxa de Residuos Sdlidos de Servicos de Saude - TRSS (incidéncia a partir de Jan/2011)
Imposto Sobre Transmissdo de Bens Imoveis ~TBI

Unidades Tributarias:

CCM 5.562.741-2- Inicio atv :15/09/2016 (R VISCONDE DA LUZ, 134 - CEP: 04537-070 )

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relacdo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscricdes em Divida Ativa
Municipal, junto a ProcuradoriaiGeral do Municipio € certificado que a Situacéo Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos e néo.inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certiddo, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitacdo desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, no endereco
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certiddo expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instru¢cdo Normativa SF/'SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n°® 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n° 182,
de 04 de agosto de 2021.

Certiddo emitida as 15:09:27 horas do dia 07/04/2022 (hora e data de Brasilia).
Codigo de Autenticidade: 5SFBEDBF6

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf




GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA Emissao: 07/04/2022 15:16
SECRETARIA DA FAZENDA

Certidao Negativa de Débitos Tributarios

(Emitida para os efeitos dos arts. 113 e 114 da Lei 3.956 de 11 de dezembro de 1981 - Cédigo
Tributario do Estado da Bahia)

Certiddo N°: 20221640802

RAZAO SOCIAL

XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXXX?

INSCRICAO ESTADUAL CNPJ

26.178.088/0001-20

Fica certificado que ndo constam, até a presente data, pendéncias de responsabilidade da pessoa fisica ou juridica acima
identificada, relativas aos tributos administrados por esta Secretaria.

Esta certidao engloba todos os seus estabelecimentos quanto a inexisténcia de débitos, inclusive os inscritos na Divida
Ativa, de competéncia da Procuradoria Geral do Estado, ressalvado o direito da Fazenda Publica do Estado da Bahia
cobrar quaisquer débitos que vierem a ser apurados posteriormente.

Emitida em 07/04/2022, conforme Portaria n® 918/99, sendo valida por 60 dias, contados a partir da data de sua

emissao.

A AUTENTICIDADE DESTE DOCUMENTO PODE SER COMPROVADA NAS INSPETORIAS
FAZENDARIAS OU VIA INTERNET, NO ENDEREGO http://lwww.sefaz.ba.gov.br

Valida com a apresentagéo conjunta do cartédo original de inscricdo no CPF ou no CNPJ da
Secretaria da Receita Federal do Ministério da Fazenda.

Pagina 1 de 1 RelCertidaoNegativa.rpt
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PARECER

Procedimento n°.: |{19.09.00851.0004107/2022-61

Interessado(a): Coordenadoria de Gestao Estratégica

Espécie: Inexigibilidade de licitagao

EMENTA: CONSULTORIA E CAPACITAGAO. CONTRATAGCAO DIRETA. INEXIGIBILIDADE. SERVICO TECNICO
PROFISSIONAL SINGULAR. NOTORIA ESPECIALIZACAO. ART. 60, Il E ART. 23, Ill E VI, LEl ESTADUAL N°.
9.433/2005. INSTRUGCAO PROCESSUAL. ART. 65, § 3°, LEl ESTADUAL N°. 9.433/2005. PELA REGULARIDADE JURIDICA.

PARECER N°. 232/2022

I- RELATORIO

Trata-se de requerimento de autorizagdo para realizagdo de contratagdo direta, mediante inexigibilidade de licitagdo, do servigo técnico e
singular consistente em "servico de consultoria e capacitacdo em gestio estratégica para o projeto de construcio da cadeia de valor e revisio do plano
estratégico do MPBA", no valor total de R$ 301.872,00 (trezentos e um mil, oitocentos e setenta e dois reais).

Instrui o expediente o formulario de autorizagdo, Comunicacdo Interna, Termo de Referéncia, proposta comercial, curriculum lattes do
profissional, atestados de capacidade técnica, certiddes negativas, informagdes orgamentarias, minuta contratual, dentre outros.

I - DOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

IL.I Da contratagao direta:

A Constituigdo Federal de 1988 determina que, em regra, as contratacdes firmadas pela Administracdo Publica serdo objeto de prévia licitacdo,

como forma de garantir a efetivagdo dos principios da isonomia, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, competigdo, vantajosidade, dentre outros.
Nesse sentido ¢ o que dispde o art. 37, inciso XXI:

Art. 37.

XXI - ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras, servigos, compras e alienagdes serdo contratados mediante processo de licitagdo publica
que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelegam obrigagdes de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da

proposta, nos termos da lei, o qual somente permitira as exigéncias de qualificagdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das
obrigagdes.

Como se pode observar no referido dispositivo, a Carta Magna de 1988 faz uma ressalva quanto aos casos especificados na legislagao,
possibilitando a contratagdo direta, mediante dispensa ou inexigibilidade, em situagdes excepcionais. Esse ¢ também o escélio da doutrina:

As situagdes excepcionais ocorrem quando a competi¢do se revela de todo inviavel ou, analisado o caso concreto, possa causar prejuizo a Administragao.
Em tais hipoteses, o procedimento licitatério pode ser inexigido ou dispensado, justificando-se a contratagdo direta, o que, ainda assim, exige prévio
procedimento formal.!

Constata-se, portanto, que o proprio constituinte autorizou que o legislador infraconstitucional excepcionasse a realizagdo do procedimento

licitatorio, permitindo, assim, a contratagdo direta, mediante dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, sem olvidar da necessidade de prévio procedimento
formal.

ILII Da inexigibilidade de licitacdo - servico técnico profissional de natureza singular com profissionais ou empresas de notoria especializacio:



Na situac@o sob exame, objeto a ser contratado consiste em “servico de consultoria e capacitacdo em gestio estratégica para o projeto de
constru¢do da cadeia de valor e revisio do plano estratégico do MPBA”, enquadrando-se no permissivo legal do art. 60, inciso I, ¢/c art. 23, III, ambos da Lei

n°. 9.433/05, in verbis:

Art. 60 - E inexigivel a licitagdo quando caracterizada a inviabilidade de competigio, em especial:

11 - para a contrata¢do dos servigos técnicos enumerados no art. 23 desta Lei, de natureza singular, com profissionais ou empresas de notoria especializago,
vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagio;

Art. 23 - Para os fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos profissionais especializados aqueles que, na forma da legislagdo especifica de exercicio
profissional, requerem o dominio de uma area delimitada do conhecimento humano e formagao além da capacitagdo profissional comum, tais como:

11 - ias ou Itorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

Especificamente em relacdo ao “treinamento e aperfeicoamento de pessoal”, a Egrégia Corte de Contas federal possui entendimento
pacificado quanto ao enquadramento na hipdtese de inexigibilidade de licitagdo:

As contratagdes de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de pessoal enquadram-se na hipotese
de inexigibilidade de licitagdo. Acordao 1915/2003-Plenario | Relator: ADYLSON MOTTA

As contratagdes de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeigoamento de pessoal enquadram-se na hipotese
de inexigibilidade de licitagdo prevista no inciso II do art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13 da Lei 8.666/1993. Acérddo 1247/2008-Plenario |
Relator: MARCOS BEMQUERER

Nada obstante, para que seja licita a contratagdo direta na presente hipdtese, além de se tratar de um servigo técnico profissional, faz-se
necessaria a presenca da singularidade e da notdria especializagdo, consoante referendado pelo Tribunal de Contas da Unido:

Sum. 252, TCU: A inviabilidade de competigéo para a contratagdo de servigos técnicos, a que alude o inciso II do art. 25 da Lei n® 8.666/1993, decorre da
presenga simultanea de trés requisitos: servigo técnico especializado, entre os mencionados no art. 13 da referida lei, natureza singular do servigo e notoria
especializa¢do do contratado.

Em relag@o ao requisito da singularidade, assim leciona a doutrina abalizada:

Ha certos servigos que demandam primor técnico diferenciado, disposto por poucos, que imprimem neles as suas caracteristicas pessoais. Trata-se de
servigos cuja especializa¢io requerem aporte subjetivo, o toque do especialista, distinto de um para outro, o que o qualifica como singular. A
inexigibilidade impde-se haja vista a inviabilidade de comparar com objetividade o toque pessoal, a subjetividade, a particular experiéncia de
cada qual dos ditos especialistas, pelo que falece a competicio.?

E imperioso destacar que o conceito de servigo singular ndo impde a auséncia de pluralidade de sujeitos em condi¢des de desempenhar o

objeto:

No esforgo de definir a regra geral, deve iniciar-se pela afirmagéo de que a natureza singular ndo significa auséncia de pluralidade de sujeitos em condigdes
de desempenhar o objeto. A auséncia de pluralidade de alternativas de contratagéo ¢ objeto de disciplina no inc. I do mesmo art. 25 (da Lei n°. 8.666/93).
[...] Ou seja, a “natureza singular” deve ser entendida como uma caracteristica especial de algumas contratagdes de servigos técnicos profissionais

especializados.

Vejamos o que dispde o Tribunal de Contas da Unido:

Sum. 039, TCU: A inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo de servigos técnicos com pessoas fisicas ou juridicas de notoria especializagdo somente ¢
cabivel quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de exigir, na selegdo do executor de confianga, grau de subjetividade insuscetivel de ser
medido pelos critérios objetivos de qualificagiio inerentes ao processo de licita¢fo, nos termos do art. 25, inciso II, da Lei n® 8.666/1993.

A singularidade, in casu, encontra-se evidenciada, primeiro, na presuncdo estabelecida pela legislagao (art. 23, incisos 11l e VI, da Lei Estadual
n°. 9.433/2005), segundo, no fato de se tratar de produgdo intelectual, em que a marca pessoal, expressada pelo conhecimento inserido sobre o contetido de
interesse da Administragdo, no caso, o conhecimento técnico que sera aportado em relagdo a revisdo do plano estratégico, inviabiliza a competi¢do, pois o
interesse da Administragdo restara melhor atendido com a contratagdo em epigrafe. Nesse sentido, a area solicitante justifica que:

Assim, o servigo citado consiste no compartilhamento de conhecimentos muito especificos. Ndo bastasse o carater especializado da atividade, soma-se a
justificativa o fato de que a Stex ja prestou servigos para 0 MPBA em oportunidades anteriores e sobre temas correlatos ao da contratagdo em tela. Assim, a
empresa tem robusto conhecimento sobre a gestdo estratégica e a estrutura da institui¢do, de modo que isso a diferencia sobremaneira de outras empresas
de consultoria e capacitagdo no que tange a adequagdo para prestar o servigo necessario para o MPBA. Ressalte-se, também, que a empresa foi bem
sucedida em seu mister de consultoria e capacitagdo organizacional quando dos servigos anteriores prestados a0 MPBA. Foram eles: - “Capacitagdo em
implantag¢@o de indicadores de desempenho na pratica para o MPBA” (em 2017); - “Programa de capacitagdo em gestio da estratégia, desdobramento e
monitoramento estratégico” (em 2018); - “Programa de capacitagdo em gerenciamento de processos a partir da estratégia para o MPBA” (em 2019). Diante
do exposto até aqui, fica evidente que a empresa citada conhece a estrutura organizacional do MPBA, seus processos e estratégias, ja tendo dado provas de
sua capacidade para servir a instituigdo. Nesse sentido, resta clara a singularidade do servigo a ser prestado, ndo apenas pelo carater da consultoria, mas
também porque nio sera possivel encontrar, em outras empresas, a mesma expertise sobre a estrutura organizacional do MPBA. Em sentido contrério, a
contratagdo de uma empresa sem qualquer conhecimento sobre a organizagdo faria o trabalho ser mais dispendioso em termos de tempo e recurso, pois
demandaria a tarefa de apresentar todas as nuances do MPBA que a Stex ja conhece. Ou seja, para a Stex, o conhecimento sobre o MPBA ¢ uma etapa ja
vencida. Ademais, em que pese 0 MPBA ja ter contratado outras empresas e profissionais liberais da area de gestdo estratégica, no caso objeto do presente
termo de referéncia, o fato de haver um fornecedor que tem experiéncia recente (entre 2017 e 2019) na tematica que sera objeto da contratagdo faz dele a
opedo mais adequada a ser escolhida. Inclusive, a contratagdo representara economicidade e eficiéncia, uma vez que a Stex ja conhece a institui¢do. Desse
modo, ndo sera preciso empregar tempo com reunides introdutorias com o fornecedor, afinal, ele ja conhece o MPBA. Assim, considerando que a
atividade objeto do presente termo de referéncia pode ser contada em horas, ao se contratar menos horas, menor fica o valor. Considerando que consultoria
¢ uma atividade calculada por tempo de servico, se a empresa tivesse de empregar mais tempo com reunides introdutdrias, mais custo ficaria a cargo do
MPBA, contratante. Em suma, contratar uma consultoria com experiéncia recente implicard em economia.



Quanto a notdria especializagdo, seu conceito ¢ extraido do art. 23, § 2° da Lei Estadual n°. 9.433/05, in verbis:

Art. 23.

§ 2° - Considera-se de notoria especializagdo o profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncias, publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir
que o seu trabalho ¢ essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.

Consta dos autos o curriculo do consultor, com formagdo em Engenharia de Produg¢do e MBA em Gestdo Empresarial, além de experiéncia no
tema objeto da presente contratagdo. A seu turno, também constam dos autos diversos atestados de capacidade técnica emitidos em nome da empresa a ser
contratada, o que permite inferir que ambos estdo adequados a plena satisfagdo do objeto contratual.

ILIII Da indicaciio dos recursos or¢amentarios:

Consta dos autos que as despesas correrdo por conta do projeto/atividade 5107, elemento de despesa 3.3.90.35, cujo saldo de dotagdo
orcamentaria ¢ de R$ 301.872,00 (trezentos e um mil, oitocentos e setenta e dois reais).

ILIV Da justificativa da contratacio:

Quanto a justificativa para contratagdo, ¢ possivel extrair do expediente, em especial do seu termo de referéncia, sintese:

O planejamento estratégico ¢ um imperativo para aqueles que desejam uma institui¢do forte e coesa. No MPBA, além de ele fazer parte da esséncia da
casa, suas atividades sd3o executadas em consondncia com o que determina a Resolugdo n. 147/2016 do CNMP, que dispde sobre o planejamento
estratégico nacional do Ministério Publico, estabelece diretrizes para o planejamento estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico, das unidades
e ramos do Ministério Publico e da outras providéncias. No presente ano, o MPBA tem a frente a atividade de revisdo do Plano Estratégico vigente, cuja
peculiaridade de se aplicar a um intervalo de tempo extenso, uma vez que constituirda um documento de referéncia para o periodo de 2024 a 2031, por si
demonstra a complexidade do desafio. Neste contexto, a consultoria e capacitagdo a ser contratada tem como finalidade atender com seguranga e qualidade
a demanda de revisao do Plano Estratégico da instituigdo, acdo que ocorrera de forma colaborativa, com a participagdo de muitos membros e servidores, na
capital e no interior do estado. Além disso, a contratagdo em tela possui como objetivo atender também a demanda da constru¢do da cadeia de valor da
instituigdo, técnica que permite organizar processos, observando os seus elos ¢ como cada um deles pode gerar valor aos beneficiarios. A cadeia de valor
representa graficamente os processos organizacionais que a instituigdo tem que executar para que os valores sejam gerados e as demandas da sociedade
sejam atendidas, possibilitando entdo o entendimento de como ¢ o seu funcionamento e a identificagdo de todos os seus processos finalisticos, de gestao e
de apoio. Diante disso, a contratagdo visa a prestagdo de servigos de consultoria ¢ capacitagdo em gestdo estratégica para o projeto de revisdo do Plano
Estratégico do MPBA que esta vigente e para a construgéio da cadeia de valor da instituigdo. Mediante tal contratagdo, ao contar com os servigos de uma
empresa especializada, o MPBA atendera ao que dispde a citada resolu¢do com mais eficiéncia e qualidade.

Dessa forma, resta atendido o requisito previsto na legislagio estadual.

I1.V Da justificativa do preco:

A justificativa do preco tem sido tema de discussdes doutrinarias e jurisprudenciais, o que, consequentemente, termina por causar confusdo na
pratica, em especial nas hipéteses de inexigibilidade de licitagao.

Em geral, a Administragdo justifica o preco através de pesquisa de mercado. Como decorréncia do requisito da parametrizagdo, a pesquisa de
mercado pressupde a existéncia de um objeto que possa ser comparavel, vale dizer, a pesquisa de mercado exige bens ou servigos comuns.

Ocorre que, nas hipoteses de inexigibilidade de licitagdo, que pressupdem a inviabilidade de competi¢do, ndo ha como, a rigor, se
comparar pregos, seja em razio da exclusividade, seja em razéo da singularidade do objeto. Nesse sentido:

A realizagdo de cotagdo de pregos junto a potenciais prestadores dos servigos demandados, a fim de justificar que os pregos contratados estdo compativeis
com os praticados no mercado, afasta a hipotese de inexigibilidade de licitagdo, por restar caracterizada a viabilidade de competi¢do. Acordao 2280/2019
Primeira Camara (Pedido de Reexame, Relator Ministro Benjamin Zymler)

Tal fato, contudo, ndo significa que a Administragdo possa contratar qualquer objeto com qualquer prego, sob pena de mécula ao principio da
economicidade, moralidade e da boa administra¢do, que se impdem a Administragdo.

Com efeito, incumbe a Administragdo sempre verificar se os valores ofertados sdo razoaveis, uma vez que - ndo se pode olvidar a
Administragdo lida com recursos publicos. Nessa esteira, a forma de se aferir a razoabilidade dos pregos ¢ destacada pela jurisprudéncia e pela Advocacia-Geral
da Unido, respectivamente:

A justificativa de preco em contratagdo decorrente de inexigibilidade de licitagdo (art. 26, paragrafo tinico, inciso III, da Lei 8.666/1993) pode ser feita
mediante a comparagdo do valor ofertado com aqueles praticados pelo contratado junto a outros entes piblicos ou privados, em avencas envolvendo
0 mesmo objeto ou objeto similar. Acordao 2993/2018 Plenario (Dentuncia, Relator Ministro Bruno Dantas)

Orientagdo Normativa n® 17 da AGU: a razoabilidade do valor das contratagdes decorrentes de inexigibilidade de licitagdo podera ser aferida por meio da
comparac¢io da proposta apresentada com os precos praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos e/ou privados, ou outros
meios igualmente idoneos. (Alterada pela Portaria AGU n°® 572/2011, publicada no DOU I 14.12.2011)

Inclusive, na Lei n°. 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), o art. 23, § 4°, dispde que, quando nao for possivel, nas contratagdes diretas por



inexigibilidade ou por dispensa, estimar o objeto na forma regular, ou seja, mediante pesquisa de mercado, a Administracdo devera verificar se os precos
propostos estdo em conformidade com os praticados em contratagdes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentagdo de notas fiscais
emitidas para outros contratantes no periodo de até 01 (um) ano anterior a data da contratagdo pela Administragdo, ou por outro meio idoneo.

Nesse ponto, a area solicitante apresenta notas fiscais de contratagdes semelhantes e copias de contratos com outras institui¢cdes, bem como
justifica que:

Servem as notas e empenhos anexas a este processo como pontos de referéncia sobre os valores praticados pelo fornecedor a ser contratado e elas
demonstram estar em equilibrio com o prego proposto a0 MPBA. Sendo vejamos: - O prego total proposto para o0 MPBA ¢ de R$ 301.872,00 (inclui o
quanto do servigo e o quanto para deslocamento e engloba servigo a ser prestado ao longo de 12 meses, com pagamento dividido por parcelas mensais); a
menor parcela ¢ inferior a R$ 20.000,00; a maior ¢ inferior a R$ 50.000; - Quanto aos pregos praticados pelo fornecedor, percebe-se o equilibrio entre os
pregos anteriores e os atuais, ou mesmo que os precos anteriores foram maiores que o apresentado a0 MPBA, ao se analisar as notas fiscais empenhos e
contrato anexos a este processo e, especialmente, ao seguinte: 1) hd nota de pagamento do més para a Mapfre (a nota especifica claramente 0 més de
referéncia) no valor de R$ 39.000,00, prego intermediario entre a menor e a maior parcela aplicada ao MPBA; 2) ha também o caso do TJAC, cujo modo
de prestag@o de servico e pagamento ¢ bem similar ao do presente caso (ao tribunal acreano, o servigo foi prestado ao longo de sete meses e o pagamento
ocorreu em sete parcelas; no caso do MPBA o servigo sera prestado ao longo de 12 meses e serd pago em 10 parcelas); 3) os precos das parcelas do servigo
prestado para o TJAC sdo superiores aos pregos das parcelas aplicaveis ao MPBA, conforme se depreende da andlise do contrato do fornecedor com o
TJAC (paginas 2 e 3 do contrato); 4) o prego total praticado para o TJIAC ¢é superior ao ofertado para 0 MPBA (conforme pagina 1 do contrato anexo,
foram R$ 435.000,00 para o tribunal acreano versus, conforme proposta anexa, R$ 301.872,00 para o Parquet baiano). Nesta analise, ¢ valido destacar
particularmente a contratagdo realizada com o Tribunal de Justi¢a do Estado do Acre, feita por inexigibilidade, para realiza¢do de consultoria de revisdo do
Plano Estratégico, cujo contrato, para prestagdo de servigo ao longo de sete meses, estipulou o valor de R$ 435.000,00 (quatrocentos e trinta e cinco mil
reais). Assim, temos exemplificado um caso similar ao da demanda do MPBA no qual a empresa contratada recebeu mais de cem mil reais a mais do que
prevé o presente termo de referéncia, e para prestagdo de servigo ao longo de menos tempo. Percebe-se, finalmente, que a empresa a ser contratada esta
oferecendo ao MPBA um prego ainda menor, ao se considerar que o valor absoluto ¢ inferior e os meses disponibilizados para 0o MPBA sido em quantidade
superior.

Em assim sendo, resta atendido o requisito legal.

I1.VI Das certiddes de regularidade:

Além das certidoes de regularidade constarem no art. 65, § 3° da Lei Estadual n° 9.433/2005, o Tribunal de Contas da Unido possui
entendimento de que sua exigéncia ¢ obrigatdria também nas hipoteses de contratagdo direta:

E obrigatoria a verificagio da documentagio de regularidade juridica e fiscal das empresas, inclusive nos casos de contratagdes por dispensa de
licitagdo. Acordao 1405/2011-Plenario | Relator: AUGUSTO SHERMAN

Constam dos autos as certiddes de regularidade, em cumprimento ao art. 65, § 3°, da Lei Estadual n°. 9.433/2005.

IL.VII Auséncia de registro de penalidade:

Consta dos autos certiddo atestando a auséncia de registro de penalidade em face da empresa a ser contratada, conforme art. 65, § 3°, inciso
VII, da Lei Estadual n°. 9.433/2005.

IL.VIII Da minuta contratual:

A minuta contratual obedece ao quanto disposto no art. 126 da Lei Estadual n°. 9.433/2005, contendo, em sintese, clausulas referentes ao
objeto, regime de execugdo, preco, dotagcdo orcamentaria, condigdes de pagamento, reajustamento e revisdo de pregos, vigéncia, obrigacdes das partes,
fiscalizacdo, penalidades, vinculagdo ao processo de contratagdo, publicidade, rescisao, foro e disposi¢des gerais.

Sugere-se, apenas, que a clausula décima quarta seja retificada, uma vez que, provavelmente, houve um erro material ao mencionar "DA
VINCULACAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO", pois no procedimento de inexigibilidade inexiste instrumento convocatério (edital). Dessa forma,
sugere-se alteragio para "DA VINCULAGCAO AO PROCEDIMENTO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO".

111 - CONCLUSAO

Ante o exposto, esta Assessoria Técnico-Juridica opina pela regularidade juridica da contratagdo direta em epigrafe, conforme
exigéncia do art. 65, § 3°, inciso X, da Lei Estadual n°. 9.433/05, resguardada a conveniéncia e oportunidade da Administracio, recomendando, apenas,

a alteracdo de ,possivel erro material na clausula décima~guarta da minuta contratual, para que, em vez de "DA VINCULAQAO AO INSTRUMENTO
CONVOCATORIQ" passe a constar "DA VINCULACAO AO PROCEDIMENTO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAQ".

E o parecer, s.m.j. Encaminhe-se 4 Superintendéncia de Gestdo Administrativa para deliberagio.

Salvador, 07 de abril de 2022.



Bel’. Maria Paula Simées Silva
Assessora/SGA
Matricula n°. 351.869

Bel. Eduardo Loula Novais de Paula
Analista Técnico-Juridico/SGA
Matricula n°. 353.707
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MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

DESPACHO

Acolho manifestacdo da Assessoria Técnico-Juridica pelos fundamentos expostos no Parecer n° 232/2022 e decido pela contratagdo direta,
mediante inexigibilidade de licitagdo, em favor da empresa STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA , no valor de
R$ R$ 301.872,00 (trezentos e um mil, oitocentos e setenta e dois reais), para realizagdo de servi¢o de consultoria e capacitagdo em gestdo estratégica para o
projeto de construcdo da cadeia de valor e revisdo do plano estratégico do MPBA",

Encaminhe-se o presente expediente 8 DCCL/ Coordenagdo de Elaboragdo e Acompanhamento de Contratos, Convénios e Licitagdes para
ciéncia e providéncias relativas a alterag@o de possivel erro material na clausula décima quarta da minuta contratual, conforme citado no presente opinativo.

Frederico Welington Silveira Soares
Superintendente de Gestio Administrativa

seil o

Documento assinado eletronicamente por Frederico Welington Silveira Soares em 01/04/2022, as 015 9, conforme Ato Normativo n° 049, de : 7
de Dezembro de 2020 - Ministério Publico do Estado da Bahia.

assinatura
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site https3/sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 0334751 e o cédigo CRC 2D273C17.
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MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

CERTIDAO

Certificamos, para os devidos fins, que procedemos a consulta da situacdo da empresa contratada, STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL LTDA, CNPJ 26.178.088/0001-20, ¢ de seus respectivos socios, no que diz respeito a eventual aplicagdo de sangdo administrativa de
impedimento ou suspensdo do direito de contratar com a Administragao Publica (docs anexos - 0336375), ndo tendo sido encontrados registros neste sentido.
Ressaltamos, no que diz respeito a sangdes eventualmente aplicadas por este Ministério Publico Estadual, que ap6s consulta a publicagdo relativa a fornecedores
sancionados através do link https://www.mpba.mp.br/area/licitacao/biblioteca/1732, igualmente nao foram encontradas restrigoes a referida empresa.

Coordenagao de Elaboragdo e Acompanhamento de Contratos ¢ Convénios
Diretoria de Contratos, Convénios e Licitagdes

Documento assinado eletronicamente por Milena Maria Cardoso do Nascimento em 004 24 /, , a1s 02:50aconforme Ato Normativo n° / 27ade 05
de Dezembro de , /, / - Ministério Publico do Estado da Bahia.

seil o
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:4kei.sistemas.mpba.mp.bréei4ontrolador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=/ informando o cédigo verificador 0336368 e o cddigo CRC 7EB13FA4.
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DIRETORIA DE CONTRATOS, CONVENIOS E LICITACOES

RESUMO DE CONTRATO DE FORNECIMENTO N° 041/2022-SGA. Processo SEl: 19.09.00841.0003736/2022-98 — Ata de
Registro de Precos n® 011/2021 — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. Partes: Ministério Publico do Estado da Bahia e
Empresa Torino Informatica LTDA, CNPJ 03.619.767/0005-15. Objeto: aquisicdo de 150 (cento e cinquenta) estacdes de trabalho
(desktops). Valor global anual estimado: R$ 1.288.500,00 (um milh@o, duzentos e oitenta e oito mil e quinhentos reais). Dotacédo
orcamentaria: Codigo Unidade Or¢camentaria/Gestora 40.601.0003 - Destinacéo de Recurso (Fonte) 100 - Acéo (PAOE) 5108 -
Regido 9900 - Natureza da Despesa 44.90.52. Prazo de vigéncia: 60 (sessenta) dias corridos a partir da data de assinatura da
Autorizacéo de Fornecimento.

O SUPERINTENDENTE DE GESTAO ADMINISTRATIVA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA, no
uso de suas atribuicbes, RESOLVE designar os servidores Auyri Fernandes Tashiro, matricula 353.760 e Odilon Bar-
ros dos Santos, matricula 351.469, para exercerem as atribuicbes de fiscal e suplente, respectivamente, do Con-
trato de adesdo n° 041/2022 relativo a aquisicdo de 150 (cento e cinquenta) estacdes de trabalho (desktops).

Superintendéncia de Gestdo Administrativa do Ministério Publico do Estado da Bahia, 12 de abril de 2022.

Frederico Welington Silveira Soares
Superintendente de Gestdo Administrativa

RESUMO DE CONTRATO DE FORNECIMENTO N° 042/2022 - SGA. Processo SEI: 19.09.02349.0004047/2022-13. Dispen-
sa de Licitacdo n° 018/2022 — DADM. Parecer Juridico: 205/2022. Partes: Ministério Publico do Estado da Bahia e empresa
Robson da Silva Andrade — Comércio e Servigos Eireli, CNPJ n° 04.496.562/0001-29. Objeto: aquisicdo de chaves, com pres-
tacdo de servicos de mudanca de segredos e abertura de porta pela fechadura, conforme especificagdes contidas no contrato.
Valor global: R$ 8.548,00 (oito mil, quinhentos e quarenta e oito reais). Dota¢do or¢amentaria: Unidade Orcamentaria/Gestora
40.101/0003 —Acéo (P/A/OE) 2000 - Regiéo 9900 - Destinacdo de Recursos (Fonte) 100 - Natureza da Despesa 30.90.39. Forma
de Pagamento: ordem bancaria para crédito em conta corrente do Contratado. Prazo de vigéncia: 12 (doze) meses, a contar da
data da publicacdo no Diario Eletrénico da Justica.

PORTARIA N° 105/2022

O SUPERINTENDENTE DE GESTAO ADMINISTRATIVA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA,
no uso de suas atribuicdes legais e, considerando o expediente n° 19.09.02349.0004047/2022-13, RESOL-
VE designar os servidores Sued Almeida de Cerqueira, matricula 352.995 e Carlos Alberto dos Santos, matricu-
la 000.101, para exercerem as atribuicdes de fiscal e suplente, respectivamente, do Contrato n°® 042/2022-SGA, re-
lativo @ aquisicdo de chaves e prestacdo de servicos de mudanca de segredos e abertura de porta pela fechadura.

Superintendéncia de Gestdo Administrativa do Ministério Publico do Estado da Bahia, 09 de abril de 2022.

Frederico Welington Silveira Soares
Superintendente de Gestdo Administrativa

RESUMO DE AUTORIZAGAO PARA INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO. Processo: 19.09.00851.0004107/2022-61. Inexigibilida-
de de licitagdo n°® 001/2022 - CGE. Parecer Juridico: 232/2022. Partes: Ministério Publico do Estado da Bahia e a empresa Stex
Treinamento e Desenvolvimento Empresarial Ltda, CNPJ n° 26.178.088/0001-20. Objeto da contratacéo: servico de consultoria
e capacitacdo em gestéo estratégica para o projeto de construcéo da cadeia de valor e revisdo do plano estratégico do MPBA.
Valor total: R$ 301.872,00 (trezentos e um mil, oitocentos e setenta e dois reais). Dotacdo orcamentaria: Unidade Or¢camentaria/
Gestora 40.101/0017 — Agéo (P/A/OE) 5107 — Destinacdo de Recursos 100 - Natureza de Despesa 33.90.35. Base Legal: art. 60,
inciso Il da Lei Estadual/BA n°® 9.433/2005.

RESUMO DE CONTRATO DE FORNECIMENTO N° 5058367/CUS. Processo SEI: 19.09.02687.0023392/2021-91 - Inexigibili-
dade n® 001/2022-DEA. Partes: Ministério Publico do Estado da Bahia e Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia, CNPJ
15.139.629/0001-94. Objeto: obra em rede de distribuicdo elétrica urbana para atendimento da futura sede da Promotoria de
Justica Regional de Jacobina-BA. Valor global anual estimado: sem custos ao Ministério Publico do Estado da Bahia. Prazo de
vigéncia: a partir da data da assinatura.

PORTARIA N° 074/2022

O SUPERINTENDENTE DE GESTAO ADMINISTRATIVA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas
atribuicdes, RESOLVE designar os servidores Nilson Mendes Figueira Campos, matricula 352.785, e Danilo Marcio da Cruz San-
tos Pereira, matricula 353.667, para exercerem as atribuicdes de fiscal e suplente, respectivamente, do Contrato de adeséo cele-
brado com a Coelba para realizacéo de obra em rede de distribuicdo elétrica urbana de propriedade da COELBA para atendimen-
to da futura sede da Promotoria de Justica Regional de Jacobina, decorrente da Inexigibilidade de Licitagcdo n°® 001/2022 — DEA.

Superintendéncia de Gestao Administrativa do Ministério Publico do Estado da Bahia, 09 de abril de 2022.

Frederico Welington Silveira Soares
Superintendente de Gestédo Administrativa
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DESPACHO

Considerando a conclusdo do procedimento adninistrativo cabivel, encaminhamos o expediente para a unidade demandante, acompanhado da publicag¢do da
autorizagdo para inexigibilidade de Licitagdo no Diario da Justi¢a Eletronico n° 3.078, do dia 13/04/2022 (doc 0338137), para que seja diligenciada a coleta de
assinatura da contratada, no instrumento aprovado pela Assessoria Juridica apos corre¢do no titulo da clausula contratual conforme indicagdo constante no
parecer juridico.

Esclarecemos, no ensejo, que a assinatura do contrato devera ocorrer, alternativamente (e conforme ordem de prioridade) da seguinte forma:

1. Preferencialmente, o documento podera ser assinado VIA SEI/MPBA (Sistema eletrénico de informagdes - MPBA).Nesta hipotese sera necessario atender
as seguintes etapas:

a) 1° Preencher o cadastro de usudrio externo:

https://sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=usuario_externo logar&acao origem=usuario_externo_enviar cadastro&id orgao acesso_externo=0

b) 2° seguir as orientagdes descritas no link para encaminhamento da documentagao:

https://portalsei.mpba.mp.br/acesso-externo/local-de-entrega-das-documentacoes/

2. Alternativamente, o documento podera ser assinado digitalmente. Nesta hipotese, faz-se necessario que a assinatura seja aposta em todas as paginas do
documento e, ainda, que seja encaminhado, também, o certificado de validacio da assinatura digital.

3. Por fim, e_excepcionalmente, o documento podera ser assinado fisicamente, em 02 (duas) vias, as quais, apds assinatura, deverdo ser enviadas a esta
Coordenagao para coleta de assinatura do Superintendente de Gestdo Administrativa.

Apos, retorne-se o expediente, com as vias assinadas, para que sejam adotadas as demais providéncias cabiveis.

Thalita Brito Caldas
Assistente técnico-administrativo
Coordenagio de Elaboragdo e Acompanhamento
de Contratos e Convénios
Mat. n° 354.181

SE'! @ Documento assinado eletronicamente por Thalita Brito Caldas em 13/04/2022, as 10:17, conforme Ato Normativo n° 047, de 15 de Dezembro de
2020 - Ministério Publico do Estado da Bahia.

assinatura
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o coédigo verificador 0338196 e o codigo CRC 9D219DA5.

19.09.00851.0004107/2022-61 0338196v7
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS QUE, ENTRE SI, CELEBRAM
O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA E A EMPRESA STEX
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA, NA
FORMA ABAIXO:

CONTRATO N° 043/2022 - SGA

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA, pessoa juridica de
direito publico, com sede na 52 Avenida, 750, Centro Administrativo da
Bahia, inscrita no CNP]J sob o N©° 04.142.491/0001-66, doravante
denominado CONTRATANTE, neste ato representado, mediante Ato de
Delegacao n°© 70/2014, pelo Superintendente de Gestdao Administrativa,
Frederico Welington Silveira Soares, doravante denominado
CONTRATANTE, e a Empresa STEX TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA, CNPJ no.
26.178.088/0001-20, estabelecida a Rua Visconde da Luz,134 n° 75, Sao
Paulo/SP, CEP 04537-070, representada por seu soécio, sr. Fabio
Fontanela Moreira, CPF/MF n° | doravante denominada
CONTRATADA, com supedaneo no quanto disposto na Lei Estadual-BA n©
9.433/2005, e, ainda, observado o constante no procedimento para
inexigibilidade de licitagao n© 001/2022-CGE, protocolado sob o n©
19.09.00851.0004107/2022-61, o qual integra este instrumento
independentemente de transcricao, CELEBRAM o presente Contrato,
mediante as cldusulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Constitui objeto do presente contrato a prestacdo de servigos de
consultoria e capacitacdo em gestdo estratégica para o projeto de
construcdo da cadeia de valor e revisao do Plano Estratégico do Ministério
Publico do Estado da Bahia.

CLAUSULA SEGUNDA - DO REGIME E DA FORMA DE EXECUGAO, E DO
RECEBIMENTO

2.1 O Regime de execucao do presente Contrato é de Execucdo Indireta na
modalidade Empreitada por Preco Global;

2.2 OCONTRATANTE convocara a CONTRATADA para retirar a nota de
empenho no prazo de até 03 (trés) dias Uteis contados da data da
notificacao, a ser efetivada, preferencialmente, por e-mail;

2.2.1 As comprovagdes da convocagao e da entrega/retirada da nota de
empenho poderdo ocorrer por quaisquer dos seguintes meios: por meio
eletronico (através de confirmacdo de recebimento de e-mail), aposicdo
de assinatura (para retirada presencial) ou por Aviso de Recebimento
dos correios (quando a entrega for via postal);
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2.2.2 ACONTRATADA podera solicitar a prorrogacdo do prazo para
retirada/recebimento da nota de empenho, por igual periodo ao original,
por motivo justo e aceito pela Administracao, nos termos do art. 124, §
40, da Lei Estadual - BA n® 9433/2005;

2.3 O objeto contratual envolve a execucao das seguintes atividades,
conforme cronograma ajustado entre as partes:

2.3.1 Sistematizacao do contelido do Diagndstico, a englobar:
2.3.1.1 Alinhamento do conteudo (planejamento do projeto,
benchmarkings de outros Ministérios Publicos, analise de
materiais do Ministério Publico do Estado da Bahia e definicao de
conteudo para os encontros);

2.3.1.2 Elaboracao de material para o diagnéstico;

2.3.1.3 Elaboracdao de formularios/material para o diagndstico
com a sociedade;

2.3.2 Construcao da Cadeia de valor, a englobar:
2.3.2.1 Levantamento de macroprocessos;
2.3.2.2 Oficina de construgdao da Cadeia de Valor (planejamento
dos encontros, construcao dos materiais e realizagao das
Oficinas);

2.3.2.3 Reunides para identificacao de processos principais;

2.3.2.4 Consolidacao dos materiais das Oficinas para construgao
da Cadeia de Valor;

2.3.2.5 Elaboragao da versao preliminar da Cadeia de Valor;

2.3.2.6 Apresentacdo e Validagao da versao preliminar da Cadeia
de Valor;

2.3.3 Encontros - Ciclo do Conhecimento, a englobar:
2.3.3.1 Realizacdo de workshop cm areas finalisticas — 12 rodada;
2.3.3.2 Workshop Areas Meio - 22 rodada;

2.3.3.3 12 Fase de workshops nas Regionais Administrativas — 32
rodada;

2.3.3.4 22 Fase de workshops nas Regionais Administrativas - 3@
Rodada;
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2.3.3.5 32 Fase de workshops nas Regionais Administrativas - 32
Rodada;

2.3.4 Consolidacdo da Revisao do PE - a englobar:

2.3.4.1 Avaliacao, identificacao e consolidagao da identidade
estratégica do Ministério Publico do Estado da Bahia;

2.3.4.2 Redefinicdao do Mapa Estratégico institucional;
2.3.4.3 Réplica Encontros - 12 e 22 rodadas;
2.3.4.4 Conexdo da Estratégia com a Cadeia de Valor;

2.3.4.5 Consolidacdao dos materiais gerados nas Oficinas para a
Cadeia de Valor;

2.3.4.6 Validagao final da Cadeia de Valor;

2.3.4.7 Atualizagcdo da Cadeia de Valor, com decisbes da
validacgao;

2.3.4.8 Apresentacao da Cadeia de Valor;
2.3.4.9 Compilacao do pré-produto;
2.3.4.10 Producao e edicdo textual do Plano Estratégico;

2.4 Os Servicos contratados serao executados no prazo de 365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias;

2.4.1 Admitir-se-a a prorrogacao do prazo de execugdao por até 30
(trinta) dias, desde que o pedido de prorrogagao seja formalizado pela
CONTRATADA antes do termo final do prazo original de execucgao,
mediante justificativa, e respectiva comprovacao, de fato superveniente,
aceito pelo CONTRATANTE;

2.5 Os servicos serdo executados nas sedes do Ministério Publico do Estado
da Bahia, na capital do Estado e nas Regionais Administrativas, bem como
por meio de reunides on line - videoconferéncia;

2.6 A execucao dos servicos ocorrera conforme agendamento e cronograma
previamente estabelecido entre as partes, sob responsabilidade da
Coordenadoria de Gestao Estratégica, por meio do telefone (71)-3103-0450
ou pelo e-mail gestaoestrategica@mpba.mp.br;

2.7 O recebimento provisério dos servicos realizados se dara no prazo de 01
(um) dia util e ficara sob a responsabilidade do fiscal do contrato;
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2.8 O CONTRATANTE rejeitara, no todo ou em parte, o objeto contratual
em desacordo com as condicdes pactuadas, podendo, entretanto, se Ihe
convier, decidir pelo recebimento, neste caso com as dedugdes cabiveis;

2.8.1 Em caso de recusa, no todo ou em parte, do objeto contratado,
fica a CONTRATADA obrigada a refazer o servigo recusado, no prazo
de 05 (cinco) dias;

2.9 O recebimento definitivo do objeto deste contrato sera concretizado
depois de adotados, pelo CONTRATANTE, todos os procedimentos cabiveis
do art. 161 da Lei Estadual- BA n° 9.433/2005, no prazo de até 30 (trinta)
dias uteis;

2.9.1 Esgotado o prazo total para a conclusao do recebimento
definitivo sem qualquer manifestacao do CONTRATANTE, considerar-
se-a definitivamente aceito o objeto contratual, para fins de habilitagao
para pagamento;

2.10 O aceite ou aprovagao do objeto pelo CONTRATANTE ndo exclui a
responsabilidade civil, administrativa e/ou penal da CONTRATADA por
vicios, defeitos ou disparidades com as especificacoes estabelecidas neste
Contrato e no processo de Licitacao que o originou, verificadas
posteriormente, garantindo-se ao CONTRATANTE, inclusive, as faculdades
previstas na Lei Federal n.© 8.078/90 - Cddigo de Defesa do Consumidor.

CLAUSULA TERCEIRA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas para o pagamento deste contrato correrdo por conta da
Dotacao Orcamentaria a seguir especificada:

Cadigo Unidade | Agao (P/A/ . Destinacao
Orcamentaria/Ge OE) Regiao de Recursos Natureza
da Despesa
stora 9900 (Fonte) 33.90.35
40.101/0017 5107 100 T

CLAUSULA QUARTA - DO PRECO

4.1 O valor global estabelecido para plena execucdo dos servigos
contratados é de R$ 301.872,00 (trezentos e um mil, oitocentos e setenta
e dois reais):

4.2 Nos pregos computados neste Contrato estdao inclusos todos e quaisquer
custos necessarios ao fiel cumprimento deste instrumento, inclusive todos
aqueles relativos a remuneragdes, encargos sociais, previdencidrios e
trabalhistas de todo o pessoal disponibilizado pela CONTRATADA para a
execugao do objeto, transportes de qualquer natureza, materiais e produtos
empregados, ferramentas, fardamentos, depreciacao, aluguéis,
administracao, tributos e emolumentos.
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CLAUSULA QUINTA - DOS ACRESCIMOS E DAS SUPRESSOES

5.1 A CONTRATADA se obriga a aceitar, mediante solicitagcdo devidamente
motivada da Administracdao, nas mesmas condicOes estabelecidas neste
instrumento, os acréscimos ou supressdes que se fizerem no objeto, de até
25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, na
forma dos §§ 1° e 2° do art. 143 da Lei Estadual-BA n© 9.433/2005;

5.2 As supressoes poderao ser superiores a 25% (vinte e cinco por cento),
desde que haja resultado de acordo entre os contratantes.

CLAUSUI:A SEXTA - DAS CONDIGCOES DO PAGAMENTO E DA
RETENCAO DOS TRIBUTOS

6.1 O faturamento referente ao objeto deste contrato sera efetuado
parceladamente, conforme abaixo definido:

6.1.1 Primeira parcela no montante de R$ 41.785,71 (quarenta e um
mil, setecentos e oitenta e cinco reais e setenta e um centavos), apods
a prestacao dos servigos descritos no item 2.3.1 e subitens;

6.1.2 Segunda parcela no montante de R$ 27.518,145 (vinte e sete
mil, quinhentos e dezoito reais e quatorze centavos, apds a prestacao
dos servicos descritos nos itens 2.3.2.1, 2.3.2.2 e 2.3.2.3;

6.1.3 Terceira parcela no montante de R$ 27.518,14 (vinte e sete mil,
guinhentos e dezoito reais e quatorze centavos, apds a prestacao dos
servigos descritos nos itens 2.3.2.4, 2.3.2.5 e 2.3.2.6;

6.1.4 Quarta parcela no montante de R$ 37.349,42 (trinta e sete mil,
trezentos e quarenta e nove reais e quarenta e dois centavos), apos a
prestacao dos servigos descritos nos itens 2.3.3.1 e 2.3.3.2;

6.1.5 Quinta parcela no montante de R$ 37.349,42 (trinta e sete mil,
trezentos e quarenta e nove reais e quarenta e dois centavos), apos a
prestacao dos servicos descritos no item 2.3.3.3;

6.1.6 Sexta parcela no montante de R$ 37.349,42 (trinta e sete mil,
trezentos e quarenta e nove reais e quarenta e dois centavos), apos a
prestacao dos servigos descritos no item 2.3.3.4;

6.1.7 Sétima parcela no montante de R$ 37.349,42 (trinta e sete mil,
trezentos e quarenta e nove reais e quarenta e dois centavos), apos a
prestacao dos servicos descritos no item 2.3.3.5;

6.1.8 Oitava parcela no montante de R$ 18.550,76 (dezoito mil,
guinhentos e cinquenta mil reais e setenta e seis centavos), apds a
prestacao dos servicos descritos nos itens 2.3.4.1, 2.3.4.2, 2.3.4.3;
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6.1.9 Nona parcela no montante de R$ 18.550,76 (dezoito mil,
guinhentos e cinquenta mil reais e setenta e seis centavos), apds a
prestacao dos servigos descritos nos itens 2.3.4.4, 2.3.4.5, 2.3.4.6,
2.3.4.7 e 2.3.4.8;

6.1.10 Décima parcela no montante de R$ 18.550,76 (dezoito mil,
guinhentos e cinquenta mil reais e setenta e seis centavos), apds a
prestacao dos servigos descritos nos itens 2.3.4.9 e 2.3.4.10;

6.2 O pagamento serd processado mediante apresentacdo, pela
CONTRATADA, de fatura e Nota Fiscal relativa a prestacdao dos servicos,
documentacdo que deverd estar devidamente acompanhada do ACEITE
pelo CONTRATANTE, e se concluird no prazo de 08 (oito) dias uteis a
contar da data de apresentacdao da documentacao, desde que nao haja
pendéncia a ser regularizada;

6.2.1 Verificando-se qualquer pendéncia impeditiva do pagamento,
sera considerada data da apresentacao da documentagdao aquela na
qgual foi realizada a respectiva regularizacao;

6.3 As faturas far-se-do acompanhar da documentacdo probatéria relativa
ao recolhimento dos tributos, que tenham como fato gerador o objeto
consignado na CLAUSULA PRIMEIRA;

6.4 As obrigacdes tributarias ficardo a cargo da contratada, conforme
preceitua as LC 123/2006, LC 116/2003, IN RFB 971/2009 e Legislacao
municipal do domicilio sede da empresa;

6.5 Os pagamentos serdao efetuados através de ordem bancéria, para
crédito em conta corrente e agéncia indicadas pela CONTRATADA,
preferencialmente em banco de movimentagao oficial de recursos do Estado
da Bahia;

6.6 A atualizacdo monetaria dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE,
em caso de mora, sera calculada considerando a data do vencimento da
obrigacdo e do seu efetivo pagamento, de acordo com a variacdao do INPC
do IBGE pro rata tempore, observado, sempre, o disposto no item 6.2.1.

6.6.1 Para efeito de caracterizagdo de mora imputavel ao
CONTRATANTE, nao serao considerados eventuais atrasos de
pagamento no periodo de fechamento do exercicio financeiro do
Estado da Bahia, compreendido entre o final do més de dezembro e o
més de janeiro do exercicio subsequente, decorrentes de
circunstancias alheias a vontade das partes, isto é, por forca de
bloqueio de rotinas no sistema estadual obrigatoriamente utilizado
para a execugao dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE;

CLAUSULA SETIMA - DO REAJUSTAMENTO E DA REVISAO DE
PRECOS
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7.1 A eventual concessao de reajustamento, nos termos do inc. XXV do art.
80 c/c artigo 144 e seguintes da Lei Estadual - BA n%. 9.433/2005, fica
condicionada a apresentacao de requerimento formal pela CONTRATADA,
apos o transcurso do prazo de 12 (doze) meses, contados da data da
apresentacao da proposta;

7.1.1 Adotar-se-a o INPC/IBGE como indice oficial para o calculo da
variacdo de precgos, tendo como referencial o acumulado de 12 (doze)
meses, sendo o termo inicial o més de apresentacdo da proposta e termo
final o més que antecede o a data de aniversario, a saber:

7.1.1.1 Més 1: Fevereiro/2022;
7.1.1.2 Més 12: Janeiro/2023;

7.1.2 Serdo objeto de reajuste apenas os valores relativos a parcelas de
servicos empenhadas apds o decurso do prazo de 12 (doze) meses,
contados da apresentacdo da proposta, observando-se ainda que:

7.1.3 Reajustamentos subsequentes deverao observar o interregno
minimo de 12 (doze) meses, contados da data-base de aplicabilidade da
concessdo do ultimo reajuste;

7.1.4 A variagao do valor contratual para fazer face ao reajuste de
precos nao caracteriza alteracao do mesmo, podendo ser registrada por
simples apostila, dispensando a celebracao de aditamento;

7.1.5 Quando, antes da data do reajustamento, tiver ocorrido revisao do
contrato para manutencao do seu equilibrio econémico financeiro, exceto
nas hipdteses de forca maior, caso fortuito, agravacao imprevista, fato da
administracao ou fato do principe, sera a revisdo considerada a ocasiao
do reajuste, para evitar acumulagao injustificada;

7.2 A revisao de precos nos termos do inc. XXVI do art. 8° da Lei Estadual
n%. 9.433/2005, por interesse da CONTRATADA, dependerda de
requerimento formal, instruido com a documentacdo que comprove o
desequilibrio econémico-financeiro do Contrato. Devera ser instaurada pelo
CONTRATANTE, entretanto, quando este pretender recompor o preco que
se tornou excessivo;

7.2.1 A revisdo de precgos, se ocorrer, devera ser formalizada através de
celebragao de Aditivo Contratual.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato é de 15 (quinze) meses, contados
da data da publicacdo do seu resumo do Didrio da Justica Eletronico,
admitindo-se a sua prorrogacdo mediante termo aditivo, apds manifestagao
da autoridade competente.



e

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

CLAUSULA NONA- DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

9 Além das determinacdes contidas na CLAUSULA SEGUNDA deste
contrato e no processo de Licitacao que o originou — que aqui se consideram
literalmente transcritas, bem como daquelas decorrentes de lei, a
CONTRATADA, obriga-se a:

9.1 Promover a execugao contratual de acordo com as especificacbes
técnicas e exigéncias constantes no presente contrato, ndo podendo eximir-
se da obrigacgao, ainda que parcialmente, sob a alegacdo de falhas, defeitos
ou falta de pessoal, materiais e/ou pecas;

9.2 Manter sob sua exclusiva responsabilidade toda a supervisdo e direcao
da mao de obra necessaria para execugao completa e eficiente dos servicos
objeto deste contrato;

9.3 Prestar diretamente os servigos ora contratados, nao os transferindo a
outrem, no todo ou em parte, ressalvando-se apenas os casos de cisao,
fusao ou incorporacdo da CONTRATADA, desde que nao impegcam o0s
compromissos pautados neste instrumento contratual;

9.3.1 Nao sera admitida a subcontratagao, ainda que parcial, do
objeto contratado;

9.4 Manter durante toda a execucao do contrato, em compatibilidade com
as obrigacdes assumidas, todas as condicbes de habilitagcdo e qualificagao
exigidas para a contratagao;

9.5 Providenciar e manter atualizadas todas as licencas e alvards junto as
reparticdes competentes que, porventura, sejam necessarios a execugao do
contrato;

9.6 Responsabilizar-se pelo cumprimento das exigéncias previstas na
legislacao profissional especifica e pelos encargos fiscais e comerciais
resultantes da execugao do contrato;

9.6.1 A eventual retencdao de tributos pelo CONTRATANTE nado
implicara na responsabilizacdo deste, em hipdétese alguma, por
quaisquer penalidades ou gravames futuros, decorrentes de
inadimplemento(s) de tributos pela CONTRATADA;

9.7 Emitir notas fiscais/faturas de acordo com a legislagdao, contendo
descricdo dos servigos, indicacdao de quantidades, precos unitarios e valor
total;

9.8 Arcar, quando da execucao do objeto contratual, com todo e qualquer
dano ou prejuizo, independentemente da natureza, causado ao
CONTRATANTE e/ou a terceiros, ainda que por sua culpa, em
consequéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares que estejam sob
sua responsabilidade, bem como ressarcir ao CONTRATANTE todos os
custos decorrentes de paralisacao ou interrupgao dos servigos contratados,



e

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

exceto quando isto ocorrer por sua solicitagdao, ou ainda por caso fortuito ou
forca maior, desde que tais circunstancias sejam formalmente comunicadas
ao CONTRATANTE no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas apds a sua
ocorréncia;

9.9 Nao introduzir, seja a que titulo for, qualquer modificacdo na
especificacdo do objeto contratado, sem o consentimento prévio, e por
escrito, do CONTRATANTE;

9.10 Atender, nos prazos consignados neste instrumento, as recusas ou
determinacgdes, pelo CONTRATANTE, de refazimento de servigos que nao
estejam sendo ou nao tenham sido executados de acordo com as Normas
Técnicas e/ou em conformidade com as condicdes deste contrato ou do
processo de licitagdao que o originou, providenciando sua imediata correcao
ou realizagcao, sem 6nus para 0o CONTRATANTE;

9.11 Zelar pela boa e completa execucao dos servicos contratados e
facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a ampla agao fiscalizadora dos
prepostos designados pelo CONTRATANTE, atendendo prontamente as
observacdes e exigéncias que Ihe forem solicitadas;

9.12 Permitir e oferecer condicbes para a mais ampla e completa
fiscalizacdo durante a vigéncia deste contrato, fornecendo informagoes,
propiciando o acesso a documentacdo pertinente e a execugao contratual, e
atendendo as observacdes e exigéncias apresentadas pela fiscalizagao;

9.13 Comunicar formalmente ao CONTRATANTE qualquer anormalidade
gue interfira no bom andamento da execugao do contrato.

CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

10 O CONTRATANTE, além das obrigagdes contidas neste contrato por
determinacao legal, obriga-se a:

10.1 Fornecer, no prazo de 10 (dez) dias a contar da data da assinatura do
contrato, as informagdes necessarias para que a CONTRATADA possa
executar plenamente o objeto contratado;

10.2 Realizar os pagamentos devidos pela execugdo do contrato, nos
termos e condigOes previstos nas CLAUSULAS QUARTA e SEXTA;

10.3 Permitir o eventual acesso dos empregados autorizados da
CONTRATADA as instalagoes fisicas do CONTRATANTE, nos locais e na
forma eventualmente necessarios para a execucdo dos servicos;

10.4 Acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento dos prazos e das condicoes
de realizagcdao do presente contrato, notificando a CONTRATADA, por
escrito, sobre imperfeicdes, falhas ou irregularidades constatadas na
execucao do objeto, para que sejam adotadas as medidas corretivas
necessarias;
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10.5 Fornecer a CONTRATADA, mediante solicitacdo, atestado de
capacidade técnica, quando o fornecimento do objeto atender
satisfatoriamente os prazos de entrega, qualidade e demais condigdes
previstas neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA FISCALIZAGCAO DO CONTRATO

11.1 Na forma das disposicoes estabelecidas na Lei Estadual-BA n©
9.433/2005, o CONTRATANTE designara servidor(es), por meio de
Portaria especifica para tal fim, para a fiscalizacao deste contrato, tendo
poderes, entre outros, para notificar a CONTRATADA sobre as
irregularidades ou falhas que porventura venham a ser encontradas na
execucao deste instrumento;

11.2 Incumbe a fiscalizacdo acompanhar e verificar a perfeita execugao do
contrato, em todas as suas fases, competindo-lhe, primordialmente:

11.2.1 Acompanhar o cumprimento dos prazos de execucdao descritos
neste instrumento, e determinar as providéncias necessarias a correcdo
de falhas, irregularidades e/ou defeitos, podendo ainda suspender-lhes a
execucdo, sem prejuizos das sangdes contratuais legais;

11.2.2 Transmitir a CONTRATADA instrucdes, e comunicar alteracdes de
prazos, cronogramas de execucgao e especificagcdes, quando for o caso;

11.2.3 Promover a verificacgdo dos servicos ja efetuados, emitindo a
competente habilitagdo para o recebimento de pagamentos;

11.2.4 Esclarecer prontamente as duvidas da CONTRATADA, solicitando
ao setor competente do CONTRATANTE, se necessario, parecer de
especialistas;

11.3 A fiscalizacao, pelo CONTRATANTE, nao desobriga a CONTRATADA
de sua responsabilidade quanto a perfeita execucdo do objeto contratual;

11.3.1 A auséncia de comunicacao, por parte do CONTRATANTE, sobre
irregularidades ou falhas, nao exime a CONTRATADA das
responsabilidades determinadas neste contrato;

11.4 O CONTRATANTE podera recusar, sustar e/ou determinar o
desfazimento/refazimento de servigos e/ou o fornecimento de bens que nao
estejam sendo ou nao tenham sido executados de acordo com as Normas
Técnicas e/ou em conformidade com as condicdes deste contrato, ou ainda
que atentem contra a seguranca de terceiros ou de bens;

11.4.1 Qualquer servico ou bem considerado nao aceitavel, no todo ou
em parte, devera ser refeito ou substituido pela CONTRATADA, as suas
expensas;

11.4.2 A nao aceitacao de algum servico ou bem, no todo ou em parte,
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nao implicard na dilacdo do prazo de execugdao, salvo expressa
concordancia do CONTRATANTE;

11.5 O CONTRATANTE podera determinar o afastamento momenténeo, de
suas dependéncias ou do local da execucdo do contrato, de empregados ou
prepostos da CONTRATADA, cuja permanéncia venha embaracar ou
dificultar a acao fiscalizadora;

11.6 Para fins de fiscalizacgdo, o CONTRATANTE poderad solicitar a
CONTRATADA, a qualquer tempo, os documentos relacionados com a
execugao do presente contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS PENALIDADES

12.1 A CONTRATADA sujeitar-se-a as sangoes administrativas previstas na
Lei Estadual-BA n°. 9.433/2005, as quais poderado vir a ser aplicadas apds o
prévio e devido processo administrativo, assegurando-lhe, sempre, o
contraditério e a ampla defesa;

12.2 - Em caso de inadimplemento parcial ou total de obrigagbes pela
CONTRATADA, e nao sendo suas justificativas aceitas pelo
CONTRATANTE, aquela poderdao ser aplicadas, observado o disposto no
item anterior, as seguintes penalidades:

12.2.1 Multa;

12.2.2 Suspensdo temporaria de participacao em licitacdo e impedimento
de contratar com a Administracdo pelo prazo de até 05 (cinco) anos;

12.2.3 Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracao Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes
desta punicdo e até que seja promovida sua reabilitacdo perante a
Administracao Publica Estadual,

12.2.4 Descredenciamento do sistema de registro cadastral;

12.3 Nas hipdteses de aplicacdo das sangdes previstas nos subitens 12.2.2
a 12.2.4, estas serdo impostas a CONTRATADA cumulativamente com
multa;

12.4 A inexecucgao contratual, inclusive por atraso injustificado na execugao
do contrato, sujeitarda o CONTRATADA a multa de mora, que serd
graduada por infragao e de acordo com a gravidade da infragdao, obedecidos
0s seguintes limites maximos:

12.4.1 Para hipdtese de inexecucao relacionada ao cumprimento de
obrigacao principal:
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12.4.1.1 - 10% (dez por cento) sobre o valor da nota de empenho ou
do Contrato, em caso de descumprimento total da obrigacgao;

12.4.1.2 - 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o 30° (trigésimo)
dia de atraso, sobre o valor total da parte do servico nao realizado;

12.4.1.3 - 0,7% (sete décimos por cento) por cada dia de atraso
subsequente ao 30° (trigésimo), sobre o valor da parte do servigo nao
realizado;

12.4.2 Para hipdtese de inexecucdao relacionada ao cumprimento de
obrigacao acessoéria, assim consideradas aquelas que coadjuvam com a
principal:

12.4.2.1 - 0,2% (dois décimos por cento) ao dia, até o 30° (trigésimo)
dia de atraso, sobre o valor global do contrato;

12.4.2.2 - 0,6% (seis décimos por cento) por cada dia de atraso
subsequente ao 30° (trigésimo), sobre o valor global do contrato;

12.4.2.3 - Para cada obrigacdo acesséria descumprida, a aplicacao dos
percentuais definidos nos subitens 12.4.2.1 e 12.4.2.2, estara
limitada ao montante global de 10% (dez por cento) do valor global do
contrato;

12.5. A aplicacdo de multa a CONTRATADA ndo impede que a
Administracdo rescinda unilateralmente o contrato e aplique as demais
sancgOes previstas na Lei Estadual-BA n°© 9.433/2005;

12.6 Quando aplicadas, as multas deverao ser pagas espontaneamente no
prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, ou serem deduzidas do pagamento a
ser efetuado pelo CONTRATANTE, caso este deva ocorrer dentro daquele
prazo;

12.6.1 Na hipdtese de auséncia de adimplemento voluntario e
impossibilidade de dedugcdao, as multas poderao ser cobradas
judicialmente, a critério do CONTRATANTE;

12.7 A aplicacdo de multas ndo tem carater compensatério, e o seu
pagamento ndao eximira a CONTRATADA da responsabilidade por perdas e/
ou danos decorrentes das infracdes cometidas;

12.8 Os custos correspondentes a danos e/ou prejuizos causados por culpa
ou dolo da CONTRATADA deverao ser ressarcidos ao CONTRATANTE no
prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da notificacdo
administrativa, sob pena de, sem prejuizo do ressarcimento, serem
considerados como hipotese de inadimplemento contratual, sujeita,
portanto, a aplicacao das sangdes administrativas previstas nesta Clausula.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA RESCISAO
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13.1 A inexecucao total ou parcial do Contrato ensejara a sua rescisdao, com
as consequéncias contratuais previstas no Capitulo IX, Secdao VIII - Da
Inexecucdo e da Rescisdo dos Contratos, da Lei Estadual-BA n©°
9.433/2005;

13.2 O CONTRATANTE podera rescindir unilateral e administrativamente o
presente Contrato, nas hipdteses previstas nos incisos I a XVI, XX e XXI do
art. 167 da Lei Estadual-BA n© 9.433/2005;

13.3 Havendo rescisdao administrativa do presente contrato, baseada em
alguma das hipdteses previstas nos incisos II a XII do art. 167 da Lei
Estadual-BA n© 9.433/2005, o CONTRATANTE poderd adotar, no que
couber, as medidas que vao discriminadas no art. 169 do supracitado
diploma legal.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DANVINCULACAO AO PROCEDIMENTO
DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Integram o presente contrato, como se nele estivessem transcritas, as
clausulas e condicbes estabelecidas no procedimento de inexigibilidade de
licitagdo que o originou, referido no preambulo deste instrumento, bem
como a proposta da CONTRATADA apresentada no referido expediente,
naquilo em que nao divirja deste ajuste.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PUBLICIDADE

O CONTRATANTE serd responsavel pela publicacdo do resumo deste
instrumento no Diario da Justica Eletronico (DJ-e) do Poder Judiciario do
Estado da Bahia, no prazo de 10 (dez) dias corridos, contados a partir da
sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

Fica eleito o Foro da Cidade do Salvador-Bahia, que prevalecerd sobre
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer
duvidas oriundas do presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS DISPOSICOES GERAIS

17.1 O CONTRATANTE ndo responderd por quaisquer compromissos
assumidos perante terceiros pela CONTRATADA, ou seus prepostos, ainda
gue vinculados a execucdo do presente Contrato;

17.2 A inadimpléncia da CONTRATADA, com relacdo a quaisquer custos,
despesas, tributos, exigéncias ou encargos previstos neste contrato, ndo
transfere ao CONTRATANTE a responsabilidade pelo seu pagamento, nem
podera onerar o objeto do contrato;
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17.3 Aplicar-se-a a Lei Estadual-BA n© 9.433/2005 para dirimir toda e
qualquer questdo legal relativa a execucao deste contrato, em especial os
Caso0s O0Missos;

17.4 Fica assegurado ao CONTRATANTE o direito de alterar
unilateralmente o Contrato, mediante justificacdo expressa, nas hipdteses
previstas no inciso I do art. 143, para melhor adequacao as finalidades de
interesse publico, desde que mantido o equilibrio econémico-financeiro
original do contrato e respeitados os demais direitos da CONTRATADA;

17.5 Nao caracterizam novagdao eventuais variagcdes do valor contratual
resultantes de revisao de pregos, de compensacgdes financeiras decorrentes
das condicbes de pagamento nele previstas ou, ainda, de alteragdes de
valor em razao da aplicacao de penalidades;

17.6 Inexistindo disposicao especifica, as obrigacdes contratuais devem ser
praticadas no prazo de 05 (cinco) dias.

E, por assim estarem justos e acordados, assinam o presente Contrato em
02 (duas) vias de igual teor e forma para que produza seus efeitos legais.

Salvador,

STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA
Fabio Fontanela Moreira
Soécio administrador

Ministério Publico do Estado da Bahia
Frederico Welington Silveira Soares
Superintendente de Gestao Administrativa
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CONTRATO

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS QUE, ENTRE SI, CELEBRAM O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA E A
EMPRESA STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA, NA FORMA ABAIXO:

CONTRATO N° 043/2022 - SGA

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA, pessoa juridica de direito publico, com sede na 5* Avenida, 750, Centro Administrativo da Bahia,
inscrita no CNPJ sob o N° 04.142.491/0001-66, doravante denominado CONTRATANTE, neste ato representado, mediante Ato de Delegagdo n° 70/2014, pelo
Superintendente de Gestdo Administrativa, Frederico Welington Silveira Soares, doravante denominado CONTRATANTE, e¢ a Empresa STEX
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA, CNPJ n°. 26.178.088/0001-20, estabelecida & Rua Visconde da Luz,134 n° 75, Sdo
Paulo/SP, CEP 04537-070, representada por seu socio, sr. Fabio Fontanela Moreira, CPF/MF n° |l doravante denominada CONTRATADA,
com supedaneo no quanto disposto na Lei Estadual-BA n°® 9.433/2005, e, ainda, observado o constante no procedimento para inexigibilidade de licitagdo n°
001/2022-CGE, protocolado sob o n° 19.09.00851.0004107/2022-61, o qual integra este instrumento independentemente de transcricio, CELEBRAM o
presente Contrato, mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Constitui objeto do presente contrato a prestagdo de servigos de consultoria e capacitagdo em gestdo estratégica para o projeto de construg¢do da cadeia de
valor e revisdo do Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado da Bahia.

CLAUSULA SEGUNDA - DO REGIME E DA FORMA DE EXECUCAO, E DO RECEBIMENTO
2.1 O Regime de execugdo do presente Contrato é de Execucéo Indireta na modalidade Empreitada por Preco Global;

2.2 O CONTRATANTE convocara a CONTRATADA para retirar a nota de empenho no prazo de até 03 (trés) dias uteis contados da data da notificagdo, a ser
efetivada, preferencialmente, por e-mail;

2.2.1 As comprovagdes da convocagdo e da entrega/retirada da nota de empenho poderdo ocorrer por quaisquer dos seguintes meios: por meio eletronico
(através de confirmagdo de recebimento de e-mail), aposigdo de assinatura (para retirada presencial) ou por Aviso de Recebimento dos correios (quando a
entrega for via postal);

2.2.2 A CONTRATADA podera solicitar a prorrogagao do prazo para retirada/recebimento da nota de empenho, por igual periodo ao original, por motivo
justo e aceito pela Administragdo, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei Estadual BA n°® 9433/2005;

2.3 O objeto contratual envolve a execugdo das seguintes atividades, conforme cronograma ajustado entre as partes:
2.3.1 Sistematizagdo do contetido do Diagndstico, a englobar:

2.3.1.1 Alinhamento do conteudo (planejamento do projeto, benchmarkings de outros Ministérios Publicos, analise de materiais do Ministério
Publico do Estado da Bahia e definicdo de contetido para os encontros);

2.3.1.2 Elaboragao de material para o diagnostico;
2.3.1.3 Elaboragado de formularios/material para o diagndstico com a sociedade;
2.3.2 Construgao da Cadeia de valor, a englobar:

2.3.2.1 Levantamento de macroprocessos;



2.3.2.2 Oficina de construcdo da Cadeia de Valor (planejamento dos encontros, constru¢do dos materiais e realizagdo das Oficinas);
2.3.2.3 Reunides para identificag@o de processos principais;
2.3.2.4 Consolidagdo dos materiais das Oficinas para construgio da Cadeia de Valor;
2.3.2.5 Elaboragdo da versao preliminar da Cadeia de Valor;
2.3.2.6 Apresentagdo ¢ Validagdo da versdo preliminar da Cadeia de Valor;

2.3.3 Encontros  Ciclo do Conhecimento, a englobar:
2.3.3.1 Realizagdo de workshop cm areas finalisticas  1° rodada;
2.3.3.2 Workshop Areas Meio 2 rodada;
2.3.3.3 1* Fase de workshops nas Regionais Administrativas 3* rodada;
2.3.3.4 2* Fase de workshops nas Regionais Administrativas - 3* Rodada;
2.3.3.5 3" Fase de workshops nas Regionais Administrativas - 3* Rodada;

2.3.4 Consolidac@o da Revisdo do PE a englobar:
2.3.4.1 Avaliacdo, identificacdo e consolidacdo da identidade estratégica do Ministério Publico do Estado da Bahia;
2.3.4.2 Redefinicdo do Mapa Estratégico institucional;
2.3.4.3 Réplica Encontros 1% ¢ 2° rodadas;
2.3.4.4 Conexao da Estratégia com a Cadeia de Valor;
2.3.4.5 Consolidagdo dos materiais gerados nas Oficinas para a Cadeia de Valor;
2.3.4.6 Validagao final da Cadeia de Valor;
2.3.4.7 Atualizagdo da Cadeia de Valor, com decisoes da validagao;
2.3.4.8 Apresentagdo da Cadeia de Valor;
2.3.4.9 Compilagdo do pré-produto;
2.3.4.10 Produgio e edigdo textual do Plano Estratégico;

2.4 Os Servigos contratados serdo executados no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias;

2.4.1 Admitir-se-a a prorrogagdo do prazo de execugdo por até 30 (trinta) dias, desde que o pedido de prorrogacdo seja formalizado pela CONTRATADA
antes do termo final do prazo original de execu¢do, mediante justificativa, e respectiva comprovagio, de fato superveniente, aceito pelo CONTRATANTE;

2.5 Os servigos serdo executados nas sedes do Ministério Publico do Estado da Bahia, na capital do Estado e nas Regionais Administrativas, bem como por meio
de reunides on line - videoconferéncia;

2.6 A execugdo dos servicos ocorrera conforme agendamento e cronograma previamente estabelecido entre as partes, sob responsabilidade da Coordenadoria de
Gestao Estratégica, por meio do telefone (71)-3103-0450 ou pelo e-mail gestaoestrategica@mpba.mp.br;

2.7 O recebimento provisorio dos servigos realizados se dara no prazo de 01 (um) dia util e ficara sob a responsabilidade do fiscal do contrato;

2.8 O CONTRATANTE rejeitara, no todo ou em parte, o objeto contratual em desacordo com as condi¢des pactuadas, podendo, entretanto, se lhe convier,
decidir pelo recebimento, neste caso com as dedugdes cabiveis;



2.8.1 Em caso de recusa, no todo ou em parte, do objeto contratado, fica a CONTRATADA obrigada a refazer o servigo recusado, no prazo de 05 (cinco)
dias;

2.9 O recebimento definitivo do objeto deste contrato serd concretizado depois de adotados, pelo CONTRATANTE, todos os procedimentos cabiveis do art.
161 da Lei Estadual- BA n® 9.433/2005, no prazo de até 30 (trinta) dias tteis;

2.9.1 Esgotado o prazo total para a conclusdo do recebimento definitivo sem qualquer manifestagio do CONTRATANTE, considerar-se-4 definitivamente
aceito o objeto contratual, para fins de habilitagdo para pagamento;

2.10 O aceite ou aprovagdo do objeto pelo CONTRATANTE ndo exclui a responsabilidade civil, administrativa e/ou penal da CONTRATADA por vicios,
defeitos ou disparidades com as especificagdes estabelecidas neste Contrato e no processo de Licitacdo que o originou, verificadas posteriormente, garantindo-se
ao CONTRATANTE, inclusive, as faculdades previstas na Lei Federal n.° 8.078/90 Cddigo de Defesa do Consumidor.

CLAUSULA TERCEIRA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas para o pagamento deste contrato correrdo por conta da Dotagdo Orgamentaria a seguir especificada:

Cédigo Unidade Orcamentaria/Gestora | A¢do (P/A/OE) | Regido | Destinaciio de Recursos (Fonte) | Natureza da Despesa
40.101/0017 5107 9900 100 33.90.35

CLAUSULA QUARTA - DO PRECO

4.1 O valor global estabelecido para plena execugdo dos servigos contratados ¢ de  R$ 301.872,00 (trezentos e um mil, oitocentos e setenta e dois reais):

4.2 Nos precos computados neste Contrato estdo inclusos todos e quaisquer custos necessarios ao fiel cumprimento deste instrumento, inclusive todos aqueles
relativos a remuneragdes, encargos sociais, previdenciarios e trabalhistas de todo o pessoal disponibilizado pela CONTRATADA para a execugdo do objeto,
transportes de qualquer natureza, materiais e produtos empregados, ferramentas, fardamentos, depreciacdo, aluguéis, administragdo, tributos e emolumentos.

CLAUSULA QUINTA — DOS ACRESCIMOS E DAS SUPRESSOES

5.1 A CONTRATADA se obriga a aceitar, mediante solicitagdo devidamente motivada da Administracdo, nas mesmas condigdes estabelecidas neste
instrumento, os acréscimos ou supressdes que se fizerem no objeto, de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, na forma dos §§
1° e 2° do art. 143 da Lei Estadual-BA n° 9.433/2005;

5.2 As supressdes poderdo ser superiores a 25% (vinte e cinco por cento), desde que haja resultado de acordo entre os contratantes.

CLAUSULA SEXTA - DAS CONDICOES DO PAGAMENTO E DA RETENCAO DOS TRIBUTOS

6.1 O faturamento referente ao objeto deste contrato sera efetuado parceladamente, conforme abaixo definido:

6.1.1 Primeira parcela no montante de RS 41.785,71 (quarenta e um mil, setecentos e oitenta e cinco reais e setenta e um centavos), apds a prestagdo dos
servicos descritos no item 2.3.1 e subitens;

6.1.2 Segunda parcela no montante de R$ 27.518,145 (vinte e sete mil, quinhentos e dezoito reais e quatorze centavos, apds a prestagdo dos servigos
descritos nos itens 2.3.2.1,2.3.2.2 ¢ 2.3.2.3;

6.1.3 Terceira parcela no montante de R$ 27.518,14 (vinte e sete mil, quinhentos e¢ dezoito reais e quatorze centavos, apds a prestagdo dos servigos
descritos nos itens 2.3.2.4,2.3.2.5 ¢ 2.3.2.6;

6.1.4 Quarta parcela no montante de R$ 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta e nove reais e quarenta e dois centavos), apds a prestagdo dos
servigos descritos nos itens 2.3.3.1 € 2.3.3.2;

6.1.5 Quinta parcela no montante de R$ 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta e nove reais e quarenta ¢ dois centavos), apos a prestacdo dos
servigos descritos no item 2.3.3.3;

6.1.6 Sexta parcela no montante de R$ 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos e quarenta e nove reais e quarenta e dois centavos), apds a prestagdo dos
servicos descritos no item 2.3.3.4;



6.1.7 Sétima parcela no montante de R$ 37.349,42 (trinta e sete mil, trezentos ¢ quarenta e nove reais ¢ quarenta ¢ dois centavos), apos a prestacao dos
servigos descritos no item 2.3.3.5;

6.1.8 Oitava parcela no montante de R$ 18.550,76 (dezoito mil, quinhentos e cinquenta mil reais e setenta e seis centavos), apos a prestagdo dos servigos
descritos nos itens 2.3.4.1,2.3.4.2,2.3.4.3;

6.1.9 Nona parcela no montante de R$ 18.550,76 (dezoito mil, quinhentos e cinquenta mil reais e setenta e seis centavos), apds a prestagdo dos servigos
descritos nos itens 2.3.4.4,2.3.4.5,2.3.4.6,2.3.47¢2.3.4.8;

6.1.10 Décima parcela no montante de R$ 18.550,76 (dezoito mil, quinhentos e cinquenta mil reais e setenta e seis centavos), apos a prestagdo dos servigos
descritos nos itens 2.3.4.9 € 2.3.4.10;

6.2 O pagamento sera processado mediante apresentagdo, pela CONTRATADA, de fatura e Nota Fiscal relativa a prestagao dos servigos, documentagdo que
devera estar devidamente acompanhada do ACEITE pelo CONTRATANTE, e se concluird no prazo de 08 (oito) dias uteis a contar da data de apresentagdo da
documentagao, desde que nao haja pendéncia a ser regularizada;

6.2.1 Verificando-se qualquer pendéncia impeditiva do pagamento, sera considerada data da apresentagdo da documentag@o aquela na qual foi realizada a
respectiva regularizagio;

6.3 As faturas far-se-80 acompanhar da documentagdo probatdria relativa ao recolhimento dos tributos, que tenham como fato gerador o objeto consignado na
CLAUSULA PRIMEIRA;

6.4 As obrigacdes tributdrias ficardo a cargo da contratada, conforme preceitua as LC 123/2006, LC 116/2003, IN RFB 971/2009 e Legislagao municipal do
domicilio sede da empresa;

6.5 Os pagamentos serdo efetuados através de ordem bancaria, para crédito em conta corrente e agéncia indicadas pela CONTRATADA, preferencialmente em
banco de movimentagdo oficial de recursos do Estado da Bahia;

6.6 A atualizagdo monetaria dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE, em caso de mora, sera calculada considerando a data do vencimento da obrigagao
e do seu efetivo pagamento, de acordo com a variagdo do INPC do IBGE pro rata tempore, observado, sempre, o disposto no item 6.2.1.

6.6.1 Para efeito de caracterizagdo de mora imputavel ao CONTRATANTE, ndo serdo considerados eventuais atrasos de pagamento no periodo de
fechamento do exercicio financeiro do Estado da Bahia, compreendido entre o final do més de dezembro e o més de janeiro do exercicio subsequente,
decorrentes de circunstancias alheias a vontade das partes, isto €, por forca de bloqueio de rotinas no sistema estadual obrigatoriamente utilizado para a
execugdo dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE;

CLAUSULA SETIMA — DO REAJUSTAMENTO E DA REVISAO DE PRECOS

7.1 A eventual concessdo de reajustamento, nos termos do inc. XXV do art. 8° c¢/c artigo 144 e seguintes da Lei Estadual BA n°. 9.433/2005, fica condicionada
a apresentagdo de requerimento formal pela CONTRATADA, apos o transcurso do prazo de 12 (doze) meses, contados da data da apresentagdo da proposta;

7.1.1 Adotar-se-a o INPC/IBGE como indice oficial para o calculo da variagdo de precos, tendo como referencial o acumulado de 12 (doze) meses, sendo o
termo inicial o més de apresentagdo da proposta e termo final o més que antecede o a data de aniversario, a saber:

7.1.1.1 Més 1: Fevereiro/2022;

7.1.1.2 Més 12: Janeiro/2023;

7.1.2 Serao objeto de reajuste apenas os valores relativos a parcelas de servicos empenhadas ap6s o decurso do prazo de 12 (doze) meses, contados da
apresentacao da proposta, observando-se ainda que:

7.1.3 Reajustamentos subsequentes deverdo observar o interregno minimo de 12 (doze) meses, contados da data-base de aplicabilidade da concessdo do
ultimo reajuste;

7.1.4 A variagao do valor contratual para fazer face ao reajuste de pregos ndo caracteriza alteragdo do mesmo, podendo ser registrada por simples apostila,
dispensando a celebragdo de aditamento;

7.1.5 Quando, antes da data do reajustamento, tiver ocorrido revisdo do contrato para manutengdo do seu equilibrio econdmico financeiro, exceto nas
hipodteses de forga maior, caso fortuito, agravacdo imprevista, fato da administragdo ou fato do principe, sera a revisdo considerada a ocasido do reajuste,
para evitar acumulagao injustificada;

7.2 A revisdo de precos nos termos do inc. XXVI do art. 8° da Lei Estadual n°. 9.433/2005, por interesse da CONTRATADA, dependera de requerimento
formal, instruido com a documentagdo que comprove o desequilibrio econémico-financeiro do Contrato. Devera ser instaurada pelo CONTRATANTE,
entretanto, quando este pretender recompor 0 preco que se tornou excessivo;



7.2.1 A revisdo de pregos, se ocorrer, devera ser formalizada através de celebragdo de Aditivo Contratual.
CLAUSULA OITAVA — DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato ¢ de 15 (quinze) meses, contados da data da publica¢@o do seu resumo do Diario da Justica Eletronico, admitindo-se a
sua prorrogacgdo mediante termo aditivo, apés manifestagao da autoridade competente.

CLAUSULA NONA- DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

9 Além das determinagdes contidas na CLAUSULA SEGUNDA deste contrato e no processo de Licitagdo que o originou que aqui se consideram literalmente
transcritas, bem como daquelas decorrentes de lei, a CONTRATADA, obriga-se a:

9.1 Promover a execugdo contratual de acordo com as especificagdes técnicas e exigéncias constantes no presente contrato, ndo podendo eximir-se da
obrigacdo, ainda que parcialmente, sob a alegacdo de falhas, defeitos ou falta de pessoal, materiais e/ou pegas;

9.2 Manter sob sua exclusiva responsabilidade toda a supervisdo e diregdo da mao de obra necessaria para execucdo completa e eficiente dos servigos
objeto deste contrato;

9.3 Prestar diretamente os servigos ora contratados, nao os transferindo a outrem, no todo ou em parte, ressalvando-se apenas os casos de cisdo, fusdo ou
incorporagdo da CONTRATADA, desde que ndo impegam os compromissos pautados neste instrumento contratual;

9.3.1 Nio sera admitida a subcontratacdo, ainda que parcial, do objeto contratado;

9.4 Manter durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas
para a contratagao;

9.5 Providenciar e manter atualizadas todas as licengas e alvaras junto as reparticdes competentes que, porventura, sejam necessarios a execucgao do contrato;

9.6 Responsabilizar-se pelo cumprimento das exigéncias previstas na legislacdo profissional especifica e pelos encargos fiscais e comerciais resultantes da
execucdo do contrato;

9.6.1 A eventual retencdo de tributos pelo CONTRATANTE nao implicara na responsabilizacdo deste, em hipdtese alguma, por quaisquer penalidades ou
gravames futuros, decorrentes de inadimplemento(s) de tributos pela CONTRATADA;

9.7 Emitir notas fiscais/faturas de acordo com a legisla¢@o, contendo descri¢do dos servigos, indicagdo de quantidades, precos unitarios e valor total;

9.8 Arcar, quando da execugdo do objeto contratual, com todo e qualquer dano ou prejuizo, independentemente da natureza, causado ao CONTRATANTE e/ou
a terceiros, ainda que por sua culpa, em consequéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares que estejam sob sua responsabilidade, bem como ressarcir ao
CONTRATANTE todos os custos decorrentes de paralisagdo ou interrup¢ao dos servigos contratados, exceto quando isto ocorrer por sua solicitagdo, ou ainda
por caso fortuito ou forga maior, desde que tais circunstancias sejam formalmente comunicadas a0 CONTRATANTE no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas
apos a sua ocorréncia;

9.9 Nao introduzir, seja a que titulo for, qualquer modificacdo na especificagdo do objeto contratado, sem o consentimento prévio, e por escrito, do
CONTRATANTE;

9.10 Atender, nos prazos consignados neste instrumento, as recusas ou determinagdes, pelo CONTRATANTE, de refazimento de servicos que ndo estejam
sendo ou ndo tenham sido executados de acordo com as Normas Técnicas e/ou em conformidade com as condigdes deste contrato ou do processo de licitagdo
que o originou, providenciando sua imediata corre¢do ou realizagdo, sem donus para 0 CONTRATANTE;

9.11 Zelar pela boa e completa execugdo dos servigos contratados e facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a ampla agdo fiscalizadora dos prepostos
designados pelo CONTRATANTE, atendendo prontamente as observagdes e exigéncias que lhe forem solicitadas;

9.12 Permitir e oferecer condigdes para a mais ampla e completa fiscalizagao durante a vigéncia deste contrato, fornecendo informagdes, propiciando o acesso a
documentacdo pertinente e a execugdo contratual, e atendendo as observagdes e exigéncias apresentadas pela fiscalizacao;

9.13 Comunicar formalmente a0 CONTRATANTE qualquer anormalidade que interfira no bom andamento da execugao do contrato.

CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGAC()ES DO CONTRATANTE
10 O CONTRATANTE, além das obrigagdes contidas neste contrato por determinacéo legal, obriga-se a:

10.1 Fornecer, no prazo de 10 (dez) dias a contar da data da assinatura do contrato, as informag¢des necessarias para que a CONTRATADA possa executar



plenamente o objeto contratado;
10.2 Realizar os pagamentos devidos pela execugdo do contrato, nos termos e condigdes previstos nas CLAUSULAS QUARTA ¢ SEXTA;

10.3 Permitir o eventual acesso dos empregados autorizados da CONTRATADA as instalagdes fisicas do CONTRATANTE, nos locais e na forma
eventualmente necessarios para a execucdo dos servigos;

10.4 Acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento dos prazos e das condig¢des de realizagdo do presente contrato, notificando a CONTRATADA, por
escrito, sobre imperfei¢des, falhas ou irregularidades constatadas na execugéo do objeto, para que sejam adotadas as medidas corretivas necessarias;

10.5 Fornecer a CONTRATADA, mediante solicitagdo, atestado de capacidade técnica, quando o fornecimento do objeto atender satisfatoriamente os
prazos de entrega, qualidade e demais condigdes previstas neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA FISCALIZACAO DO CONTRATO

11.1 Na forma das disposigdes estabelecidas na Lei Estadual-BA n° 9.433/2005, o CONTRATANTE designara servidor(es), por meio de Portaria especifica
para tal fim, para a fiscalizagdo deste contrato, tendo poderes, entre outros, para notificar a CONTRATADA sobre as irregularidades ou falhas que porventura
venham a ser encontradas na execugdo deste instrumento;

11.2 Incumbe a fiscalizagdo acompanhar e verificar a perfeita execug@o do contrato, em todas as suas fases, competindo-lhe, primordialmente:

11.2.1 Acompanhar o cumprimento dos prazos de execugdo descritos neste instrumento, e determinar as providéncias necessarias a correcao de falhas,
irregularidades e/ou defeitos, podendo ainda suspender-lhes a execugdo, sem prejuizos das sangdes contratuais legais;

11.2.2 Transmitir a CONTRATADA instrugdes, e comunicar alteragdes de prazos, cronogramas de execugdo e especificacdes, quando for o caso;
11.2.3 Promover a verificagdo dos servigos ja efetuados, emitindo a competente habilitagdo para o recebimento de pagamentos;

11.2.4 Esclarecer prontamente as duvidas da CONTRATADA, solicitando ao setor competente do CONTRATANTE, se necessario, parecer de
especialistas;

11.3 A fiscaliza¢ao, pelo CONTRATANTE, nao desobriga a CONTRATADA de sua responsabilidade quanto a perfeita execugdo do objeto contratual;

11.3.1 A auséncia de comunicagdo, por parte do CONTRATANTE, sobre irregularidades ou falhas, ndo exime a CONTRATADA das responsabilidades
determinadas neste contrato;

11.4 O CONTRATANTE podera recusar, sustar e/ou determinar o desfazimento/refazimento de servigos e/ou o fornecimento de bens que nio estejam sendo
ou ndo tenham sido executados de acordo com as Normas Técnicas e/ou em conformidade com as condigdes deste contrato, ou ainda que atentem contra a
seguranga de terceiros ou de bens;

11.4.1 Qualquer servigo ou bem considerado nao aceitavel, no todo ou em parte, devera ser refeito ou substituido pela CONTRATADA, as suas expensas;

11.4.2 A ndo aceitagdo de algum servigo ou bem, no todo ou em parte, ndo implicara na dilagdo do prazo de execucdo, salvo expressa concordancia do
CONTRATANTE;

11.5 O CONTRATANTE podera determinar o afastamento momentaneo, de suas dependéncias ou do local da execugdo do contrato, de empregados ou
prepostos da CONTRATADA, cuja permanéncia venha embaragar ou dificultar a agdo fiscalizadora;

11.6 Para fins de fiscalizagdo, 0 CONTRATANTE podera solicitar 8 CONTRATADA, a qualquer tempo, os documentos relacionados com a execugdo do
presente contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS PENALIDADES

12.1 A CONTRATADA sujeitar-se-a as sangdes administrativas previstas na Lei Estadual-BA n°. 9.433/2005, as quais poderdo vir a ser aplicadas apos o prévio
e devido processo administrativo, assegurando-lhe, sempre, o contraditorio e a ampla defesa;

12.2 - Em caso de inadimplemento parcial ou total de obrigagdes pela CONTRATADA, e nio sendo suas justificativas aceitas pelo CONTRATANTE, aquela
poderdo ser aplicadas, observado o disposto no item anterior, as seguintes penalidades:

12.2.1 Multa;



12.2.2 Suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Administragdo pelo prazo de até 05 (cinco) anos;

12.2.3 Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes desta punigio e
até que seja promovida sua reabilitagdo perante a Administragdo Publica Estadual;

12.2.4 Descredenciamento do sistema de registro cadastral;
12.3 Nas hipoteses de aplicagéo das sangdes previstas nos subitens 12.2.2 a 12.2.4, estas serdo impostas 8 CONTRATADA cumulativamente com multa;

12.4 A inexecugdo contratual, inclusive por atraso injustificado na execugdo do contrato, sujeitara 0 CONTRATADA a multa de mora, que sera graduada por
infragdo e de acordo com a gravidade da infrag@o, obedecidos os seguintes limites maximos:

12.4.1 Para hipotese de inexecugdo relacionada ao cumprimento de obrigag¢éo principal:
12.4.1.1 - 10% (dez por cento) sobre o valor da nota de empenho ou do Contrato, em caso de descumprimento total da obrigagéo;
12.4.1.2 - 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o 30° (trigésimo) dia de atraso, sobre o valor total da parte do servigo ndo realizado;
12.4.1.3 - 0,7% (sete décimos por cento) por cada dia de atraso subsequente ao 30° (trigésimo), sobre o valor da parte do servigo ndo realizado;
12.4.2 Para hipotese de inexecugdo relacionada ao cumprimento de obrigac¢io acessoria, assim consideradas aquelas que coadjuvam com a principal:
12.4.2.1 - 0,2% (dois décimos por cento) ao dia, até o 30° (trigésimo) dia de atraso, sobre o valor global do contrato;
12.4.2.2 - 0,6% (seis décimos por cento) por cada dia de atraso subsequente ao 30° (trigésimo), sobre o valor global do contrato;

12.4.2.3 - Para cada obrigacdo acesséria descumprida, a aplicagdo dos percentuais definidos nos subitens 12.4.2.1 e 12.4.2.2, estara limitada ao
montante global de 10% (dez por cento) do valor global do contrato;

12.5. A aplicag@o de multa a CONTRATADA nao impede que a Administra¢ao rescinda unilateralmente o contrato e aplique as demais sangdes previstas na
Lei Estadual-BA n° 9.433/2005;

12.6 Quando aplicadas, as multas deverdo ser pagas espontaneamente no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis, ou serem deduzidas do pagamento a ser
efetuado pelo CONTRATANTE, caso este deva ocorrer dentro daquele prazo;

12.6.1 Na hipotese de auséncia de adimplemento voluntario e impossibilidade de dedugdo, as multas poderdo ser cobradas judicialmente, a critério do
CONTRATANTE;

12.7 A aplicagdo de multas ndo tem carater compensatorio, e o seu pagamento nio eximira a CONTRATADA da responsabilidade por perdas e/ou danos
decorrentes das infragdes cometidas;

12.8 Os custos correspondentes a danos e/ou prejuizos causados por culpa ou dolo da CONTRATADA deverdo ser ressarcidos ao CONTRATANTE no prazo
maximo de 05 (cinco) dias tteis, contados da notificagdo administrativa, sob pena de, sem prejuizo do ressarcimento, serem considerados como hipotese de
inadimplemento contratual, sujeita, portanto, a aplicacdo das sangdes administrativas previstas nesta Clausula.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RESCISAO

13.1 A inexecugdo total ou parcial do Contrato ensejara a sua rescisdo, com as consequéncias contratuais previstas no Capitulo IX, Se¢ao VIII - Da Inexecugio e
da Rescisdo dos Contratos, da Lei Estadual-BA n°® 9.433/2005;

13.2 O CONTRATANTE podera rescindir unilateral e administrativamente o presente Contrato, nas hipoteses previstas nos incisos I a XVI, XX e XXI do art.
167 da Lei Estadual-BA n° 9.433/2005;

13.3 Havendo rescisdo administrativa do presente contrato, baseada em alguma das hipoteses previstas nos incisos II a XII do art. 167 da Lei Estadual-BA n°
9.433/2005, 0o CONTRATANTE podera adotar, no que couber, as medidas que vao discriminadas no art. 169 do supracitado diploma legal.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA VINCULACAO AO PROCEDIMENTO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Integram o presente contrato, como se nele estivessem transcritas, as clausulas e condi¢des estabelecidas no procedimento de inexigibilidade de licitagdo que o
originou, referido no preambulo deste instrumento, bem como a proposta da CONTRATADA apresentada no referido expediente, naquilo em que ndo divirja
deste ajuste.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PUBLICIDADE



O CONTRATANTE sera responsavel pela publicagdo do resumo deste instrumento no Didrio da Justiga Eletronico (DJ-e) do Poder Judiciario do Estado da
Bahia, no prazo de 10 (dez) dias corridos, contados a partir da sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

Fica eleito o Foro da Cidade do Salvador-Bahia, que prevalecera sobre qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer duvidas oriundas
do presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS DISPOSICOES GERAIS

17.1 O CONTRATANTE néo respondera por quaisquer compromissos assumidos perante terceiros pela CONTRATADA, ou seus prepostos, ainda que
vinculados a execugdo do presente Contrato;

17.2 A inadimpléncia da CONTRATADA, com relagdo a quaisquer custos, despesas, tributos, exigéncias ou encargos previstos neste contrato, nao transfere ao
CONTRATANTE a responsabilidade pelo seu pagamento, nem podera onerar o objeto do contrato;

17.3 Aplicar-se-a a Lei Estadual-BA n°® 9.433/2005 para dirimir toda e qualquer questio legal relativa a execucéo deste contrato, em especial os casos omissos;

17.4 Fica assegurado ao CONTRATANTE o direito de alterar unilateralmente o Contrato, mediante justificacdo expressa, nas hipoteses previstas no inciso I do
art. 143, para melhor adequagéo as finalidades de interesse publico, desde que mantido o equilibrio econdmico-financeiro original do contrato e respeitados os
demais direitos da CONTRATADA;

17.5 Nao caracterizam novagdo eventuais variagdes do valor contratual resultantes de revisdo de pregos, de compensagdes financeiras decorrentes das condigdes
de pagamento nele previstas ou, ainda, de alteragdes de valor em razdo da aplica¢do de penalidades;

17.6 Inexistindo disposicdo especifica, as obrigagdes contratuais devem ser praticadas no prazo de 05 (cinco) dias.

E, por assim estarem justos e acordados, assinam o presente Contrato em 02 (duas) vias de igual teor e forma para que produza seus efeitos legais.

Salvador.

Ministério Publico do Estado da Bahia
Frederico Welington Silveira Soares
Superintendente de Gestdo Administrativa

STEX TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA
Fabio Fontanela Moreira
Sécio administrador
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MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

PORTARIA

PORTARIA N° 136/2022-SGA

O SUPERINTENDENTE DE GESTAO ADMINISTRATIVA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA , no uso de suas atribuicdes,
RESOLVE designar os servidores Alan Fabricio de Almeida Santos, matricula 353.993, e Janary Sérgio Ferreira da Silva, matricula 352.114, para exercerem as
atribuigdes de fiscal e suplente, respectivamente, do Contrato n°® 043/2022-SGA, para prestacdo de servigos de consultoria e capacitacdo em gestdo estratégica
para o projeto de construcdo da cadeia de valor e revisdo do Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado da Bahia.

Superintendéncia de Gestdo Administrativa do Ministério Piblico do Estado da Bahia.

Frederico Welington Silveira Soares
Superintendente de Gestio Administrativa

Documento assinado eletronicamente por Frederico Welington Silveira Soares em 28/04/2022, as 16:40, conforme Ato Normativo n° 047, de 15
de Dezembro de 2020 - Ministério Publico do Estado da Bahia.

seil o

assinatura
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 0346959 e o cddigo CRC 4A1C3869.
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MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

DESPACHO

Encaminhamos o expediente a Unidade demandante, acompanhado do extrato do resumo do Contrato n°® 043/2022-SGA, publicado no Diario da Justica Eletronico
n° 3.086, do dia 29/04/2022, bem como a publicagdo da Portaria n° 136/2022 - SGA, designatodria do fiscal e suplente do mencionado ajuste.

Paula Souza de Paula Marques
Gerente
Coordenagdo de Elaboragdo e Acompanhamento de Contratos e Convénios
Diretoria de Contratos, Convénios e Licitagdes
Matricula 353.433

seil o

Documento assinado eletronicamente por Paula Souza de Paula em 01/42/0400, as 415 : , con®rme f to AormatiNo nv42°, de : 7 de Dezembro de
2isinawr 0404 - Ministério Publico do Estado da Bahia.

f autenticidade do documento pode ser con®rida no site httpsd/sei.sistemas.mpba.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_con®rir&id_orgao_acesso_externo=4 in®@rmando o cédigo Neri9cador 0348130 e o codigo CRC 2E5CE06B.
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DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

PROCESSOS DEFERIDOS PELA SUPERINTENDENCIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA:
AVERBAGCAO DE TEMPO DE SERVIGO

Nome Matricula Cargo Processo Tempo averbado / Efeitos
averbacao do tempo de servico de
MURILO SOUSA | .., ..o ASTISE'SIFCNJ B 119.00.00973.0023326/| 11 (onze) meses e 15 (quinze) dias
SANTOS DA SILVA ’ 2021-66 para efeito apenas de disponibilida-

ADMENISTRATIVO de e adicional de tempo de servico

A) averbacéo do tempo de servico de 03
(trés) anos 6 (seis) meses e 11 (onze) dias

de tempo de servico publico para efeito ape-
JULIANA RIBEI- ASSISTENTE 19.09.01695.0003658/ nas de disponibilidade;
RO ARAUJO 354.847 TECNICO 2022-17 B bacéo do t d icode 2
ADMINISTRATIVO ) averbac@o do tempo de servico de

(dois) anos 7 (sete) meses e 11 (onze) dias
de tempo de servico publico para efeitos
apenas de adicional de tempo de servico

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA, 28 de abril de 2022.

DIRETORIA DE CONTRATOS, CONVENIOS E LICITACOES

RESUMO DO SEXTO TERMO ADITIVO A CONTRATO DE LOCAGAO - N° 054/2013-SUP. Processo: 19.09.00973.0006436/2022-
79. Parecer Juridico: 254/2022. Partes: Ministério Publico do Estado da Bahia e Carolina Dettmann Vieira e Rafael Dettmann
Vieira. Objeto contratual: Locac¢é@o de imével urbano para fins ndo residenciais, destinado ao funcionamento da Promotoria de
Justica Regional de Eunéapolis/BA. Objeto do aditivo: prorrogar o prazo de vigéncia do contrato original por mais 02 (dois) anos,
a contar de 01/05/2022 até 30/04/2024. Dotacdo orcamentaria: Unidade Orcamentaria/Gestora 40.101/0040 — Acé&o (P/A/OE)
4058 — Destinacdo de Recursos 100 — Natureza de Despesa 33.90.36.

AVISO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO — N° 001/2022-CEAMA. Processo SEI: 19.09.02191.0008316/2022-63. Parecer Ju-
ridico: 256/2022. Partes: Ministério Publico do Estado da Bahia e  Mundogeo Eventos e Consultoria Empresarial Ltda., CNPJ n°®
03.294.888/0001-00. Objeto: Inscricdo de um servidor nos seminarios: GIS & Inteligéncia Artificial & Big Data e Monitoramento Ambien-
tal, a serem realizados no periodo de 17 a 19 de maio de 2022, na cidade de S&o Paulo/SP. Valor: R$ 1.000,00 (mil) reais. Dotacéo
Orgamentaria: Unidade Or¢camentaria/Gestora: 40.101.0009 - A¢éo (P/A/OE) 6271 - Regido 9900 - Destinacéo de Recursos 100 - Na-
tureza de Despesa 33.90.39. Fundamento legal: Art 60, Il, §2°, c/c artigo 23, VI, todos da Lei Estadual n® 9.433/2005.

*Retifica publicacédo langada na edicdo n° 3.084 do Diario da Justica Eletrénico, do dia 27/04/2022.

AVISO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO — N° 005/2022-CEAF. Processo SEI: 19.09.45340.0006873/2022-74. Parecer Juridico:
247/2022. Partes: Ministério Publico do Estado da Bahia e Fundo Especial de Despesa do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional
do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, CNPJ n° 13.885.270/0001-79. Objeto: Realizacéo do Curso Pratica de Redagéo no Contexto
do Ministério Publico, com carga horaria de 40 horas, para 60 participantes, na modalidade on-line. Valor: R$ 15.120,00 (quinze mil, cento
e vinte reais). Dotagéo Orcamentaria: Unidade Orcamentaria/Gestora: 40.101.0007 - A¢éo (P/A/OE) 3594 - Regido 9900 - Destinacéo de
Recursos 100 - Natureza de Despesa 33.90.39. Fundamento legal: Art 60, II, §2°, c/c artigo 23, VI, todos da Lei Estadual n°® 9.433/2005.
*Retifica publicacé@o lancada na edicé@o n° 3.084 do Diario da Justica Eletrénico, do dia 27/04/2022.

RESUMO DE CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS. N° 043/2022 - SGA. Processo SEI: 19.09.00851.0004107/2022-61. Inexigi-
bilidade de Licitagdo n° 001/2022 CGE. Parecer juridico: 232/2022. Partes: Ministério Publico do Estado da Bahia e empresa Stex Treina-
mento e Desenvolvimento Empresarial Ltda, CNPJ n° 26.178.088/0001-20. Objeto: prestacéo de servicos de de consultoria e capacitacao
em gestéo estratégica para o projeto de construcao da cadeia de valor e reviséo do Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado da
Bahia. Regime de execucao: Empreitada por preco global. Valor global anual maximo: R$ 301.872,00 (trezentos e um mil, oitocentos e se-
tenta e dois reais). Dotacé@o orcamentaria: Unidade Orcamentaria/Gestora 40.101/0017 —Acé&o (P/A/OE) 5107 - Regido 9900 - Destinacao
de Recursos 100 - Natureza de Despesa 30.90.35. Forma de Pagamento: ordem bancaria para crédito em conta corrente do Contratado.
Prazo de vigéncia: 15 (quinze) meses, a contar da data da publicacao do resumo no Diario da Justica Eletronico.

PORTARIA N° 136/2022-SGA

O SUPERINTENDENTE DE GESTAO ADMINISTRATIVA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas
atribuicdes, RESOLVE designar os servidores Alan Fabricio de Almeida Santos, matricula 353.993, e Janary Sérgio Ferreira da
Silva, matricula 352.114, para exercerem as atribuicdes de fiscal e suplente, respectivamente, do Contrato n® 043/2022-SGA,
para prestaca@o de servicos de consultoria e capacitacao em gestéo estratégica para o projeto de construc@o da cadeia de valor
e revisdo do Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado da Bahia.

Superintendéncia de Gestao Administrativa do Ministério Publico do Estado da Bahia.

Frederico Welington Silveira Soares
Superintendente de Gestdo Administrativa





