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Project Description:

Fate Projete visa fodalecer ws capacidudes do Mimastero Piblico da Bahiz, co estreine abinhamento com os QDS ¢ com a Agenda 2030, para gque s
abler maior eliciéneia nas sias dreas meio, a fm de Temever melhores e maiores subsidios para o bum desempenha das atvidades vinculadas e cuas
Fromororias de Justive na delesa da ordem juridica ¢ da estade democrdticn, contriboinds de ferma sistémica para o desernvalvimento sustentdvel o
inclusive do estado da Bahia.

Pur meio deste Projoto, espera-se possibilitar ae Ministério Pabhico da Bahia as compedneias ¢ us conbecimentos noocssirios para implemenlae uma
eatratépia de sustentabilidade das estruturas fisicas ¢ das insalacBes das unidades winisterinis, de recionalizacio dos processos adminslrativos, de
pestie sustentivel ni squisicic ¢ gestio de msumos, produtos © serviges, de implementagio de uma paliliea de desenvolvimento e capacitacin dos seus
infegrantes, membros & servidores ¢ de tomada de decisfie com base em evidéneing,

Cste Projeta busca alcangar o5 seguintes resullados, por meio das attvidedes relacionadas:

= Produte 1, Estratégia para o sumento da sustentablicade des instalagies ¢ das eatruturas fisices das anidades neinislerias concelids, implantada ¢
avaliada.

*+ Produte 2. Bstralégia para 2 gestio eficiente da MPYBA, panlada na racicnalizacio dos processes adminisialivas concehida, implementada ¢ avaliada.
= Prradule 3. Tstratégia pari & aqUisivio e geslin de imsumos, praduros © servigos gque visem 3 susteniabilidade ambicotal nas sreas de aluseio do MPRA
concebida. implementada e avaliada,

» Produte 4. Plane de fortalecimento de capacidades instinzeionais volado pary o integracio de PEss0as, COmipes ¢ careims pars olimiragdn, inovecio ¢
modernizagio da gestan do MPRA desenvolvido ¢ implantada.

* Mrodute 5. Observatdnio Socioambiental da Balia e projetes pilote de garantia de direiios Gndamentais implementados.

* Produle 6. Gesto do Projero eficienie ceelizada,
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! Breve Descrigio :
| Este Projelo visa fartalecer as capacidades do Ministério Pibiico da Bahia, em estreilo alinhamenta com os oDs |
g com a Agenda 2030, para que possa obter maior eficiéncia nas suas areas meio, a fim de fornecer melhares & |
maiores subsidios para o bom desempenho das alividades vinculadas &s suas Promaotarias de Justica na defesa
i da crdem juridica e do estado democréatico, contribuindo de forma sistémica para o deservolvimento sustentdveal
| & inclusivo do estado da Bahia, '

Faor meio deste Projeto, espera-se possibilitar ao Ministério Pablico da Bahia as competéncias e os canhecimentos
i necessarios para implementar uma estratégia de sustentabilidade das estruluras fisicas e das instalagdes das
| unidades ministeriais. de racienalizacde dos processos administrativos, de gestio sustentdvel na aguisicio e
gestdo de insumos, produtos e servicos, de implementagdo de uma politica de desenvolvimento ¢ capacitacdo
dos seus integrantes, membros e servidores e de tomada de decisdo com base em evidéncias,

| Esle Projeto busca alcangar os seguintes resultados, por meie das atividades relacionadas:

= Produto 1. Estralégia para o aumento da sustentabilidade das instalacées & das estruturas fisicas das |
unidades ministeriais concebida, implantada e avaliada. :

= Produto 2. Estralégia para a gesido eficiente do MP/BA, pautada na racionalizagio dos processos
administrativos concebida, implementada e avaliada. I
= Predute 3. Eslralégia para a aquisicde = gestdo de insumos. produlos & servigos gue visem A
suslentabilidade ambiental nas dreas de atuacio do MPBA concebida, implementada e avaliada. |
= Produlo 4. Plano de fortalecimento de capacidades institucionais voltado para a integracdo de pessoas,
equipes e carreiras para ofimizagdo, inovagdo & modemizagio da gestdo do MP/BA desenvalvido & |
implantado. !

= Produto 5. Cbservatdrio Socioambiental da Bahia e projetos pilolo de garantia de direitos fundamentais
implementados. i

¢« Produto 6. Gestao do Projeto eliciente realizada,

Contribui para o Resultado do UNSDCF: 4.1 Alé 2027 o Brasil tera | Valor total deste
fortalecido, no Ambite do Estado Democcratico de Direita, sua | Projeto

USD 5.750.621.64

| governanes, legislacio, capacidades institucionais e atticulacio com | Origem dos | Governo:

| ampliagdo da participagio social para elaborar e executar politicas | Recursos Doader: 100%
i publicas baseadas em evidéncias, direitos humanos e igualdade ds PNUD:

i geragbes, género, raga e efnia. com vislas & prevencic e | —

i enfrentamento da corrupcdo, criminalidade e moltiplas formas de In-Kind: |

violéncia. Naa financiado

Contribui para o Resultado do CPD: 4.1 As instiluiches plblicas e
2 sociedade civil 1&8m maiores capacidades de gestdo, contrale,
desenvolvimente e aplicagdo do marco legal da transparéncia,
integridade, combate & corrupgdo e inovagbes techoltgicas no setor
publico, garantindo o acesso a dados e informacdes para ampliar a
olarla e a qualidade dos servigos prestados a populagia

. Marcadores de Género dos Output({s): GEN 2



Docusign Envelope ID: 8810CA7F-7AB6-4Bjlc4324C78C58

Darcusign Envelope (0 3200711 0EF-2ABD-4940-A102-AAIEFZECRECF

Acordado por (assinaturas): _ -

, Aﬁgﬁerg}aag ;?:{ggga de /) FNUD Agéncia Executora
Azsinade por:
/ .' DocuSigned by: PED—'ED H:qm SEUZH HARQUES
A / Clavdio Providas THBCREFE 14200
MNome: o DIC12626EEB14BS... Marme:
5 i
o 0@ %@Mﬁn Pedra Maia Souza Margues
ﬂﬁa anth .
Cargo: o argo: UNDP Brazil RR Carga:
W @E’"ﬁﬂd @\‘5' Procurador-Geral de Justica
3
@@6@“’0@@ !
@@‘@* |
Data: 30/@ /2 G.Q_tf Data: 31-0ct-2024 Datg: £6-out-2024




Docusign Envelope ID: 8810CA7F-7AB6-4Bjlc4324C78C58
Docusion Ervalope 100 5C011DAF-5A80-49A0-4102-AAEF2BOSEDF

l. DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO

Dentre os diversos desafios enfrentados pela Bahia, a preservacao ambiental, o combate & violéncia
e a promogao do aumento da escolaridade, sobretudo das populagdes socialmente mais fragilizadas,
tém provocado sistematicamente a atuagdo do Ministério Publico, tanto com o objetivo de identificar
e fortalecer respostas a posteriori, quanto de atuar de forma preventiva, visando evitar a ocorréncia
de eventos que fragilizem o pleno exercicio da cidadania e a fruigdo dos direitos individuais e
coletivos,

A Bahia € o guinilo estado com maior desmatamento no Brasil. Segundo o relatdrio anual do
Mapbiomas', diariamenle sao desmatados 417 hectares, o equivalente a mais de 400 campos de
futebol, causando impaclos que afetam a seguranca alimentar das populacdes locais, reduzem os
recursos hidricos e comprometem o equilibrio climatico global, além de diminuir a biodiversidade nas
areas abrigadoras da fauna e flora baianas.

Neste sentido, dentro de suas atribuigdes, o MP/BA tem iniciado processos de comando e controle e
aplicado as hipdteses legais que esldo ao seu dispor para a redugéo deste desmatamento, a exemplo
da detecgéo e identificacdo de dreas irregulares de desmatamento, a caracterizacdo do uso das
lerras, a regularizacao dos registros no Cadastro Ambiental Rural (CAR), das terras indigenas, das
comunidades tradicionais, unidades de conservagio e areas de protecio.

Outro importante desafio para o estado da Bahia & assegurar a oferta do ensino de qualidade para
todos e todas. Observa-se, entretanto, que o Estado registrou em 2022 a maior taxa de evasdo
escolar no ensino medio do Brasil. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a taxa de evasao foi de 11,7% naquele ano, duas vezes maior do que o total
registrado no Pais, que foi 5,5%. Mesta dimens&o, o MP/BA tem atuado no combate 4 evasio escolar
e na promogdo do acesso universal e a permanéncia nas escolas.

Complementarmente, a Bahia ainda enfrenta o desafio da violéncia, cujas consequéncias acometem
toda a sociedade. Ressalte-se, entretanto, que os dados da Secretaria da Salde do Estado da Bahia
revelam que as pessoas pardas e pretas s30 as maiores vitimas dos hamicidios. De fato, entre 2012
e 2018, a taxa de incidéncia de homicidios dos brancos, por mil habitantes, correspondeu a cerca de

30% da taxa para os negros. Em 2018, por exemplo, enquanto a taxa de homicidios dos brancos foi
de 14,6, a dos negros alcangou 45,9 por mil habitantes?,

Ainda no campo da violéncia, o Relatério da Rede de Observatérios da Seguranga mostra que a
Bahia ultrapassou o Rio de Janeiro e se tornou o estado em que a policia mais mata no Brasil. O
dado & do relatdrio "Pele Alvo: a bala ndo erra o negro” produzido pela Rede Observatorios da
Seguranga. Das 1.465 vitimas, 94,76% eram negras, considerando somente as que tiveram cor ou
raca identificadas”,

Meste contexto, o MP/BA tem buscado, no ambito da seguranga publica, o fortalecimento do Centro
de Direitos Humanos e a indugdo da transversalidade dos direitos fundamentais para a promocio de
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uma sociedade plural, justa e solidaria. Através da promocdo do atendimento gualificado e da
garantia dos direitos das vitimas de crimes, tem priorizado a atuacdo por meio de iniciativas de
promocao dos interesses dos grupos etnico-raciais historicamente discriminados e de prevencao a
violéncia e a criminalidade, com prioridade ao combate & letalidade da populagao jovem negra, das

mulheres, da populagdo LGBTQIAPN+, da populagdo em situagao de rua, da pessoa idosa, das
pessoas com deficiéncia e de outros grupos vulnerabilizados.

Ainda no campo das vulnerabilidades enfrentadas pela populagao baiana, o diagndslico acerca da
deficiéncia na oferta de agua e de saneamento no Estado aponta que 771 mil imaveis baianos nao
tém acesso a agua potavel. Complementarmente, mais de 1 milhdo e 900 mil casas na Bahia ndo
tem rede de esgolo, & somente 40,5% das residéncias baianas possuam algum tipo de banheiros.
Neste diapasao, o MP/BA tem como iniciativa estratégica o aperfeicoamento de medidas para exigir
a elaboragao e implementacdo de politicas plblicas de saneamento basico e de residuos solidos.
assegurando o planejamento e a regulagio dos servigos plblicos nos municipios do estado.

E, portanto, bastante amplo o espectro de atuacao do Ministério Pablico, que se envolve dirstamente
com guestdes das mais relevanies e de direito coletivo ou difuso, atuando em defesa da salde
publica, do meio ambiente, da seguranga publica, do patriménio publico, dos direitos da crianga e do
adolescente, das familias, do idoso, das pessoas com deficiéncia, dos direitos do consumidaor, dos

direitos humanos, enfim, de quase todas as areas relacionadas com os direitos fundamentais da
cidadania.

Os interesses sociais e os individuais indisponiveis sdo aqueles aos quais ndo se pode renunciar,
como a vida, a liberdade, a educacio e a saude, No dmbito das suas responsabilidades, o Ministério
Fublico fiscaliza o cumprimento das leis, podendo acionar o Poder Judiciario fquando necessario,

Para atender 4 ampla missdo de defender os direitos de todos. o Ministério Publico busca estar em
permanenie contalo com a sociedade, de modo a ouvir a populacdo e a trabalhar para que seus
direitos sejam respeitados. Neste contexto, todos os municipios baianos fazem parte de alguma
comarca, na qual ha, ao menos, uma Promotaria de Justica responsavel pela atuagdo do Ministério
Publico. InstituicBo permanentemente aberta para atender a populagao, o Ministério Publico dispde
de diversos canais para ouvir as pessoas que dele precisam.

Com o proposite do cumprimento da missdo institucional de “Defender a sociedade e a democracia
para assegurar a cidadania plena’, refletindo um compromisso profundo e abrangente com a
promogan do bem-estar dos cidadaos e o fortalecimento dos principios democraticos, o Ministério
Fublico do Estado da Bahia elaborou seu Plano Estratégico de Atuacdo 2024-2031, que reflete 3
visdo do MP/BA para 2031, por meio do compromisso institucional firmado por todos seus
integrantes, membros e servidores, com a transformacdo positiva da sociedade baiana, tendo coma
desideralo a ser alcancado o de consclidar-se como uma “Instituicdo resolutiva, de credibilidade,
inclusiva e proxima dos cidadaos”™.

Neste sentido, o MP/BA abragou o desafio de alinhar o seu nove Plano Estratégico aos 17 Objetivas
de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, que a Organizacao das MNacdes Unidas (ONU)} fomenta no
mundo inteiro, com a finalidade de enfrentar os principais desafios do desenvolvimento.

“hrtps:iapenciadenaticias ibee o wobrimedia/vom_mediaibgefarguivos/ cd893a 1 0b3eabl3 i foi1e9u453 1632 f.pdf

4




Docusign Envelope ID: 8810CA7F-7AB6-4Bjlc4324C78C58

Drocusign Envelops 10y C001108F-5A80-4940-4103-AA0EF2BOSEDF

Neste contexto, as crescentes demandas sociais, em razéo dos amplos servigos prestados, tém
pressionado o MP/BA a implementar uma estratégia de modernizagao de processos e de atualizacio
da estrutura organizacional para melhorar a eficiéncia administrativa & a governanga interna, de
forma a dedicar os seus esforgos para implementar melhorias no atendimento & populacao.

E relevante destacar que, apesar da significativa ampliagdo da atuacao do MF/BA em distintas
dimensoes, a sua estrutura gerencial manteve-se praticamente inalterada nos Ultimos 10 anos,
funcionando por meio de sete diretorias administrativas, responsdveis pela gestio da Instituicdo e
pelo atendimento a toda demanda interna e exlerna do MP/BA, organizada em areas burocraticas,
voltadas, fundamentalmente, para a manutencdo da rotina de trabalho, tais como recursos humanos,
folha de pagamento, financas, material e patrimdanio e informatica.

Ressalte-se ainda que o MP/BA enfrenta disfuncies burocriticas, com sobrecarga de trabalho
decorrente de rotinas ndo modernizadas, o que causa dependéncia significativa de seu quadro de
pessoal para trabalhas repetitivos. Em contraste, as atuais demandas postas pela sociedads exigem
um novo modelo de gestie publica, focado na atuacio eficiente do ente piliblico, eficaz & efetiva,
diante das crescentes e diversificadas demandas sociais.

Torna-se, portanto, necessario instituir no MP/BA uma gestao baseada em evidéncias, direcionada
para atender a5 multiplas demandas da sociedade e acs deveres institucionais atribuidos pela
Constituigao Federal ao Ministério Publico.

Neste contexto, o MP/BA tem buscado implementar estratégias para melhorar suas atividades,
incluindo o mapeamento, a sistematizacgio, informatizagdo, integracio e otimizacio de processos, o
redimensionamentio & a modernizagdo do Sisterma de Atendimento ao Publico, a ampliacéo e
melhoria da infraestrutura fisica, a elaboracdo de projetos suslentdveis, e a implementagéo de
programas de construcao, adequacio e manutengio das unidades instaladas no interior do estado.

Ressalte-se que, apesar das iniciativas de modernizac@o ja implementadas, ainda persistem
objetivos a serem alcangados, tais como o incremenfoc da eficiéncia de procedimentos
administrativos, a correcdo de ineficiéncias estruturais no alendimento as demandas internas, a
adequacao das atividades as capacidades das unidades administrativas, o aumento da eficiéncia do
suporte administrative referente a8 area meio e a area finalistica, melhorias na comunicagio e
integracao entre as unidades, e a criagdo de estrutura e politicas voltadas para a modernizacao da
gestio e o aumento da qualidade. Observa-se também a necessidade de elaboragio e
implementacao de programa de boas praticas organizacionais, com foco nos ODS, bem como a
implementacao de politica de compliance & de controle interno difuso,

Faz-se necessario, portanto, acelerar a profissionalizagdo e a modernizagio da gestao, tanto para o
atendimento efetivo ao crescente cabedal de demandas sociais, como para desenhar uma nova
estrutura organizacional gue seja capaz de traduzir o conjunto de responsabilidades, atividades e
governanga necessarias ao efetivo funcionamento dos servigos de apoio do Ministério Pablico da
Bahia.

Desta forma, o Ministério Publico da Bahia entende ser necessario efetuar o criterioso
dimensionamento da forga de trabalho necessaria para atender as unidades administrativas, com a
previsdo de recursos humanos e tecnologicos, considerando a racionalidade na operacionalizagéo
das atividades dessa nova arquitetura organizacional, para gque a Instituicao possa melhor atender
aos anseios sociais que |he sdo apresentados, através de uma atuagdo resolutiva, uniforme,
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eficiente, direcionada aos que mais necessitam, alinhando os recursos disponiveis, as aliangas
planejadas e o capital humano institucional para o atingimento da sua vis8o estratégica, de ser

reconhecido como uma instituicdo de exceléncia, indulora do respeito aos direitos fundamentais e
aos interesses sociais.

1. ESTRATEGIA

Este projeto busca fortalecer as capacidades do Ministério Pablico da Bahia, em estreito alinhamento
com os ODS e com a Agenda 2030, para que possa obier maior eficiéncia nas suas areas meio, a
fim de fornecer melhores e maiores subsidios para o bom desempenho das atividades finalisticas
vinculadas as suas Promotorias de Justica na defesa da ordem juridica e do estado democratico,
contribuindo de forma sistémica para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do estado da Bahia.

FPar meio deste Projeto, serdo aprofundadas as competéncias e os conhecimentos necessarios ao
WMP/BA para incrementar a sustentabilidade das estruturas fisicas das unidades ministeriais, efetuar
racionalizagao dos processos administrativos, implementar uma gestao sustentavel na aquisicao e
gestdo de insumaos, produtos e servicos, estruturar & implementar um observatdrio socioambiental,
bem como promover e implementar uma politica de desenwvolvimento e fortalecimento das
capacidades dos integrantes do MP/BA.

O MP/BA entende ser necessario compatibilizar a sua estrutura organizacional para responder as
crescentes e diversificadas demandas sociais gue lhe sdo apresentadas, assim como para ampliar o
atendimento & populagéo e otimizar os servicos prestados, com incremento da produtividade e da
resolutividade, por meio da inovagao e da melhoria organizacional.

A fim de alcangar a visao inslilucional do MP/BA, de ser reconhecido comeo uma Instituicio de
exceléncia, indutora do respeitc aos direitos fundamentais e interesses sociais, torna-se
imprescindivel a elaboragdo de novas rotinas e o aprimoramento dos fluxos, planos e mapas
estrategicos, de modo a organizar, otimizar e fortalecer os processos e controles internos, visando
proporcionar uma gestao ainda mais eficiente e eficaz, no intuito de melhor servir a sociedade, por
meio da acao dos membros e servidores desse Parguet nas areas finalisticas, quais sejam a defesa

da cidadania, do consumidor, da protecio a crianga e ao adolescente, do meio ambiente, da
seguranga publica e da educacdo.

A adoglo das ferramentas e estratégias programadas no ambito deste Projeto, particularmente no
ambito da implementacdo do Observatdrio Socioambiental, viabilizara a elaboracao de cenarios e a
estruturacao de insumos para o acompanhamento da atuagao ministerial de modo tempestive, com
a afericdo dos resultados, por meio de métricas gue permitam a analise do impacto da atuacdo do
MP/BA em prol da sociedade. Dessa forma, o presente Projeto visa contribuir, através do
monitoramento de cenarios da realidade local e da disponibilizagio de indicadores de esforgo & de
resultado, para a implementagao de um modelo de gestio baseado em evidéncias, com exceléncia
e em constante fortalecimento no ambito da Instituicdo.

Em relagéo aos desafios idenlificados no seu plano estratégico, o MP/BA destacou guatro dimensfes
para as quais este Projeto de cooperagdo técnica internacional trara contribuigtes por meio do
desenvolvimento de novas metodologias e da geragdo de conhecimento especializado.
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Em primeiro lugar, este Projeto contribuira para a elaboragio e implementagdo de novo moadelo de
estrutura funcional das unidades do MP/BA, com foco na sustentabilidade e na humanizacdo dos
espagos, com incremento na integracao com a comunidade local, permitindo o alcance de melhores
funcionalidades nas suas unidades.

Em segundo lugar, o MP/BA entende ser necessario desenvolver e implementar novo modelo de
gestéo administrativa, por meio de instrumentos tecnoldgicos e funcionais capazes de promaver a
integracaoc de toda a cadeia de processos meios, tais como gestdo de pessoas, do orgamento, das
finangas, da contabilidade e dos servigos administrativos, dentre outros, através de sistema de gestdo
integrado, no modelo enterprise resourcing planning — ERP, com utilizagdo de inteligéncia artificial,
possibilitando ao final do processo o melhor direcionamento do quadro de pessoal para atendimento
as demandas finalisticas do MP/BA.

Em terceiro lugar, o MP/BA busca o aperfeigoamento do seu programa de capacitagdo, com foco na
qualidade da educacao, na promogao da equidade de género, na promogao de satde e da qualidade
de vida no trabalho, a fim de permitir incremento qualitative nas suas capacidades institucionais, em
alinhamento com os ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em guarto lugar, o0 MP/BA planeja a estruturacio e a implementacdo de novo modelo de aquisicdo e
gestdo de insumos, produtos e servigos, de forma sustentavel, a exemplo de energia limpa, de
equipamentos menos poluentes, com maior eficiéncia energética e, preferencialmente, oriundos de
fornecedores locais, nas areas de atuago ministerial.

Nesse sentido, este Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional atuara no provimento dos
subsidios necessarios para a estruturaglo de solucdes inovadoras & sustentaveis para os atuais e
futuros desafios enfrentados pelo Ministério Plblico da Bahia, em estreito alinhamento com o Plano
Estrategico elaborado para o periodo 2024 - 2031.

Ressalte-se ainda que este Projeto também possui estreito alinhamento com o Plano Plurianual do
Estado da Bahia para o periodo de 2024 a 2027, no Ambito das acdes e metas programadas para o
Ministério Publico, particularmente gquanto ac FPROGRAMA - Defesa da Sociedade & Promogao da
Cidadania e ac COMPROMISSO - Desenvolver uma atuagdo ministerial integrada, estruturante e
resolutiva na promogdo do interesse social & na garantia dos direitos humanos ¢

Face aos desafios identificados, o MP/BA identificou na cooperagdo técnica internacional uma
possibilidade de importante contribuicdo para otimizar o alcance de expressiva parcela dos objetivos
programados no seu planejamento estratégico, bem como para fortalecer as areas de governanca e
inovagao, cujos resultados possibilitardo forte impacto tanto no fortalecimento da Instituigdo perante
a sociedade, quanto na prestagdo final dos servigos pelas Promotorias de execucdo em suas
diversas areas de atuagdo. A cooperagio técnica proporcionara, ainda, ganhos de eficiéncia e de
escala no desenvolvimento das solucfes necessarias para que o MP da Bahia alcance as metas
estipuladas em seu planejamento estratégico.

Fara além do ja exposto, cabe destacar que a realizagao das agdes previstas por meio deste projeto
de cooperagao técnica internacional justifica-se pela necessidade de inovagdo e de desenvolvimenta
de novos conhecimentos. A cooperagao técnica internacional, por sua propria natureza, possihilitara

fhitpaeans seplan.ba. sov briwp-contenvuploads S PLPIPA 2024 2037 W2 el

-



Docusign Envelope ID: 8810CA7F-7AB6-4Bjlc4324Cc78C58
Docuzign Ervalspe 10: 50011 DAF-5A8D-48A0-41 02 AAOEF 2B0SEDF

o desenvolvimento de estudos e a elaboragdo de novas solugtes amparadas em melhores praticas
nacionais e internacionais relacionadas ao tema, contribuindo diretamente tanto para potencializar
os conhecimentos |8 existentes, quanto para superar os desafios ainda presentes.

Para lanto, revé-se a transferéncia plena de conhecimentos e de metodologias ao MP/BA e aos
demais beneficiarios do projeto, uma vez que todas as atividades serdo desenvolvidas com a efetiva
participacio do quadro de promotores e de colaboradores do MP/BA, possibilitando o fortalecimento
das capacidades da equipe durante o trabalho conjunto, por meio da interagdo com os especialistas
a serem mobilizados no dmbito da cooperacao.

Destague-se ainda a importancia da sistemalizacdo e disseminacio nacional e internacional das
melhores praticas desenvalvidas no dmbito deste Projeto, uma vez que e prevista a estruturacao de
produtos de conhecimento decorrentes do intercdmbio com experiéncias brasileiras e estrangeiras
de referéncia relacionadas ao tema.

Ressalte-se gue o PNUD. sendo a estrutura de referéncia da ONU na promocgao do desenvolvimento
humano e sustentavel, com sélido conhecimento e trajetoria nacional e internacional em projetos nas
areas de Governanga e de Justica, tanto na esfera nacional como subnacional, conta com rede glabal
de escritorios em mais de 170 paises e territorios, bem comao com centros regionais de conhecimento,
que serdo ferramenlas chave para colaborar com o processo de intercdmbio e de disseminacgao
nacional & internacional das boas praticas deste Projeto.

Ademais, destaca-se a missao do organismo na atuagdo como agéncia integradora da Agenda 2030
& dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. com énfase para o ODS 16 — Paz, Justiga e
Instituiches Eficazes, diretamente relacionado ao escopo geral do presente Projeto.

Dessa forma, a cooperagao lécnica internacional realizada pelo PNUD sera fundamental para o
alcance dos resultados previstos pelo Projeto, trazendo ganhos de qualidade importantes para as
acbes a serem desenvolvidas, assim comao propiciando intercambio de conhecimentos e visibilidade
nacional & internacional.

Este Projeto trabalhara diretamente para o fortalecimento das capacidades do MP/BA, uma vez que
seus eixos estdo totalmente aderentes ao seu Plano Estratégico 2024 - 2031, instrumento que
possibilitou o diagnéstico, o mapeamento e a consolidacdo de todas as atividades maio e fim em um
nico instrumento de planejamento e gestio.

Destaque-se ainda que, a partir da identificacio das competéncias necessarias ac desempenho
salisfalorio das atribuigdes dos cargos existentes no ambito do Ministério Publico da Bahia e da
formulagdo de agdes de capacitagdo direcionadas, este Projeto fortalecera o protagonismo feminino
no Ministério Publico da Bahia, e em toda a sociedade baiana, para melhor cumprimento dos ODS,
assegurando-se o alcance da estratégia e dos objetivos institucionais.

Cumpre registrar que o MP/BA, através de seu Centro de Apoio Operacional dos Direitos Humanos
— CAODH, unidade instituida através do Ato Normativo n°, 514, de 15 de agosto de 2014, ja realiza
diversas iniciativas com vistas a promogéo da defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos
interesses sociais, zelando pelo efetivo respeito dos Poderes Publicos e dos servigos de relevancia
piblica aos direitos constitucionalmente assegurados. Meste contexto, tem estimulado, integrado e
promaovido o intercambio entre os orgdos do Ministério Publico que atuam na &rea de protecdo dos
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direitos coletivos, difusos, transindividuais e individuais indisponiveis e homogéneos, no gue tange
aos direitos humanos, aos direitos da pessoa idosa, da pessoa com deficiéncia, da mulher. bem como
no combate a discriminacan.

N&o obstante as agles em prol dos direitos difusos ja realizadas pelo MP/BA, vé-se a necessidade
de aprimorar os avangos nas pautas inlernas e externas voltadas para promogéo da equidade de
género e raga, bem como para a inclusdo de minorias e de grupos vulneraveis. tendo os ODS como
um parametro de mensuracdo da efetividade da iniciativa em prol da sociedade.

Contribuigdes do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD

O PNUD tem como mandato institucional o apoio aos paises em desenvalvimento na concepgio e
implementagdo de politicas nacionais de desenvolvimento humano sustentavel, com foco na reducio
da pobreza e na aceleragdo do alcance dos 17 Objelivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODs),
nos niveis global e local. Um dos caminhos para o alcance do desenvolvimento & a inovacgao de
processos e servicos no ambito da gestdo pablica, o que passa pelo entendimento de gue os
investimentos em inovagdo e em gestdo do conhecimento se constituem em uma maneira concreta
de melhorar as oportunidades e os niveis de vida da populagao.

Ao longo dos anos, o PNUD vem sendo requisitado pelo Governo Brasileiro para apoiar a execucio
de projetos de fortalecimento institucional com foco na ampliacéo e desenvalvimento de capacidades,
bem como na troca e intercAmbio de experiéncias no &mbito nacional e internacional. Para tanto. o
PNUD tem apoiado as diversas instancias de governo nos niveis nacional, estadual e municipal, no
desenvolvimento de capacidades em formulagdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo de
politicas, com foco especial nos grupos sociais mais vulneraveis.

Sendo assim, o Ministério Plblico do Estado da Bahia busca a parceria com o PNUD, que tem
demaonstrado larga experiéncia no mundo e no Brasil no campo do fortalecimento institucional, bem
como recursos, metodologias e instrumentos que possibilitem o aprimoramento das agdbes a serem
desenvolvidas no ambito deste Projeto,

O pressuposto para a atuagdo do PNUD & a busca da integrag@o entre o desenvolvimento
econdmico, sacial & ambiental, que proporcione melhores condicdes para o desenvalvimento humano
e para o alcance dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Diversas razdes credenciam o
PNUD a apoiar o presente Projeto, dentre as auais menciona-se:

» O compramisso com os resultados, com o desenvolvimento sustentavel e o desenvalvimento
humano e a parceria com o pais & seus planos de desenvolvimento;

* A gualidade dos resultados oferecidos, as inovacdes tecnoldgicas de seus procedimentos e
a criatividade nas solugdes propostas;

+ O acesso a uma ampla & eficaz rede mundial de consultores/especialistas de alto nivel, sua
experiéncia em licitacdes nacionais e internacionais, contratagdes e assisténcia técnica.

Ressalte-se gue o PNUD possui expressiva experiéncia em atuacdo no estado da Bahia, onde conta
com um escritdrio desde o ano de 2005, o que tem possibilitado a contribuicdo com o gaverno do
estado, com governos municipais e com o sefor privado na formulagdo e implementacio de
estratégias adaptadas a realidade local para a implementacéo de projetos de desenvolvimento
sustentavel vinculados acs 0DS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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Meste contexto, este Projeto buscard sinergias com os projetos em implementacdo junto ao Governo
do Estado, particularmente com o "BRAMG/011 - Projeto de Apoio 3 Formulagio e Implementagio
do Plano de Desenvolvimento Econdmice da Bahia para um Fuluro Sustentavel e Inclusivo”, gque
possibilitou a estruturac@o do PDI — Plano de Desenvolvimento Integrado, recentemente atualizado
até o ano de 2035 Da mesma forma, os projetos "BRAME/006 - Fortalecimento das Paoliticas de
Protec@o Social na Bahia” e "BRA21/014 - Promovendo a Sustentabilidade e a Competitividade das
Cooperativas Baianas” serdo paradmeiros para a implementacaéo desta iniciativa, uma vez gue
possibilitaram, respectivamente, gue o Governo da Bahia fortalecesse a sua gestdo de assisténcia
social, e que as cooperativas do estado elaborassem e implementassem uma estratégia de
sustentabilidade e de competitividade ancorada na internalizacao dos ODS.

Fara além de expressivo conhecimento acerca das potencialidades e dos desafios locais, o PMUD
tambeém tern acumulado significativa experiéncia em suporte 2 area juridica no Brasil. O Projeto
BRA/20/023, em particutar, implementado em conjunto com a Advocacia Geral da Unido, tem
possibilitado a elaboragdo de estudos, ferramentas e novas melodologias que tém dado o suporte
necessario para a implantagdo e avaliagdo de acdes pilolo voltadas ao fortalecimento e a
modernizacao, tanto administrativa quanto finalistica, da Advocacia Pablica Federal, priorizando o
fomento a inovacao.

Uma outra iniciativa do PNUD, o Projeto BRA/ZD/015, em parceria com o Canselho Nacional de
Justica - CNJ, tem contribuido para a estruturacéo de novas metodologias, estudos e ferramentas
para promogéo da efetividade da realizago da Justica para todos, por meio da inovagio de
processos. Nesse sentido, considerando o compromisso do CNJ em fortalecer a sua atuagéo
baseada em evidéncias, as actes executadas t&ém possibilitado o desenvolvimento de estudos, a
proposicio de novas metodologias e a criagao de mecanismas e instrumentos que potencializam a
implantacdo, disseminacao e sustentagdo de capacidades técnicas, conceituais e operacionais
voltadas ao apereicoamento das politicas judiciarias a partir da perspecliva da inovacgdo e da
efetividade na prestagao jurisdicional para loda a sociedade brasileira.

Ressalte-se gue este Projeio, tanto por orientagdo da MP/BA, que possui larga experiéncia em
iniciativas voltadas para a equidade de género, raca e diversidade, quanto por orientagao do PMUD,
contemplara a igualdade de género e os direitos das mulheres na implementacao das atividades
programadas.

O diagrama a seguir demonstra as Hipoteses e a Teoria da Mudanga:
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Se estudos e capacitagbes voltadas para o aprimoramento das estruturas fisicas e das | —
instalagfes das unidades ministeriais forem efetuados, ENTAO o MPIBA dispord de |
unidades mais sustentaveis e eficientes, capazes de viabilizar o acolhimento da sociedade
civil para agdes regulares de caréter socioambiental.

Se a gestao pautada na racionalizagdo dos processos administrativos for implementada,
ENTAO o MP/BA dispora de um modelo de gestao que ofimiza a alocacao de recursos e
condigbes aprimoradas para atender as demandas de forma mais eficaz, célere e
_resolutiva. ~
Se uma eslratégia para a aquisigao e geslao de insumos, produtos e servicos que visem
& sustentabilidade ambiental em &areas de atuagdo do MP/BA for desenvolvida e
implantada, ENTAO o MP/BA tanto contribuird para a preservagdo do meio ambiente,
_como tambem alcancara eficiéncia econdmica, com menos custo ambiental, —
Se uma politica de desenvolvimenlo das capacidades dos integrantes do MP/BA for
elaborada e implementada, ENTAO o MP/BA possuird colaboradores mais qualificados e
atualizados quanto as melhores praticas associadas aos ODS, resultando em processos
internos mais eficientes e inovadores.
Se forimplementado um Observatdrio Socioambiental da Bahia, ENTAO o MP/BA dispora
de informagtes alualizadas e confiaveis para subsidiar a tomada de decisdo com base em
evidéncia, possibilitando a implementacdo de projetos piloto de garantia de direitos {/

fundamentais, bem como a adequar a atuagdo ao contexio especifico de cada comarca
em que afua. :
Se for efetuada a capacitagdo da UGP - Unidade de Gestdo do Projeto em gestao de
projetos de cooperagao técnica internacional, ENTAO a qualidade do Projeto estara
assegurada para garantir a efetividade das atividades e das agBes previstas no projeto.

Se todas estas condigdes forem verificadas, entio o Ministério Publico do Estado da Bahia
dispora das capacidades necessarias para obter maior eficiéncia nas suas areas meio, a
| fim de fornecer melhores e maiores subsidios para o bom desempenho das atividades
vinculadas as suas Promotorias de Justiga na defesa da ordem juridica e do estado
democratico, contribuindo de forma sistémica para o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do estado da Bahia.

A experiéncia acumulada pelo PNUD possibilitara, ainda, que o MP/BA acesse as mais
contemporaneas e eficientes iniciativas implementadas por organizagdes similares, tanto no Brasil
quanto em outros paises.

Esle Projeto esta alinhado com o Documento de Programa Pais (CPD) 2024-2027 do PNUD,
alualmente em vigéncia, em seu Eixo Governanga e capacidades institucionais para o
desenvolvimento sustentavel, o qual explicita em seu item 37, pagina 6, que “Para melhorar o acesso
e a eficacia da justica, o PNUD continuara trabalhando com o Conselho Nacional de Justica, o
Ministério Pablico, a Defensoria Plblica, a Escola Nacional de Justica e a Escola Nacional de Justica
do Trabalho e outros atores da justica para transfarmar o Sistema de Justiga Brasileiro por meio da
inovagao e tecnologia. Complementarmente, o PNUD trabalhara com multiplas organizacdes
publicas para promover a inovagao, a transformacao digital @ melhorar os servigos publicos centrados
Nas pessoas.

Nesse mesmo CPD, ha o destaque para a importancia de assegurar a existéncia de uma sociedade
inclusiva e equitativa com amplos direitos para todos os homens e mulheres. Almeja-se entdo, por
meio desta parceria, contribuir para o cumprimento dos ODS. em especial dos listadas a seguir;

« 0ODS 1— Erradicagdo da Pobreza;
« (ODS 3 — Saude e Bem-estar,
= ODS 4 - Educagio de Qualidade:
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« ODS 5 - lgualdade de Género;

+ ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento;

« (DS 7 - Energia limpa e acessivel;

= (ODS 10 — Redugao das Desigualdades;

s  ODS 13 - Acdo Climatica;

o 0ODS5 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes; &
= (0ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementagio.

Figura 01: Objetivos de Dese
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Messe sentido, espera-se que o Projeto BRA/24/003, sobretudo neste momento de retomada do
deservolvimento sustentavel na Bahia, apds o agravamento das vulnerabilidades sociais e
econdmicas advindas da Pandemia do Covid-19, permita uma atuagdo ainda mais resolutiva e
sustentavel do Ministério Publico da Bahia na defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos
interesses sociais e individuais indisponiveis, na protegcio das liberdades civis e democraticas,
buscando, com sua aglo, assequrar e efetivar 0s direitos individuais e sociails indisponiveis. Dessa
forma, a populacdo baiana serd significalivamente beneficiada pelo aumento da eficiéncia e da
eficacia das areas meio do MP/BA, uma vez que, dessa forma, a Instiluicdo podera dedicar seus
melhores esforgos em iniciativas que alterem positivamente a reducdo das desigualdades sociais,
econdmicas e ambientais ainda existentes no Estado.

Registre-se ainda que este Projeto esta alinhado ao Marco de Cooperacao das Nacies Unidas para
o Desenvolvimento Sustentavel firmado com o Brasil em 2023, particularmente quanto ao Eixo 4 —
Governanga e Capacidade Institucional, Resultado 1, que indica que "Em 2027, o Brasil tera
fortalecido, no marco do estado democratico de direito, sua governanga, legislagio, capacidades e
arliculacao institucionais com ampliagdo da participacdc popular para elaborar e executar politicas
publicas baseadas em evidéncias, em direitos humanos e igualdade de geragao, género, raga e etnia,
com vistas & prevencdo e ao enfrentamento & corrupgdo, ao crime e as multiplas formas de violéncia,
e orientadas as especificidades do terrilorio e & transparéncia, com inovagao, cooperagao nacional €
internacional, & ampla paricipagdno da sociedade”, tendo como resultado o "Produto 1 - InstituicGes
publicas e da sociedade civil com capacidades forialecidas de participagdo no controle,
desenvolvimento e aplicacdo do marco legal de transparéncia, integridade, combate 4 corrupgao, e
de inovacbes tecnoldgicas no setor pablico, ampliando a transparéncia e o acesso a dados e
informagoes sobre a oferta e a qualidade dos servigos prestados & populagdo, e desenvolvendo
solugbes, baseadas nos direitos humanos e na igualdade de geracio, género, raga e etnia. para os
desafios nacionais e locais”,

lll. RESULTADOS E PARCERIAS

Resultados Esperados
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O resultado esperado com o presente Projeto & o fortalecimento das capacidades do Ministério
Publico da Bahia para que possa obter maior eficiéncia e eficacia nas suas areas meio, a fim de
fornecer melhores e maiores subsidios para o bom desempenho das atividades vinculadas as suas
Promotorias de Justica na defesa da ordem juridica e do estado democratico, contribuindo de farma
sistémica para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do estado da Bahia.

Por meio deste Projeto, espera-se qualificar as competéncias e os conhecimentas necessarios ao
MP/BA para incrementar a sustentabilidade das estruturas fisicas e das instalacfes das unidades
ministeriais, efetuar racionalizagdo dos processos administrativos, implementar uma gestda
suslentavel na aquisi¢ao e gestdo de insumos, produtos e servigos, e estruturar e implementar uma
politica de desenvolvimento e de capacitacdo dos seus integrantes.

Em paralelo a elaboragao dos insumos a serem produzidos, as equipes de consultores contratados
deverdo compartilhar com o quadro de colaboradores do MP/BA, por meio de oficinas, capacitagtes
e atividades formativas, as metodologias e estratégias utilizadas para a estruturacao dos produtos a
serem contratados, de sorte a assegurar o pleno desenvolvimento das capacidades do MP/BA, em
eslreito alinhamento com o seu Plano Estratégico 2024 — 2031 & com os QDS - Objstivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

O MP/BA visa, com esta parceria, implementar diversas iniciativas para fortalecer sua atuacao e
aprimorar a eficiéncia e eficicia organizacional, lais como a criagao de um sistema de aderéncia e
mensuragao da atuag¢ao das unidades do MP/BA aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS}, o alinhamento da estrutura organizacional a formulagao estratégica & aos processos
organizacionais, assim como esforgos para aprimorar a infraestrutura fisica e dos servicos de apoio
administrativo, além do redimensionamento e modernizagdo do Sisterna de Atendimento ao Publico
para assegurar a maxima efetividade do acesso & justica.

Outras acdes propostas abrangem a avaliagio, aperfeigpamento e consolidacdo das rotinas de
trabalho das atividades meio gue dio suporte s Promotorias de Justica, através da melhoria nos
processos de gestdo documental e de pessoas, aperfeicoamento da gestdo de sistemas de
suprimento, controle patrimeonial, estoque e transporte, implementacdo de uma politica de
desenvolvimento e capacitagdo dos integrantes do MP/BA, bem como o desenvolvimento de
solugbes integradas e informacionais para estabelecer a gestao integrada das diversas ferramentas
relacionadas & tecnologia da informacao,

Para alcancar esses objetivos, estio previstas iniciativas estratégicas, como a elaboracio e
implamenta¢éo de mecanismos para organizar, uniformizar, racionalizar e adequar a estrutura
organizacional administrativa dos orgdos do MP/BA, bem como a elaboracdo de estudos que
possibilitem a implementagdo de um programa de sustentabilidade para a futura construgdo ou
aguisicao de sedes regionais, conforme pricridades a serem definidas, além da manutencao,
ampliagdo & melhoria das Promotorias de Justica com sedes proprias, alugadas ou cedidas,
atividades estas de construcdo, ampliagdo ou reforma gue serfo realizadas diretamente pelo
Ministério Publico do Estado da Bahia, fora do escopo deste projeto.

Considerando a imporiancia atribuida pelo MP/BA 3 tomada de deciso com base em evidéncias,
este Projeto contempla ainda a estruturacdo de um Observatdrio Socioambiental da Bahia, o que
possibilitara tantc o monitoramento em tempo real das potencialidades e fragilidades identificadas
em cada municipio com atuagdo ministerial, bem como permitira a implementacio de iniciativas piloto

13



Docusign Envelope ID: 8810CA7F-7AB6-4Bjlc4324C78C58
Docusign Envelope 10 GEO01TDEF-GABR-4900-AT02-ANBEFZBOBEDF

com recorte territorial & tematico, voltadas para a garantia de direitos fundamentais e a superacio de
vulnerabilidades sociais.

Tais iniciativas, registre-se, possibilitarao que o MP/BA conlribua para a inducio da elevagio dos
indicadores sociais por meio de acdes de fomento & implementacao e operacionalizac8o de politicas
publicas direcionadas 3 garantia dos direitos fundamentais em suas multiplas dimensoes,
notadamente sadde, educagdo, meio ambiente e direifos da crianca e do adolescents, visando
assegurar a dignidade da pessoa humana, inclusive na promogdo da seguranga alimentar e no

enfrentamento da pobreza extrema, cumprindo assim o compromisso de ndo deixar ninguém para
tras.

Verifica-se, dessa forma, o foco no aprimoramento dos servigos de apoio do MP/BA, visando &
melhoria continua no atendimento ao plblico, através da integracdo de platafarmas tecnoldgicas e
presenciais, do mapeamento, sistematizacao, informatizacao, integracdo e olimizacado de processas,
procedimentos e instrumentos internos de trabalho nas areas meio e fim.

Diretamente alinhado com os objetivos institucionais de governancga e inovacao, esle projeto de
cooperacao técnica internacional busca contribuir para o fortalecimento do MP/BA, oferecendo
subsidios para o desenvolvimento e a internalizagdo de novos conhecimentos, metodologias e
ferramentas, aplicados a gestao interna e & atuagdo finalistica. O projeto colabora na convergéncia
de acgbes e recursos, mantendo o foco na implementacao da estratégia definida no plano geral de
atuacio da |nstituicdo,

Registre-se que, embora faga parte do Sistema de Juslica, o Ministério Piblico € uma instituigio
independente, ndo subordinada a nenhum dos Poderes da Replblica, Executivo, Legislative ou
Judiciario, gozando de autonomia para o cumprimento de suas fungbes.

Assim, a partir da Constituigio Federal de 1988, o Ministéric Plblico desvinculou-se do Poder
Executivo & assumiu um novo papel na sociedade, deixando de ser exclusivamente um drgao de
acusacao, passando a ter ampliadas atribuigdes, o gque lhe possibilitou zelar pelos interesses sociais
e individuais indisponiveis, com autonomia funcional e administrativa.

Fara garantia dos direitos, protecio da sociedade e da ordem juridica, o Ministério Plblico temn sede
constitucional, conforme previsto nos arte. 127 a 130 da Constituicio Federal de 1988, e na
Constituigao Estadual da Bahia, em seus arts. 135 a 139,

Seus membros, gue ingressam na carreira por meio de concurso publico, sdo chamados de
promotores de Justica, quando atuam no primeiro grau de jurisdicdo, e procuradores de Justica,
guando atuam no segundo grau de jurisdicdo. Além dos membros, o Ministério Publico conta com
um quadro de servidores em fungdes de apoio. A chefia institucional cabe ao procurador-geral de
Justica, nomeado pelo governador do Estado dentre os trés mais votados pelos proprios membros
da InstituicAo, A administragdo  superior do  Ministério Pidblico conla ainda com duas
subprocuradorias, a de Assuntos Juridicos e a de Assuntos Administrativos.

O MP/BA incarpora em sua politica institucional diretrizes gerais que delineiam as condutas para a
arganizacao e seus integrantes. Estas diretrizes enfatizam o formento & proatividade, estimulando a
postura antecipativa e a inovagao constante, com foco na atuagio resolutiva. Além disso, destacam
a busca pela exceléncia, pautando a gestdo em padrées internacionais, e o fortalecimento da unidade
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institucional, promovendo integrago e atuacdo concatenada. A promogdo da cooperacio
interinstitucional também €& eslimulada, realizando parcerias estratégicas para o atendimento
salisfatorio das demandas sociais.

Para alcancar os resultados previstos, este Projeto foi estrulurado em seis Produtos (outputs):

Produto 1. Estratégia para o aumento da sustentabilidade das instalagdes e das estruturas
fisicas das unidades ministeriais concebida, implantada e avaliada

Para a execugdo deste Produto, € prevista a realizagdo de estudos juridicos, arquitetdnicos,
orgamentarios e de engenharia voltados para a elaboragdo de politicas de transicio do atual modelo
das eslruluras fisicas do MP/BA para um modelo que permita maior sustentabilidade social e
ambiental.

Complementarmente, serdo realizados esludos que possibilitem a implementagao de projeto piloto
de implantagao de elementos sustentaveis nas instalacées ministeriais, tais coma energia a partir de
fontes limpas, captacio de dgua de chuva, incentivo a formas limpas de mobilidade, dentre outros.

Esle produto contempla ainda o desenvolvimento e implantagéo de painéis de dados (dashboard)
on-line, com informacées em tempo real, visando ao acompanhamento de indicadores estratégicos
g do alinhamento aos ODS nas unidades prediais do MP/BA.

Far fim, o Produto 1 pretende ainda elaborar & implementar no formata piloto metodologia para agoes
de integracdo com as comunidades locais, de forma a incentivar a utilizagdo das estruturas do MP-
BA para agfes de carater socioambiental. Observa-se que os pilolos territoriais ndo incluem
previsdo de obras ou investimentos em infraestrutura por meio do atual projeto.

Produto 2. Estratégia para a gestdo eficiente do MP/BA, pautada na racionalizagdo dos
processos administrativos concebida, implementada e avaliada.

A execugdo do Produto 2 demandard a realizagdo de estudos técnicos, juridicos e contabeis para
subsidiar a implementagio de politicas de transicdo do atual modelo de gestdo para uma solugéo
inovadora que permita maior integracdo e eficiéncia administrativa em suas diversas dimensdes.
Meste contexto, serdo desenvolvidos e implantados painégis de dados (dashboard) on-line, com
informagdes em tempo real, para o acompanhamento por parte do MP/BA de indicadores
estrategicos e do alinhamento aos ODS, que possibilitern a eficiéncia dos processos organizacionais.

Complementarmente, serdo elaborados estudos e estratégias que subsidiem a alocagdo do quadro
de colaboradores do MP/BA, contemplando as dimensbes de género e raca, de acordo com a
qualificagdo e formagao.
Porfim, este Produto contempla o desenvolvimento e implementacio nos diversos setores do MP/BA
um projeto piloto de Controle Interno Difuse, visando auxiliar cada unidade na identificacao e gestio
dos riscos operacionais

Produto 3. Estratégia para a aquisigéo e gestéo de insumos, produtos e servicos que visem a
sustentabilidade ambiental nas areas de atuagio do MPBA concebida, implementada e
avaliada.

O Produto 3 sera executado por meio de estudos téchicos, juridicos e contabeis, bem comao de
capacitagtes, que subsidiardo a implantagao de um maodelo social e ambientalmente sustentavel de
aquisicao e gestdo de insumos, produtos e servigos, bem coma a estruturagao e implantacdo de uma
iniciativa piloto de politica de aguisigdo & gestdo de insumaos, produtos & servigos sustentaveis.

15



Docusign Envelope ID: 8810CA7F-7AB6-4Bjlc4324C78C58
Docusign Envelope 1D SC011D8F-5A5D-49A0-A102-ARSEF2BUEEDF

Este Produto contempla também o desenvolvimento & implantagao de painéis de dados (dashboard)
on-ling, com informacgdes em tempo real, para possibilitar que o MP/BA efetue o acompanhamento
de indicadores estratégicos e do alinhamento dos ODS na aquisigéo de insumos, bens e servigos
sustentaveis.

Produto 4. Plano de fortalecimento de capacidades institucionais voltado para a integragéo de
pessoas, equipes e carreiras para otimizacdo, inovagdo e modernizagio da gestao do MP/BA
desenvolvido e implantado.

Este Produto sera implementado por meio da elaboragdo de estudos técnicos, juridicos e
orcamentarios, bem como de capacitages, que subsidiardo a formulag@o de politicas de
aperfeicoamento das capacidades do guadro de colaboradores do MP/BA para a implantagio de um
modelo vinculado aos ODS, com recorte de género e raga.

Adicionalmente, serdo desenvolvidos e implantados painéis de dados on-line, com informagdes em
tempo real, visando ac acompanhamento de indicadores estratégicos que possibilitem o
monitoramento da Politica de Capacitagio do MP/BA, em alinhamento com os ODS,

Produto 5. Observatdrio Socioambiental da Bahia e projetos piloto de garantia de direitos
fundamentais implementados.

Este Produto demandara a elaboragdo e implementacio. no formato piloto, de estratégia de coleta
de informacdes socioambientais da Bahia, engajando entidades de pesquisa estaduais, regionais e
nacionais. Adicionalmente, sera efetuada analise de informacfes socioambientais prioritarias
produzidas por instancias relevantes para o MP/BA, com vistas a definir metodologia de andlise de
informacgbes a ser adotada no Observatdrio Socipambiental da Bahia.

Far fim, serfo elaborados estudos tematicos especializados e implementados projetos pilotos de
garantia de direitos fundamentais, utilizando ferramenlas e dados do Observatdrio Socicambiental
da Bahia,

Produto 6. Gestdo do Projeto eficiente realizada.

Sera elaborado um plano geral de moniteramento e avaliagdo do projeto, assim como serd realizada
sua avaliacdo final. O plano de monitoramento trard ainda a estratégia detalhada de
acompanhamento dos indicadores previsios na matriz do projeto. Outra estratégia para dar
efetividade a este produlo é a realizacio de reunides e missdes téconicas de acompanhamenio das
atividades nele desenvolvidas. Estao previstas, ainda no dmbito deste componente, a identificacao,
a sistematizaco e a disseminagio de boas praticas e de novas melodologias desenveolvidas durante
a sua execucio.

Além disso, o projeto buscara garantir a transferéncia da metodologia desenvolvida ao MP/BA, a fim
de assegurar a susientabilidade das agbes que Torem executadas, possibilitando, dessa forma, a
continuidade das acdes e melodologias desenvolvidas com apoio do projeto, mesmo apds o seu

término. Por fim, no ambito deste componente esta prevista a realizagao de auditorias independentes
do projeto, conforme previsto nas regras corporativas do PNUD,

Recursos Necessdrios para Atingir os Resultados

Os recursos financeiros para esse Projeto, totalizando US$ 5.750.631,64 (cinco milhBes, setecentos

& cinguenta mil, seiscentos e trinta e um délares americanos e sessenta e quatro centavos), estao
detalhados no orgamento e serdo ulilizados de acordo com as normas financeiras e regulamentos do
PNUD. O Projeto podera sofrer adequagtes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projeto
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e pelo Escritério do PNUD, quando sua necessidade se justificar no ambito do Documento de Frojeto
acordado pelas parles.

O Projeto sera financiado por recursos do Ministério Publico do Estado da Bahia, por meio do Fundo
de Modernizagéo do MP/BA e de outros recursos, como também por recursos de doadoresiterceiras
partes. Os recursos de terceiras partes serdo incorporados ao Projeto por intermédio da assinatura
de um acordo financeiro entre o doador & o PNUD que configura como anexo a este Documento de
Projeto, Para recursos de terceiras partes (setor privado, fundacoes, etc.) serdo aplicados, salvo
algumas excecdes, a taxa administrativa (General management Services — GMS) de 8%, acrescido
de 1% Levy para as Nacgdes Unidas, conforme dispée o paragrafo 10(a) da Resolugio A/RES/72/279
da Assembleia Geral das Nagdes Unidas (31 de maio de 2018).

O PNUD nao iniciara ou dara continuidade 4s alividades do Projelo até o efetivo recebimento dos
recursos correspondentes,

Para garantir a efetiva transferéncia do conhecimento produzide no ambita do Projeto, também esta
previsio o investimento de recursos no desenvelvimento de estratégias de gestdo do conhecimento,

Parcerias

O Projeta contara com o trabalho coordenado de varios parceiros para atingir seus objetivas. Para
sua execugao, vislumbra-se que serdo necessarias interagdes com os diversos 6rgaos que integram
o Governo Estadual, a Defensoria Publica, a Justica Estadual e a administragéo municipal em
diversas cidades, dentre outras instancias, tanto para colher informagbes acerca das estruturas &
servicos disponibilizados pelas estruluras ministeriais, quanto acerca dos fluxos e processos das
unidades finalisticas e das estruturas de apoio do MP/BA.

Adicionalmente, o Projeto prevé o didlogo para obtencdo de informactes a partir de orgacs federais
ou estaduais, tais como a Defensoria Publica, o Conselha Nacional do Ministério Fublico, gue serao
conduzidos sob a lideranca do MP/BA.

As diversas sessdes de capacitacic previstas no documento de projeto também poderdo
contemplar a participagdo de servidores das secrelarias de estado, autarguias, fundagoes plblicas
e parceiros do MP/BA. Para tanto, se buscara o diaglogo constante e engajamento dos diferentes
atores e das partes interessadas ao longo da execucdo do projeto.

Sendo assim, poderdo ser estabelecidas parcerias ndo financeiras com universidades publicas,
escolas de governo e think-tanks, ou poderao ser aberlos editais para a selecdo plblica de entidades
sem fins lucrativos com atuagao relevante nas areas em que atuam.

Riscos

O Projeto tem amplas possibilidades de ser executado com sucesso. O PNUD e o MP/BA estio
comprometidos com as aciies e metas pactuadas no &mbito do presente Projeto e colaborarao para
0 seu pleno alcance, Ademais, cabe mencionar gue experiéncia acumulada pelo MP/IBA no
monitoramento das fragilidades sociais € das atividades desempenhadas pelo poder publico indica
gue o presente Projeto conta com elevada probabilidade de sucesso.

No entanto, dada a complexidade do Projeto, alguns riscos associados 4 sua implementacdo podem

ser identificados. A seguir, estdo expostos os principais riscos que podem ameacar o alcance dos
resultados, divididos em categorias;
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a) Risco financeiro - Disponibilidade orgamentaria e fluxo de caixa: considerando a atual
conjuntura econdmica do Pais, bem como a expressiva redugio da arrecadacao por parte dos
estados, deve-se considerar o risco da indisponibilidade ou atraso no repasse de parte dos recursos
previstos no arcamento do Projeto. Para mitigar estes riscos, o MP/BA alocara recursos oriundos do
tanto do Fundo de Modemizagéo do MP/BA guanto das demais fontes de recursas, o que assegura
gue o projeto ndo sofrera qualquer inlerrupcdo na execucdo da sua programacao financeira.

b) Estratégico - Mudanga/rotatividade de servidores publicos: as eventuais revisbes nas
estruturas administrativas do MP/BA, e a consequente troca de dirigentes, ocasionando transicdes
politicas e de gestao, poderdo ter impacio na gestio e coordenacio do Projeto & na composigéo da
equipe dedicada ao acompanhamento tecnico da iniciativa. Para mitigar este risco, o Projeto tratara,
sempre gue possivel, com funcionarios de carreira do MP/BA, o que minimizard o impacto de
eventuais alteragtes administrativas e servira de ponte para a composicao de agendas de transigao
ocasionadas por eveniual mudanga de equipe.

c) Operacional - Capacidade dos parceiros: dada a complexidade e o ineditismo das acfes que
serdo realizadas, identifica-se a possibilidade de dificuldades na contratacéo de instituicGes capazes
de elaborar eficientemente todos os produtos programados. Para minimizar este risco, o Projeto
investira no levantamento prévio de possiveis formecedores capazes de atuar nas areas
demandadas, além de investir esforgos na elaboragéo de Termos de Referéncia adequados as
necessidades do Projeto, consultando ainda outras estruturas similares estaduais que tenham
experiéncia acumulada na tematica, Podem ainda ser identificados como riscos os atrasos nas
entregas esperadas pelas equipes técnicas do 6rgao demandante. Para miligar estes riscos, sera
efetuado rigoroso monitoramento das entregas, assim como identificacio prévia de possiveis
fornecedores.

d) Social e Ambiental - Alieragdes climéaticas e riscos de catastrofes: a emergéncia de salde
publica decorrente da Pandemia de Covid-19, declarada pela OMS, trouxe restricBes a circulagio de
pessoas e a realizagdo de atividades presenciais durante algum tempo. Embora a Organizacao
Mundial de Satde - OMS3 tenha declarado em maio de 2023 o fim da Emergéncia de Sadde Publica
de Importancia Internacional (ESPII) referente & COVID-19, o risco de novas emergéncias sanitarias
deve ser monitorado. Desse modo, é possivel que algumas atividades previstas para o Projeto
precisem de prazo mais amplo para sua conclusdo, considerando, sobretudo, a necessidade de
gjustes quanto aos estudos e capacitagbes gue estdo previstas nesse Projeto. Para minimizar este
risco, o Projeto deverd prever a possibilidade de realizacdo de atividades remotas, ou virtualizadas,
bem como a prorrogacao do prazo de implementacio, através de processos de revisdo simplificada
ou substantiva, cuja necessidade devera ser apontada no ambito das reunides anuais tripartites.

O mapeamento complelo dos riscos relacionados ac Projeto, assim como os mecanismos
identificados para sua mitigagdo, & detalhado no Anexo 3.

Engajamento dos Beneficidrios

O presente Projeto, que busca fortalecer as capacidades do Ministério Pablico da Bahia para a
obtengao de maior eficiéncia e eficacia nas suas areas meio, a fim de fornecer melhores e maiores
subsidios para o bom desempenho das atividades finalisticas vinculadas as suas Promotorias de
Justiga na defesa da ardem juridica e do estado democréticn, tem o MP/BA como beneficiario direto.
Como tal, o MP/BA trabalhara de forma articulada com o PNUD no estabelecimento das definicées
técnicas e estrategicas do Projeto, sendo responsavel ainda pela mobilizacio de recursos
destinados a implementacdo das acies aqui previstas.
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Destaque-se gue a populagdo baiana, nos seus mais diversos estratos soclais, sera beneficiada
com o fortalecimento das capacidades do MP/BA, possibilitando assim que desfrutem
adeguadamente de uma estrutura pdblica qualificada para dar o suporte 3 sociedade na fruigdo dos
direitos individuais e difusos. A produgao de conteudo técnico e o incrementa do relacionamento
com os estralos mais vulnerdveis da populagdo baiana serdo também estratégias para o
engajamento da populagédo com o Projeto, bem como da academia e da sociedade civil organizada,
sempre que possivel.

Intercdmbio de Experiéncias Internacionais

Considerando a experiéncia ja acumulada pelo MP/BA, é previsto que o Projeto fortalega o dialago
internacional, tanto com boas praticas atualmente implementadas em outros paises, guanto com
outras esftruluras estaduais que desejem conhecer as estratégias e os mecanismos que
possibilitaram o incremento das capacidades do MP/BA.

De fato, o conhecimento e a adogéo de melhores praticas desenvolvidas por outros paises, bem
como a capacitagdo e a troca de experiéncia entre técnicos do MP/BA e de érgéos assemelhados
em paises de referéncia, tém papel estratégico no presente Projeto, sendo o PNUD um parceiro de
extrema relevancia para auxiliar na idenlificacio dessas praticas e na viahilizagao da troca de
experiéncias internacionais,

Solugdes Digitais

Considerando que este projeto busca fortalecer as capacidades do MP/BA para que possa obter
maior eficiéncia e eficacia nas suas areas meio, a fim de fornecer melhores e maiores subsidios para
o bom desempenho das atividades finalisticas vinculadas 4s suas Promotorias de Justica na defesa
da ordem juridica e do estado democratico, ser4 dada prioridade para a utilizagao de estratégias e
ferramentas que possibilitern modernizar os processos e a infraestrutura existente, através do uso de
tecnologias inovadoras, com incremento na seguranga dos dados, melhorando assim a
disponibilidade dos servicos internos. Outro aspecto primordial € a possibilidade de agregacio de
novos servigos a serem disponibilizados as areas finalisticas, antes limitados por equipamentos e
processos ja defasados.

Conhecimento

Fara a gestao do presente ProDoc serdo utilizadas as melhores praticas de gerenciamento de
projetos do PNUD, contemplando todo o seu ciclo de vida, bem como ferramenta para gestio de
resultados disponibilizadas pelo Organismo,

O Projeto prevé a elaboracio de diversos estudos e capacitages sobre temas relacionados a
melhoria da geslao do conhecimento no MP/BA, particularmente no ambito do fomento 4 inovacéo e
a producado de conhecimento, o gue possibilitard a internalizagdo do conhecimento para as areas
meio, gerando subsidios qualificados para a tomada de decisdo no dmbito das atividades finalisticas.

Ressalte-se a relevancia dada no Projeto 2 gestio do conhecimento e 45 agdes que serdo realizadas
para a incorporacgdo deste conhecimento pelo corpo integrante’ do MP/BA e a sua repercussdo em
politicas pablicas, uma vez que a instituigdo dialoga com diversas instancias do poder publico
estadual e municipal, bem coma com a sociedade civil organizada.
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Sustentabilidade e Escala

O Projeto apoiara o aprimoramento das estruturas fisicas e das instalagoes das unidades ministeriais,
bem como a racionalizagdo dos processos administrativos, a aquisico e gestdo de insumaos,
produtos e servigos sustentaveis e a capacitacao dos integrantes do MP/BA. Dessa forma, dentre as
agbes programadas esta previsto o desenvolvimento de uma estratégia de comunicagio das
atividades e dos resultados do Projeto, associada a ciclos de capacitagdo dos gestores estaduais, de
forma que ndo haja interrupcao das agoes apds a finalizago do Projeto.

Considerando que esta iniciativa do MP/BA & pioneira em todo o Brasil, ela podera gerar
oportunidades de aumento de resolutividade e de sustentabilidade replicaveis nos demais estados
da Federagdo (scaling-oul).

IV. (GESTAOC DO PROJETO
Eficiéncia e Efetividade

A eficigéncia e a eficacia dos custos de implementacio do projeto serdo asseguradas por meio de um
planejamento cuidadose, do desenvolvimento de planos de trabalho de curto, médio e longo prazos,
da definicdo de procedimentos de gestdo que levem em conta guestdes como comunicagao,
gualidade e gerenciamento de riscos, da adesdo as regras do Organismo, assim como da
implementacao de praticas e controles sdlidos de gestao financeira, incluindo relatorios & analises
financeiras.

A gualidade e a relevancia dos produtos serBo asseguradas pela realizacio de monitorameanto
regular, envolvendo o MP/BA, o PNUD Brasil e a ABC/MRE. O monitoramento também proporcionara
uma oportunidade para identificar os ajustes necessarios,

Gestdo do Projeto

Este projeto diretamente vincula a agao de trés instituictes: o MP/BA, o Programa das Nagdes Unidas

para o Desenvolvimento (PNUD) e a Agéncia Brasileira de Cooperagéo, drgao vinculado ao Ministério
das Relagbes Exteriores (ABC/MRE).

A intervencao tera atuagac em todo o lerritério do estado da Bahia. A implementacao do projeto

demandara o apoio e a participagdo de todos os colaboradores do MP/BA, que oferecerdo insumos
tecnicos e operacionais a implementagdo do projeto.

Hipoteses de Suspensdo

O Projeto podera ser suspenso caso ocorra o descumprimento de quaisquer das clausulas
seguintes:

. utilizag&o dos recursos em desacorde com o objetivo constante no documento de projeto;

Il interrupgao das atividades do projeto, em razio da indisponibilidade dos recursos previstos
Bm seu orgamento;
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lll. ndo apresentacdo dos relatdrios de progresso nos prazos estabelecidos;

IV. baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a doze meses de
implemenlagao, atestado em relatdrio de desempenho aprovado pelo MPBA, pela ABC/MRE
e pelo organismo internacional cooperante;

V. interrupgao das atividades do projeto sem a devida justificativa.

O Documento de Projeto sera exlinto caso as razbes determinantes da suspensio aplicada em
fungéo do presente artigo ndo tenham sido corrigidas.
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VIIl. ARRANJOS DE GOVERNANCA E DE GERENCIAMENTO

O Projeto sera implementado pelo PNUD na modalidade de execucao direta
(DIM), e seus arranjos de gestdo e coordenacdo baseiam-se nas orientagdes

contidas no Guia de Gerenciamento por Resultados do PNUD.

O Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), além das atribuigdes de

supervisdo, tem o papel de fornecer orientagoes estratégicas para o Projeto.
Dele participam a Agéncia Brasileira de Cooperacéo do Ministério das Relagbes
Exteriores, o PNUD, e o Ministério Publico do Estado da Bahia.

O CAP também acompanhara o trabalho da coordenagao operacional do Projeto
(gerente de projeto e equipe de apoio} e se reunira com periodicidade anual,
podendo, no entanto, ocorrer com mais frequéncia a depender da necessidade
de tratar de questbes diretamente relacionadas a gestio e implementacio do

Projeto.
Segue abaixo as principais responsabilidades do CAP:
Responsabilidades do CAP:

a. Aprovacao do Documento do Projeto e elaboracdo de uma ata da
respectiva reuniao para encaminhamento a ABC/MRE, no momento da

submissao final do Documento.

b. Aprovagao de diretrizes estratégicas para a implementacao do Projeto, de
acordo com 0s marcos operacionais do PNUD.

o. Aprovacao dos arranjos de gestio e coordenacio.

d. Aprovacdo dos planos de trabalho e orgamentos anuais, realizando os

ajustes necessarios para o alcance dos resultados esperados.

e. Revisdo e analise do Relatorio de Progresso.

f. Sugestio de agdes para corrigir os rumos do Projeto, quando surgirem

problemas estratégicos e de implementacao.

g. Criacdo de sinergias e relagdes com projetos e programas similares
apoiados por outros doadores.
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A execugac do Projeto fica a cargo do PNUD, que tera as seguintes

atribuigoes:

a.

b.

Coordenagéo e implementagao administrativa do Projeto.

Articulag8o com as agéncias implementadoras selecionadas e outros

parceiros chaves para consecugdo do projeto

Providéncias para contratagdo da equipe do projeto para o
acompanhamento cotidiano da implementagdo do Projeto e suporte
operacional & implementacao do Projeto.

Gestdo dos recursos para o alcance dos resultados e produtos definidos
para o Projeto.

. Alinhamento das atividades do Programa com as prioridades estratégicas

aprovadas no UNSDCF e CPD.

Estabelecimento das linhas basicas do Programa, para possibilitar

processos confiaveis de monitoramento e avaliacio.
Definicdo de procedimentos para elaborag3o dos relatérios do Projeto.

Integragdo entre plancs de trabalho, orgamentos, relatdrios e outros
documentos do Projeto, assegurando que lacunas ou superposictes de

recursos orgamentarios sejam corrigidas.

Recomendacio ao CAP de realocacdo de recursos e revisfes do

orgcamento, quando necessario.
Identificacao de licdes aprendidas.

Elaboragdo de planos de comunicagdo e informagdo para o publico

externo.

Lideranga técnica e substantiva na implementagdo das atividades

previsias no Plano de Trabalho Anual.

. Resolugao dos problemas de gestdo e implementacaon,

Elaboracdo do Relatorio de Progresso e Financeiro para reunifes do
CAP.
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0. Elaboracao de Relatorios de Progresso e Financeiros Anuais para os
parceiros.

p. Elaboragdo de revisdo geral a cada novo acordo de cuslos

comparlilhados assinado (third-party cost-sharing agreement),

Atribuicoes do Ministério Piablico do Estado da Bahia:

O Ministerio Publico do Estado da Bahia é o beneficiario direto desse Projeto e,
como tal, trabalharé de forma articulada com o PNUD no estabelecimento das
definicbes técnicas e estratégicas do Projeto, sendo responsavel ainda pela

mobilizagdo de recursos destinados a implementagao das agbes previstas.

Cabera a2 ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e
regulamentos, acompanhar o desenvolvimento do projeto sob os aspectos
tecnicos, mediante analise dos relatérios anuais recebidos e reunides periddicas
com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de verificagdo do cumprimento

dos seus objetivos, metas e resultados.

Estrutura Organizacional do Projeto

[ Estrutura Organizacional do Projeto : ]

T P b

Ministério Publico do
Estado da Bahia

o T

Controle de Qualidade |
Do Projeto - PNUD

Gerente do
Projeto
PNUD

Equipe de suporte ao projeto
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Para viabilizar a adequada execugdo do projeto, serd designada no PNUD
equipe para acompanhamentofexecugdo do projeto, que trabalhara de forma
articulada com os pontos focais designados pelo Ministério Plblico do Estado da

Bahia na implementacéo das atividades previstas.

O Projeto podera sofrer adequagtes sugeridas pelo Comité de
Acompanhamento do Projeto, bem como pelo PNUD, & medida que sua
necessidade se justifique no d@mbito do Documento de Projeto acordado. Os
recursos financeiros estardo definidos no orgamento e seréo utilizados em
conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em
temos operacionais, serao observados os Procedimentos do PNUD.

ESTRATEGIAS DE EXECUGAO

Os resultados e produtos previstos neste documento de projeto serio
executados pelo PNUD, na modalidade de execugéo direta (DIM), por intermedio
de contratacéo de equipe para execucao do projeto, consultores pessoa fisica e
consultorias pessoa juridica, treinamento e alocacdo de funcionarios de

capacidade técnica em temas especificos ao objeto do projeto.

As regras e procedimentos de programa e operagfes do PNUD (POPP)
estabelecem que a modalidade de execucéo direta deve ser aplicada a projetos
de cooperagio técnica em situactes excepcionais, onde possa ser identificada
uma situacao especial de desenvolvimento que justifiguem a atuacgédo direta do
PNUD e guando ha vantagens comparativas na gestdo do projeto por meio
dessa modalidade.

Mo presente projeto, a escolha pela modalidade de execucdo direta é justificada

pelos seguintes fatores:

a. Caracteristicas do projeto: Considerando a necessidade de
fortalecimento das capacidades do Ministério Publico da Bahia para que
possa obter maior eficiéncia nas suas areas meio, a fim de fornecer

methores e maiores subsidios para o bom desempenho das atividades
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vinculadas as suas Promotorias de Juslica na defesa da ordem juridica e
do estado democratico, contribuindo de forma sistémica para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo do estado da Bahia, o MP/BA
solicitou o apoio do PNUD para a execucdo direta desse projeto de
cooperagao &cnica.

b. Apropriagao técnica pelas contrapartes nacionais: a execucio direta
do projeto pelo PNUD ndo fere o principio de apropriagido técnica e
fortalecimento das capacidades das contraparies nacionais, uma vez que
o MP/BA fara parte do Comité de Acompanhamento do Projeto e
participara das definigbes técnicas relativas aoc mesmo. E importante
mencionar ainda que foram definidos no Projeto mecanismos para
viabilizar a transferéncia e internalizagéo do conhecimento gerado no
ambito do Projeto pelas equipes da contraparte nacional.

¢. Capacidade do escritério do PNUD: o escritério do PNUD Brasil possui
capacidade técnica e operacional para atender a4 demanda de execucdo

direta do presente projeto.

Na implementacao do projeto de acordo com a modalidade de execucao direta,
aplicam-se as regras e procedimentos proprios do PNUD. O projeto tera vigéncia

ateé 31 de dezembro de 2027, podendo ser prorrogado, se necessario.

ARRANJOS DE GESTAO FINANCEIRA

G Projeto tem orcamento total estimado em R$ 31.191.426,00 (Trinta & um
milhées, cento e noventa um mil e quatrocentos e vinte e seis reais) equivalentes
a US§ 5.750.631,64 (cinco milhdes, setecentos e cinquenta mil, seiscentos e
trinta e um dolares americanos e sessenta e quatro centavos), calculados a taxa
de cambio das Nagbes Unidas para dia 14 de junho de 2024 (RS 5.424).

Os recursos para a execucao do projeto serdo depositados e contabilizados em
dolares norte-americanos e administrados de acordo com as normas e os

procedimentos financeiros do PNUD;

O MP/BA transferira os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em

favor do PNUD, mediante depdsito na seguinte conta: _
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Excepcionalmente, os recursos poderdo ser depositados em moeda nacional,
mediante a aprovagdo do PNUD e segundo a capacidade de absorcdo de moeda
local por parle do referido Organismo. Esses recursos deverdo ser depositados

em favor de sua conta no Banco do Brasi| S/A. _

_ PNUD PR NACOES UNIDAS, CNPJ 03.723.329.0001-79,
Erasilia, DF.

O projeto sera financiado por recursos do Ministério Plblico do Estado da Bahia.
O projeto podera ainda recepcionar recursos de terceiras partes, gue serfio
formalizados por intermédio da assinatura de Acordos de Financiamento
(Financial agreement) entre PNUD e potenciais doadores. Os acordos de
financiamento serdo considerados partes integrantes e anexados ao Documento
de Projeto. O PNUD emitira revisbes gerais a cada novo acordo de financiamento

assinado com uma terceira parte/doador.

No provimento pelo PNUD de servigos de apoio & execucéo do Projeto, serao
observadas as disposicfes da Sistematica de Recuperagdo dos Custos do
FNUD,

De acordo com as decisdes e diretrizes do Conselho Executive do PNUD
incorporadas na Politica de Recuperagdo de Custos sobre Qutros Recursos, a
contribuicdo estara sujeita a recuperagdo de custos pelo PNUD por duas

categoriais de custos distintas, aplicaveis conforme o caso, quais sejam:

a) Custos Indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do
escritdrio local do PNUD a titulo de provisdo de Servigos de Apoio de
Gerenciamento (GMS). Para cobrir tais custos, sera cobrada sobre a
contribuicdo do MPBA uma taxa de 5% e sobre as contribuiches
eventuais de terceiros uma taxa de 8% acrescida de 1% de Lewvy,

quando aplicavel.

b) Custos Diretos incorridos a titulo de provisao de servicos de Apoio

a Implementagdo (DPC) pelo PNUD, Estes custos devem estar

relacionados a atividades especificas e servigos transacionais
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claramente identificaveis e relacionados em linha orgamentaria

correspondente.

ARRANJOS DE AUDITORIA

As auditorias serdo conduzidas conforme a politica de auditoria do PNUD para
gestao de risco financeiro, aplicaveis a projetos de execugao direta. O escritdrio
do PNUD Brasil & responsavel pela aplicagdo integral das regras e
procedimentos do PNUD na implementacdo, monitoramento e avaliagdo do
projeto, bem como deve garantir que os custos da execuco direta do mesmo

sejam recuperados no &mbito do presente projeto.

Controle de qualidade

Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o
organismo cumprira no projeto o papel de Controle de Qualidade (quality
assurance). Esta responsabilidade inclui, principalmente:

« Assegurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;

» Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relacdo aos
produtos;

* Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periodicas
e "pontos de controle”;

» Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados

apropriadamente;

= Assegurar que a informagdo critica sobre o projeto seja monitorada e
atualizada via sisterna QUANTUM;

= Assegurar que relatorios de progresso, COR (combined delivery report) e
demais documentos relevantes sejam submetidos ao Comité de
Acompanhamento de Projetos em tempo habil:

= Assegurar gue os riscos sejam apropriadamente gerenciados, e que os
riscos sejam regularmente atualizados no QUANTUM:
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No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este

acompanhamento sera o Oficial de Programa designado ao projeto pelo

grganismae.

Uso de logotipos nos produtos do projeto

Credito aos parceiros do projeto deve ser reconhecido em todos os produtos

decorrentes do projeto. Neste sentido, a utilizagdo da logomarca do PNUD deve

ser incluida nos materiais, publicag@es, sites, etc realizados pelo projeto. Tal

inclusao devera respeitar a politica de comunicagdo do Organismo e deve se

basear em consulta prévia sobre as pecas a serem divulgadas.

Encerramento do projeto

O encerramento do projeto abrange sua finalizagdo em termos:

(i)

(i)

Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na
sistematizacao da performance geral do projeto, de ligbes aprendidas, das
evidéncias da conclusdo de produtos da matriz logica e nos
encaminhamentos necessarios para garantir a sustentabilidade de seus
resultados. Uma reunido tripartite final, para analise do relatério de
progresso  final, sera organizada para formalizar o encerramento
operacional.

Financeiros: o projeto poderd ser financeiramente encerrado apds
operacionalmente concluido e apds a confirmago de que todas as
transacdes financeiras tenham sido encerradas. O PNUD emitira um
Combined Delivery Report — CDR final demonstrando a auséncia de
guaisquer movimenlagdes financeiras relativas ac projeto, sendo este um
pre-requisito para o encerramento formal. O projeto devera ser
financeiramente encerrado em até 1(um) ano apds declarado como
operacionalmente fechado. A emissdo de Revisdes Orgamentarias Semi-
finais @ Finais do projeto, emitidas pelo PNUD com base em seus

regulamentos, formalizaro o processo de encerramento financeiro.
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Motivagdes que causem excepcionalidades ou atrasos a esta orientagéo

devem ser devidamente registradas entre as partes.

Caso inlercorréncias venham a suscitar a suspensio ou finalizagéo precoce
deste projeto, estas questdes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os
signatarios deste Documento, de forma a acordar os encaminhamentos

necessarios,

IX. CONIEXTO LEGAL

O PNUD tem sua atuacdo regulada no Brasil pelo Acordo Basico de
Assisténcia Técnica, que embasa a prestagdo da cooperagio técnica pelas
Magoes Unidas no Brasil. O ABAT foi firmado em 29 de dezembro de 1964 entre
o Governo da Replblica Federativa do Brasil, a Organizacgio das Macdes Unidas
e suas Agéncias Especializadas, aprovado pelo Decreto Legislativo n® 11, de

1966, e promulgado pelo Decreto n® 59.308, de 23 de setembro de 1966.

A atuacdo do PNUD no Brasil também & regida pela Convencao sobre
Privilégios e Imunidades das Nag¢des Unidas, adotada pela Assembleia Geral
das Nacdes Unidas em 13 de fevereiro de 1946, aprovada pelo Decreto
Legislative n® 4, de 13 de fevereiro de 1948, ratificada sem reservas pelo
Governo da Repulblica Federativa do Brasil em 15 de dezembro de 1949 &
promulgada pelo Decreto n®. 27.784, de 16 de fevereiro de 1950. Esta
convencao multilateral dispde sobre os privilegios e imunidades garantidos aos

escritdorios das Nacoes Unidas nos respectivos paises.

X. ANEXOS

1. Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto

2. Analise Social e Ambiental [(Ver Formuildrio no Anexa 2},
3. Analise de Risco (Ver Matriz de Risco Anexo 3)

4. Insumos do Projeto — Listagem de Consultorias de Pessoa Fisica e Juridica
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ANEXO |

Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e

Formulagao

Classificagdo geral do projeto:

Decisao:

Numere do Projeto:

Data do Projeto;

T ESTRATEGICO. S
Classificagéio de Qualidade: ; .

1. O projeto especifica como contribuira para mudangas amplas por meio da
conexao com a Teoria de Mudanga do programa? (Selecione a opgéo enire 1-3
gue melhar represente o projeta)

1

{ X ) O projeto possui conex&o com a teoria da mudanca do programa.
Ha mengoes explicitas sobre como o projeto ird contribuir mudancas de
resultado. O documenio de projeto descreve claramente por que a
estratégia do projeto & a melhor abordagem neste momento.

()} O projeto possui uma teoria da mudanga relacionada & Teoria da
Mudanga do programa. Faz mencgdes explicitas sobre como o projeto
espera conlribuir para um maior nivel de mudanca e o porqué a estratégia
do projetc & a melhor abordagem neste periodo especifico, porém &
suportado por evidéncias limitadas.

() O projeto ndo possui uma teoria da mudanga, porém o documento
de projeto provavelmente descreve em termos genéricos como o projeto
ira contribuir para o desenvolvimento de resultados, sem especificar
hipoteses-chave. O projelo ndo faz uma conexao explicita com a tearia
da mudanga do programa. O documento de projeto ndo especifica
claramente o porqué a estratégia do projeto & a melhor abordagem neste
mormento,

Evidéncia: Vide Teoria da Mudanga apresentada no PRODOC
Resposta da Geréncia;

RELEVANTE
Classificacdo de Qualidade:
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2. O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir a
participacao significativa de grupos/areas geograficas com um foco prioritario
nos excluides e marginalizados? (Selecione a opgdo que melhor reflete o
projeto)

3.

{ ) Os gruposfareas geograficas selecionados estdo devidamente
especificados, priorizando os excluidos efou marginalizados, O projeto
possui uma estratégia explicita para identificar, envalver e garantir a
participacao significativa dos grupos/areas geograficas especificas ao
longo do projeto. Os beneficiarios serdo identificados por meio de um
processo rigoroso baseado em evidéncias (se aplicavel). O projeto
planeja solicitar o feedback regular do grupo-alvo através do
monitoramento  do  projeto.  Representantes do  grupo-alvofareas
geogréficas contribuirdo para a tomada de decisfo do projeto, tal qual
consta no mecanismo de governanga do projeto (ou seja, na junta do
projeto). (Todas as afirmacoes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opgao)

{ )} O grupo-alvofareas geograficas estdo devidamente especificados,
priorizando os excluidos efou marginalizados, e estdo envolvidos no
desenho do projeto. O documento de projeto estabelece claramente
como os beneficiarios serdo idenfificados, engajados & como a
participagao significativa sera assegurada ao longo do projeto. Coleta de
feedback do grupo-alvo selecionado foi incorporada no RRF/sistema de
monitoramento do projeto, entretanto os representantes do grupo-alvo
podem ndo estar diretamente envolvidos na lomada de decisio do
projeto. (Todas as afirmacdes devern ser verdadeiras para selecionar
esta opcao)

(X) O grupo-alvo/areas geograficas selecionados nfo  priorizam
populagtes excluidas e/ou marginalizadas, ou podem nao estar
especificados. O projeto ndo possui uma estratégia escrita para
identificar ou envolver ou garantir a participacao significativa de grupo-
alvoldreas geograficas ao longo do projeto.

-

Evidéncia: O objetivo do presente Projeto & fortalecer as capacidades do
Ministerio Pablico da Bahia para que possa obter maior eficiéncia nas suas areas
meio, a fim de fornecer melhores e maiores subsidios para o bom desempenho
das suas areas finalisticas, que trabalham diretamente com populaces excluidas
e/ou marginalizadas. Embora seja prevista a identificagdo e o engajamento dos
beneficiarios, estes nao integrardo a tomada de decisédo do Projeto, que caberd ao

MP/BA.

Resposta da Geréncia;
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3. O desenho do projeto considerou o conhecimento, boas praticas, e ligdes
passadas aprendidas do PNUD, entre oulros? (Selecione a opgao que melhor
reflete o projeto)

3.

(%] Conhecimento e ligbes aprendidas suportados por evidéncias
confidveis a partir da avaliagdo, andlise e monitoramento t&m sido
explicitamente utilizados, com referéncias apropriadas, para desenvolver
a teoria da mudanga do projeto e justificar a abordagem adotada pelo
projeto em relacio a alternativas,

{ } O desenho do projeto menciona o conhecimento e ligdes aprendidas
suportados por evidéncias/fontes, considerados na teoria da mudanga do
projeto, mas ndo faram utilizados ou nao s&o suficientes para justificar a
abordagem selecionada com relacdo a alternativas.

| ) Existe pouca ou nenhuma mengdo sobre conhecimento e ligtes
aprendidas no desenho do projeto. As referéncias ndo sdo suportadas
por evidéncias,

Evidéncia: A experiéncia acumulada pelo PNUD em processos com instituigbes
voltadas para a promog#o da justica foi considerada na construgio do Projeto.

Resposta da Geréncia:

4. O projeto utiliza analise de género em seu desenho e responde a essa andlise
com medidas concretas para abordar as desigualdades de género e capacitar
as mulheres? (Selecionar a opcdo gue melhar reflete o projeto)

3:

() Uma analise participativa de género no projeto foi realizada. Esta
analise reflete nas diferentes necessidades, papéis e acessos ac controle
sobre os recursos de mulheres e homens, e esta totalmente integrada no
documento de projelo. O projeto estabelece prioridades concretas para
abordar desigualdade de género em sua estratégia. O guadro de
resultados inclui saidas e atividades que especificamente respondem a
essa analise de género, com indicadores que medem e monitoram
resultados gue contribuem para igualdade de género. (Todas as
afirmagées devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)

[ X ) Uma analise de género no projeto loi realizada. Esta andlise reflete
nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle sobre os
recursas de mulheres e homens. Preocupagfies com género estio
integradas ao desafio de desenvolvimento e secBes de estratégia no
documento de projeto. O quadro de resultados inclui saidas e atividades
gue especificamente respondem a essa andlise de género, com
indicadores que medem e monitoram resultados que contribuem para
igualdade de género. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgéo)

( ) O desenho do projeto pode ou ndo mencionar informactes elou
dados sobre o impacto diferencial do projeto sobre a situagdo de
desenvalvimento em lermos de relages de género, mulheres e homens,
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mas os obstaculos nao foram claramente identificados e intervencgies
nao foram congideradas.

Evidéncia: O Projeto considera os diferentes impactos que agoes a
serem implementadas proporcionardo na participacéo feminina no
MP/EA.

Resposta da Geréncia:

5. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto vis-
a-vis parceiros nacionais, outros parceiros de desenvolvimento, & outros atores?
(Selecione a opgao que melhor reflete o projeto)

3.

{ X ) Uma analise scbre o papel de outros parceiros na drea em que o
projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias confidveis corraboram
o engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do projeto. Esta
clato como resultados alcangados pelos parceiros relevantes irfo
contribuir para uma mudanga no nivel de resultado complementando os
resultados pretendidos do projeto. Se relevante, opgdes para cooperagdo
sul-sul e ftriangular foram consideradas, oportunamente. (Todas as
afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

() Algumas analises sobre o papel de outros parceiros onde o projeto
esperara trabalhar foram realizadas e evidéncias relativamente limitadas
corroboram o engajamento proposto e a divisdo do trabalho entre o
PNUD e parceiros por meio do projeto. Opcdes para cooperagio sul-sul
e triangular podem nao terem sido completamente desenvolvidas durante
o desenho do projeto, embora oporlunidades relevantes tenham sido
identificadas.

[ | Nenhuma analise clara sobre o papel de outros parceiros na area
em que o projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias
relativamente limitadas corroboram o engajamento proposto do PNUD e
parceiros por meio do projeto. Existe risco que o projeto se sobreponha
&/ou ndo coordene com parceiros suas intervencies nesta area, Opcdes
para cooperacao sul-sul e ou triangular ndo faram consideradas, apesar
do seu potencial relevante,

Evidéncia: A experiéncia do PNUD em trabalhar com estruturas do poder
judiciario, tais como o CNJ e a AGU, levou o MP/BA 3 decisio de escolher o PNUD
como o parceire ideal para o apoio na implementagio deste Projeto.

Resposta da Geréncia:

PADROES SOCIAIS E AMBIENTAIS
Classificacdo de Qualidade:
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6. O projeto busca promover a promogdo dos direitos humanos por meio de
abordagem pautada nos direitos humanos? (Selecione a opgio que melhor
reflete o projeto)

3.

(X) Evidéncias confidveis de que o projeto fomenta a promocio dos
direitos humanas, aderindo especificamente as leis internacionais e
nacionais relevantes e padrdes na area do projeto. Polenciais impactos
adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados
e identificados com medidas de mitigagao e administrativas apropriadas
incorporadas ao desenho e orgamento do projeto.

{ ) Algumas evidéncias de gue o prajeto vise & promaogio dos direitos
humanos. Potenciais impactos adversos ao gozo dos direitos humanos
foram rigorosamente avaliados e identificados com medidas de miligacao
& administrativas apropriadas incorporadas ao desenho & orgamento do
projeto.

( ) Nenhuma evidéncia de que o projeto vise a4 promagao dos direitos
humanos. Nenhuma ou limitada evidéncia do potencial impacto adverso
ao gozo dos direitos humanos foi considerado.

Evidéncia: O Projeto fomenta diretamente a promocao dos direitos humanos, uma
vez que possibilitara ao MP/BA o fortalecimento das suas dreas meio, a fim de
fornecer melhores e maiores subsidios para o bom desempenho das suas areas

finalisticas,

que trabalham diretamente com populagdes excluidas efou

marginalizadas na promogéao dos direitos humanos,

Resposta da Geréncia:

7. O projeto considerou potenciais oportunidades ambientais e impactos adversos,
aplicando uma abordagem de precaucao? (Selecione a opgéo gue melhor reflete
o projefo)

3.

( X ) Evidéncias confidveis de oportunidades para o aprimoramento da
sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente faram
totalmente consideradas e integradas a estratégia e desenho do projeto.
Evideéncias confiaveis gque potenciais impactos ambientais adversos
foram identificados e rigorosamente  avaliados com  medidas
administrativas e mitigagao apropriadas incorporadas no arcamento e
desenho do projeto. (Todas as afirmacbes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgéo)

() Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integragdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Evidéncias confiaveis de que potenciais impactos
ambientais adversos foram avaliados, quando relevantes, e medidas
administrativas e de mitigagdc apropriadas foram incorporadas ao
orcamento e desenho do projeto.

{ ) Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustenlabilidade ambiental e integragio do elo pobreza-ambients foi
considerada. Menhuma ou limitadas evidéncias sobre potenciais
impactos ambientais adversos foram adequadamente considerados.
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Evidéncia: O Projeto possibilitara a elaboragdo de uma metodologia para a
aquisicao de insumos sustentdveis para o MP/BA, contribuindo para o
aprimoramento da sustentabilidade ambiental e a integracao do elo pobreza-
ambiente.

Resposta da Geréncia:

8. O projeto levou em consideracdo potenciais oportunidades e impactos
ambientais adversos aplicados a abordagem preventiva? (Selecionar a opgéo
gue melhor reflete esse projeta)

3: (K) Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental & da integracéo de sinergias
enfre o meio-ambiente e pobreza foram integralmente considerados como
relevantes, e integradas na estratégia e no planejamento do projeto. Ha
evidéncias crediveis de gue os potenciais impactos ambientais adversos
foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas de gestéo e de
mitigagdo apropriadas e incorporadas na concepgao do projeto e do
orgamento. (Todos devem ser verdade para selecionar essa opgao),

2 } Nenhuma evidéncia credivel de gue as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental & da integracao de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. Ha evidéncias crediveis
de que potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e
analisados, quando relevante, e de que medidas de gerenciamento e
mitigacao foram incorporadas na elaboracao do projeto & de seu orgamento.

i 8 ) Nao ha evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas an
fortalecimento da sustentabilidade ambiental & da integragdo de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. Pouca ou nenhuma
evidéncia de que potenciais impactos adversos ambientais foram
adequadamente considerados,

Evidéncia: O Projeto possibilitara a elaboracdo de estratégias para o aumento da
sustentabilidade das unidades ministeriais do MP/BA e da sua interagio com as
comunidades do entorno, contribuindo para o aprimoramento da sustentabilidade
ambiental e a integragao do elo pobreza-ambiente.

Resposia da Geréncia:

9. O Procedimento de Triagem Social € Ambiental (SESP) foi conduzide a fim de
identificar os potenciais impactos e riscos ambientais? O SESP nao é necessario
para projetos em que o PNUD & o Onico Agente Administrativo e/ou projetos
compostos  exclusivamente de  relatdrios, coordenacdo de eventos,
treinamentos, workshops, reunides, conferéncias e/ou maleriais de comunicagio
e disseminagdo de informacgdes. [Se sim, carregar a check-list concluida. Se o
SESP nao é necessario, favaor, informar o mative de sua isengéo na segdo de
evidéncias

1. (X )Sim
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2.
3

{ ) Nao
( }SESP ndo necessario.

GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO
Classificagdo de Qualidade:

WL

10. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opgdo entre 1-
3 que melhor reflita o projeta)

3:

{ X ) A garmna de resultados e atividades do projelo estdo em um nivel
apropriado e relacionados de uma forma clara com a teoria da mudanca
do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART, indicadares
de resultados que medem todas as mudangas-chave previstas
identificadas na teoria da mudanca, cada uma com sua fonte de dados,
e preenchidos com pardmetros e metas, incluinde indicadores
desagregados de género quando apropriado. (Todas as afirmacties
devem ser verdadeiras para selecionar esta opgo)

{ ) A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel
apropriado, mas podem ndo cobrir todos os aspectos da teoria da
mudanga do projeto. Resullados estSo acompanhados pelo SMART,
indicadores de resultados, entretanto parametros, alvo e fonte de dados
podem ndo estar totalmente especificados. Alguns utilizam indicadores
desagregados de género, gquando apropriado. (Todas as afirmactes
devem ser verdadeiras para selecionar esia opgio)

{ ) A matriz de resultados ndo se encontra com todas as condicbes
especificadas na opgdo 2 acima. Isso inclui: A gama de resultados e
atividades do projeto ndo estéo em um nivel apropriado e nao relacionam
de forma clara com a leoria da mudanga do projeto; resullados ndo estio
acompanhados pelo SMART. ou indicadores de resultado gue megam as
mudangas esperadas e nao foram preenchidas considerando parametros

e metas; fontes de dados nao estdo especificadas efou ndo possuem
indicadores desagregados de género,

Evidéncia: A gama de resultados e as atividades do Projeto estio em nivel
apropriado, conforme pode ser constatado na Matriz de Resultados e no Plano de

Trabalho.

Resposta da Geréncia:

11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de moniloramento e avaliagdo
contendo fontes de coleta de dados especificos e métodos para apoiar
evidéncias administrativas. acompanhamento e avaliago do projeto?

i

(X )Sim
[ ) Mao
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Evidéncia: Vide Matriz de Resultados e Plano de Monitoramento

Resposta da Geréncia:

12. © mecanismo de governanga do projeto esta claramente definide no documenta
de projeto, incluindo a composicdo planejada da junta do projeto? (Selecione a
opcac entre 1-3 gue melhor represente o projeto)

3. ( ) O mecanismo de governanga do projeto esla lotalmente definido na

composicdo do projeto. Individuos foram especilicados para cada
posigdo no mecanismo de governanca (especialmente todos os
membros da junta do projete). Os membros da junta do projeto
concordaram com  seus papeis e responsabilidades conforme
especificado nos termas de referéncia. O ToR da junta do projeto foi
anexado ao documento de projeto. (Todas as afirmacgies devem ser
verdadeiras para selecionar esta opgao)

() O mecanismo de governanga do projeto esta definido no documento
de projeto; instituigbes especificas estao indicadas comao detentoras de
responsabilidade no sistema de governanga, enfretanto individuos
podem ndoc estar ainda especificados,. © Prodoc lista as
responsabilidades mais importantes da  junta do  projeto, do
direlorfadministrador do projelo e os papéis de garantia de qualidade.
(Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgaao)
()} O mecanismo de governanga do projeto € vagamente definido no
decurnento de projeto, gque menciona somente responsabilidades-chave
que deverdo ser preenchidas em data futura. Nenhuma informacio sobre
as responsabilidades de posigdes-chave no mecanismo de governanca
foi informada.

Evidéncia: Vide item referente a Resultados e Parcerias
Resposta da Geréncia

13. Os riscos do projeto foram identificados com planos claros para o gerenciamento
e mitigagao de cada um desses riscos? (Selecione a opgao entre 1-3 que melhor
represente o projeto)

3.

{ ) 0Osriscos do projeto estdo completamente descritas no log de riscos
do projeto, baseados em uma analise compreensiva, fazendo referéncias
as hipdteses-chave presentes na teoria da mudanca do projeto. Plano
claro & completo no lugar para gerenciar e mitigar cada risco. {Ambas
devem ser verdadeiras para selecionar esla opgao)

[ ® ) Riscos do projeto identilicados no Jog de risco do projeto inicial
contendo medidas de mitigacdo identificadas para cada risco.

[ ] Alguns riscos podem ser identificados no log de risco do projeto
inicial, mas nenhuma medida clara de mitigacao de risco foi identificada.
Essa opgao também pode ser selecionada se os riscos ndo foram
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claramente idenlificados & nenhum Jog de risco inicial foi incluida no
documento de projeto.

Evidéncia: Vide Analise de Riscos e Matriz de Riscos do Projeto

~ EFICIENTE
Classificagao de Qualidade:

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos faram
explicitamente mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da
analise da teoria da mudanga para explorar diferentes opgbes para o alcance do
maximo de resultados com os recursos disponiveis; i) uso de uma abordagem
de gerenciamento do portfdlio para incrementar o custo-efetividade por meio de
sinergias com outras intervengdes; iii) por meio de operagbes conjuntas (por
exemplo, acompanhamento ou contratagio) com outros parceiros.

o (A ) Sim
o )Nao

Evidéncia: Vide Plano de Trabalho e Estratégia do Projeto
Respostia da Geréncia:

15. Ha plano explicito para garantir que o projeto faga ponte com outros projetos e
iniciativas relevantes em andamento, quer liderados pelo PNUD, quer par
parceiros nacionais ou por outros, a fim de alcancar resullados mais eficientes
{incluindo, por exemplo, o compartihamento de recursos ou coordenando o
desembolso)?

o A )Sim
c () Méo

Evidéncia: Este Projeto fara ponte com outros projetos executados com
instituicdes que atuam no campo do direito e da promogiao das garantias
individuais e coletivas.

Resposta da Geréncia:

16. O orgamento esta justificado e suportada por estimativas validas?

3. ( X ) O orcamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, e cobre toda a duragdo do projeto por meio de orcamento
plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas utilizando
benchmarks de projetos ou atividades similares. Implicages de custo
oriundas de inflagdo e exposigdo cambial foram estimadas e incorporadas
no argamento.

2:( ) O orgamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, sempre que possivel, e cobre a durago do projeto com
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orgamento plurianual. Os custos estdo suporlados com estimativas validas
com base em taxas vigenies.

1:( ) O orgamento do projeto ndo estd especificado ao nivel de atividade,
elou nao caplura um plangjamento orgamentario plurianual.

Evidéncia: Vide Plano de Trabalho do Projeto

Resposta da Geréncia;

17. 0 escritorio nacional estd recuperando os custos envolvidos com a
implementacao do projeto?

3

{ # ) O orgamento cobre integralmente todos os custos diretos do projeto
gue s&o diretamente alribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento do
programa e servigos de desenvolvimento eficazes relacionados ao
planejamente  estratégico do pais, garantiza de qualidade,
desenvolvimento de pipeline, servicos de advocacy politica, financas,
licitagbes, recursos humanos, administracdo, emissdo de contratos,
seguranga, viagens, patriménio. servicos gerais, infarmacgdo e
comunicactes baseados em custeio integral, de acordo com politicas
aplicaveis do PNUD [isto &, UPL, LPL ).

2:{ ) © orgamento cobre custos diretos significativos do projeto que séo
diretamente atribuiveis ao projeto com base nas politicas aplicaveis do
PNUD (isto &, UFL, LPL).

1. { ) O orgamento ndo reembolsa o PNUD no que se refere aos custos
diretos do projeto. O PNUD esta cosubsidiando o projeto & o escritario

deveria fomentara inclusao do DPC em quaisquer revisdes do orgamento
do projeto.

Evidéncia: Sim, em linha com as regras e outros pardmetros aplicaveis conforme
detalhado no ProDoc.

Resposta da Geréncia:

18. A modalidade de implementagdo escolhida & a mais apropriada? (Selecioneg a
opcao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3.

{ ) As avaliacdes de parceiros de implementagao necesséarias (avaliago
de capacitacdo, avaliacdo HACT micra) foram conduzidas e existe
evidéncia gque as modalidades para  implementagio foram
completamente consideradas. Ha uma forte justificativa pela escolha da
maodalidade selecionada, bassada no contexto do desenvolvimento.
(Ambas devem ser verdadeiras para selecionar essa opgao)

{ ) As avaliagies de parceiros de implementagdo necessarias (avaliagdo
de capacitagio, avaliagdo HACT micro) foram conduzidas e a
modalidade de implementacido escolhida & consistente com os
resullados das avaliagbes.

a3
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1. { X ) As avaliacbes necessarias nao foram conduzidas, entretanto pode
haver evidéncias de que opcbes em termos de modalidades de
implementagao tenham sido consideradas.

Evidéncia: A execugdo da presente parceria, na modalidade de Execucdo Direta,
encontra-se justificada no ambite do ProDoc.

Resposta da Geréncia:

18. Os grupos-alvo, priorizando populagbes marginalizadas e excluidas que irda ser
afetadas pelo projeto, foram envolvidos no desenho do projeto, abordando as
causas subjacentes da exclusfo e discriminacéo?

3. [ ) Evidéncias crediveis de que todos os grupos-alvo, populacoes
marginalizadas e excluidas gue irde ser envolvidas ou afetadas pelo
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Seus pontos de vista,
direitos e eventuais restricdes foram analisadas e incorporadas na
analise da raiz do problema da teoria da mudanca, a qual procura abordar
qualguer causa de exclusdo e discriminagdo subjacente & a gama de
intervengdes do projela.

2. (X} Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, pricrizando
populagbes marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Algumas evidéncias que
seus pontos de vistas, direitos e eventuais restricdes foram analisadas e
incorporadas na analise da raiz do problema da teoria da mudanca e a
gama de intervengdes do projeto.

1. () Nenhuma evidéncia de engajamento com populagbes marginalizadas
e excluidas que irdo ser envolvidas no projefo durante o desenho do
projetn. Nenhuma evidéncia de que seus pontos de vistas, direitos, e
restrigbes de populages foram incorporadas no projeto.

Evidéncia: Para a elaboragdo deste ProDoc, foram consideradas as experiéncias
dos gestores do MP/BA, que apontaram a necessidade de priorizar atividades que
impactem positivamente as populagbes marginalizadas e excluidas.

Resposta da Geréncia:

20. O projeto possui planos explicitos para avaliagdo ou outras licdes aprendidas

voltados para correcdes de percurso, caso necessario, durante a implementagao
do projeto?

o [ X)) 8im
c [ ) MNao

Evidéncia: o Projeto prevé um componente de monitoramento e sistematizacio
de ligdes aprendidas, que sera implementado desde o inicio da sua execugéo,
contemplando ainda a capacitagdo da equipe para a sua atuacio apés o término
do Projeto.

Resposta da Geréncia:

o4
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21. Os indicadores de género para todos resultados do projeto estdo classificados
na GEMNZ ou GEN3, indicande que o género foi totalmente integrado em pelo
menos todos resultados do projeto.

& (X)Sim
& { )Nzo

Evidéncia: o Projeto trabalhard com dados desagregados, incluindo os
indicadores de género.

Resposta da Geréncia:

22. Ha um plano de trabalho e orgamentario plurianual realista que garanta que os
resultados serdo entregues deniro do prazo e recursos alocados? (Selecione a
opgao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. (X) O projeto possui um plano de trabalho & orcamentario realista que
cobre o periodo de vigéncia do projeto para cada atividade de modo a
garantir gue resultados sejam entregues dentro do prazo e recursos
alocados.

2. { ) O projeto possui um plano de trabalho e orcamentario que cobre o
periodo de vigéncia do projeto em nivel de resultados.

1. { )} O projeto ainda ndo possui um plano de trabalha e orgamentario que
cobre o periodo de vigéncia do projeta,

Evidéncia: Vide matriz de resultados e recursos do projeto
Resposta da Geréncia:

SUSTENTARBILIDADE E APROPRIAGAO NACIONAL
Classificagdo de Qualidade:

23. Os parceiros hacionais conduziram, ou se envolveram pro-ativamente, no
desenho do projeto?

3. (X) Parceiros nacionais possuem total apropriagdo do projeto e
conduziram o processo de desenvolvimento do projeto em parceria com
o PNUD.

2. { ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com os
parceiros nacionais.

1. { ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado
engajamento dos parceiros nacionais.

oh
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Evidéncia: A equipe do MP/BA foi responsével pela elaboragdo do ProDoc em
conjunto com o PNUD, Para tanto, foram realizadas diversas reunidges presenciais
no MP/BA e no escritério do PNUD em Salvador, bem como por videoconferéncia,
além de troca de e-mails entre as partes.

Resposta da Geréncia:

24. Os sistemas e inslituicdes chave foram identificadas e ha uma estratégia para
fortalecer capacidades especificas/ compreensivas baseada na avaliacdo de
capacidades conduzidas? (Selecione a opgdo gue melhor represente o projeta)

i

(X) O projeto possui uma estralégia compreensiva para fortalecer
capacidades especificas de instituices nacionais baseada na avaliagao
de capacidade sistematica e detalhada. Essa estratégia inclui uma
abordagem para acompanhar regularmente as capacidades nacionais
usando indicadores claros e métodos rigorosos de coleta de dados, bem
como para ajustar essa estratégia no intuito de fortalecer as capacidades
nacionais,

25( ) A avaliagao de capacidade foi realizada. O documento de projeto

identificou atividades que serfo realizadas para fortalecer a capacidade
de instituicdes nacionais, entretanto essas atividades nao integram uma
estrategia compreensiva de monitoramento e fortalecimento  de
capacidades nacionais,

( ) Aavaliagdo de capacidade esta prevista para apés o inicio do projeto.
Ha planos para o desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento
de capacidades especificas das instituicGes baseada nos resultados da
avaliacdo de capacidade.

1.5( ) O documento de projeto faz mencdo a capacidades das instituicées

nacionais a serem fortalecidas por meio do projeto, entretanto nenhuma
avaliagdo ou estratégia especifica de desenvolvimento foi planejada.
Avaliagéo de capacidades ndo foram realizadas e ndc estio previsias,
Nao ha estralégia de fortalecimento de capacidades especificas de
instituigdes nacionais.

Evidéncia: O Projeto contempla, em todas as suas atividades, o fortalecimento
das capacidades do MP/BA, baseada na avaliacdo de capacidade sistematica e

detalhada.

Resposta da Geréncia:

25. Ha uma estratégia clara no projeto especificando como os sistemas nacionais
(ou seja, licitagdo, monitorarmento, avaliagbes, etc.) serdo utilizados na medida
do possivel?

Lo}
s}

o

{ X} Sim
{ ) Mao
{ )} Nao Aplicavel
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Evidéncia: Serao cumpridos todos os ritos exigidos pelo Governo brasileiro para
a formalizagao e implementagio de acordos de cooperagao téchica.

Resposta da Geréncia:

26. Ha um acordo de transigao/ plano de eliminagdo desenvolvido com as principais
partes interessadas a fim de manler ou aumentar os resultados (incluindo a
estrategia de mobilizacao de recursos)

5 (X)Sim
o { IN&o

Evidéncia: Vide o itern “sustentahbilidade”,
Resposta da Geréncia:
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Anexo SESP 1. Lista de Trlagem de Rlsco Somans € Ambientais

INSTRUCTIONS: Esta Dhecklrst de risco auxiliard no p"eenr:htmentcu da% pcrguntas 2—5 do Screenmq
Temglate, As resposlas ao checklist ajudarfo a (1) idenlificar riscos potenciais, (2) determiner a
| categorizagdo do risco geral do projeto. e (3) detarminar o nivel de andlises e medidas de gerenciamenta,
Acesse o SES toalkil para mais informagdes sobre o questlnn']rln
Principio Geral: No deixa ninguém para tras Resposta

(sim/nao)

Direitos Humanos

P.1 As comunidades locais ou individuo levanlaram questdes de direitos humanos em ET
relagBo ao Projeto (e.g.duranta o processo de engajamento das partes interessadas,
gqueixas em audigncias e reunides ou reclamacihes poblicas)?

P.2 Existé”é!gum risco de gue o governo ndo lenha capacidade de cumprir com seus Mo
cOmpromissos e abrigagies no projelo? . o
P.3 Existe algum risco gue as pessoas afetadas pelo projeto ndo lenham capacidade Ndo

de reivindicar seus direitos?
O prajefo envalveria potencialmerite ou levaria a

P4. Impactos adversos no exercicio de direifos humanos {civis, politicos. econdmicos, MNao
sociais ou  cullurais) da populagdo  afetada e pariculammente  de  grupos
marginalizados? .

PS5, Existe alguma probabilidade de que o Projeto possua impactos adversos desiguals Mao
ou discriminatérios nas populaches afetadas, parlicularmente 2 baika renda, ou
marginalizados, ou individuos ou grupos excluidos, incluindo  pesscas  com
deficiencia?®

FG. & Projetc poderia potencialments restringir a dispohiﬂilidade. aqualidade ¢ acesso MNao

A recursos de servicos basicos, em pardicular de individues ou grupos marginalizados?

P7. Exacerbar conflilos efou o risco de viol&ncia entre as comunidades afetadas pelo Nao

projeio & os individuos? BT I S

Igualdade de Género & Autonomia das Mulheres Resposta |
(siminaa)

P.B Grupos e Irdennc;ﬂq & mulheres levantaram questBes de género & preccupacoes MNio

com respeito aoc projeto (eo. durante o processo de engajamento das parles
:n[eressauas gueixas em audigncias g reunides ou reclamacies publicas)?
O prc:-,rem envolveria polencialmente ou levana a

P9. Impactos adversos na igualdade de género efou na siluagie das mulheres e M&o
| meninas? l
PAD R Repmdugao de dzscnmmagues contra as mulheres com base em género, MNao

especiaimente no que tange & sua participacdo no desenho e implementagio ou
_Acessc a cporiunidades e beneficios?

F.11 Limitlagdes na habilidade de mulheres usarem, desenvolverem g protegeram Nao
recursos naturais, levando em consideracdo diferentes papsis & posicdes das
mulheres & homens no acesso a bens e servigos ambientaiz?

For exemplo, atividades que possam levar a degradacdo ou esgofaments dos

MECUrE0s natirals em comunidades gue depandam desfos recursos como meios de
subsisténcia & bem-gstar,

P.12 aumento do nsco de violencia contra as mulhares? Nao

For exemplo, pelo aumento do luxe de rabalhadores em comunidades, mudancas
| nas dindmicas n'e pDD’er das comunidades & (amilias, aumenio da exposicdo & lugares

Sustentabilidade e Resllléncla Perguntas de triagem a respeito dos riscos de '

sustentabilidade & resiliéncia 550 abrangidas pelas questdes especificas relacionadas
aos padries abaixo.

* Razdes de discrieninagfo proibidas incluem raca, sexo, idade, lingus, deficiéneis, orfentacio sexual,
religido, epmido politica ou cutra, origem nacional ou social ou geogrifica, propriedade, mascimento ou
outre status incluindo pessoas mdigenas ou membras de minorias, Referéneia o “mulheres e homens™ ou
similares pode ser entendida como a inclusio de mulheres ¢ homens. meninos ¢ meninas, & outros grupes
diseriminados com base nas identidades de género, como transgénero ¢ transexuais,
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Accountability ' Res posta
| [sim/ndo)
O projelo envolvera pofencialmante ou levaria a
P13 exclusdn de populagdes potencizlmente envelvidas, em particular grupes | Mio
marginalizados e pessoas excluidas [em especial pessoas com deficiéncia), de
participar plenamente de decisGes que afetem suas vidas?
P.14 gueizas ou objecies de pesscas potencialmenle envolvidas e afetadas palo | Mio
projeta?
P19 riscos de retaliagdo ou represdlias contra envolvidos gue expressem | Mio
precrupacoss ou gueixas, gueiram participar ou Ubler informacoes sobre o projeto?
Prc-jer.:t Level Standards !
Padrao 1 Conservagio da Biodiversidade e Gestdo de Recursos Naturais | Resposta
Sustentavels [siminda)
O profeto envolveria pofenciaiments au levaria a
1.1 impaclos potenciaiz adversas nos habitats (por exemplo, habitats modificadas, ET
naturais e crilicos) efou ecossistenas e servigos ambigntais?
Por Exempio, alravés da perds do  hsbitaf, conversdo ou degradacdo.
fragmentagdo, mudangas hidrolgicas
1.2 atividades proximas efou em habitals criticos efou areas ambientais sensiveis, MNao
incluindo areas legalments protegidas (por exemplo, reservas naturais, pargues
nacionals), dreas propostas para protecic ou reconhecidas pelas fontes de
b sutoridade efou populagdo indigenas ou comunidades fogais?
13 mudangas no uso da terra e de recurses que podern ler impaclos adversas em Mao
nabitats, ecossisiemas efou nos meios de subsisténcia? (Nola: Se resincies eflou
limitagBes ag acesso 4s terras se aplicam. favor referir-se 2o Padrdo 53
1.4 rizcos a BEpaCiEs ﬂrneaqadas de extingan? 2 Nao
1.5 aumento do comercio llegal de animais e plantas silvestres? MNao
1.6 introdugdo de espécies exdlicas invazoras? Nao
1.7 impactos adversos no solo? Nao
1.8 extragdo de floresias  naturais,  desenvolvimenlo. de  plantagfes  ou MNao
refiorestamento?
1.9 producdo agricola significa']ua7 Mao
1.110 prcuciug,an de animais, peilxes ou oulra espécie aquatl-::a? Mac
1,11 extragéo, desvio ou contencao de dgua no solo? Nao
Por exemplo, construcdo de barragens, reservatcrios, pogos, nascentes, et .
1,12 utllizagdo ou rmangju de organismos genelicamente modificades 10 | Naa
1.13 ulilizagdo de recursos gengticos? I Y ET]
FPor exempln, coleta elou colheita; desenvolvimento comercial 11 |
1.14 efeilos socioambientais adversos transfronteirigos ou preccupagbes ambientais | Nao
| glokais 7
Padric 2: Mudanga do Clima ¢ Riscos de Desastres | Resposta
| (sim/ndo)}
O projeto envalvena patenciaiments ou Jevara a
2.1 areas sujeitas a terremolos, enchentes, deslizamento de terra, furactes, Maa
veritanias, lempeslades, lsunami cu erupcies vulcanicas? |
2.2 atividades e resultados do Projeto seram sensiveis ou vulneraveis a potenciais | Nao

impactos da mudanga do clima ou desastres?

For exemplo, por melo do sumento de chuvas, da temperatiura, de enchentes. da
sainidade, de gvantos exfremos g de lerremotos.

M Wer Convenlion on Biolosical Diversily ¢ o Cartazena Protocol on Biosafety,

" Wer Convention on Bioloeical Diversily ¢ o Nogova Protocol on access and benefit sharing from use of

gC]’lL’.‘EEC FCROLITCCS.
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comunitarial direilos consuetudingrios a terra, territorios afau recuUrsos?

2.3 aumento da vulnerabilidads aos impacios da mudanga do clima hoje ou no futuro Naao
{também conhedda como praticas de mal adaplacan)?
Far exemplo, mudangas no planefaments do uso da ferra podem criar dreas de
slagamento e varzeas, aumeniando a viinerabiidads de populagies & mudanca do
clima, am especial a enchanies.
2.4 aumento da emissdo de gases, combustao incomplata de combustives [asseis, E
madsira cu de biomassa e outros causadores de rmudanca climatica.
| Padrao 3: Saide Comunitaria, Protecao e Segurancga Resposta
{sim/n3o)
O projefo envolvenia potencisimente ou levarna a i '
3.1 conslrugao civil & infraestrutura (ex. estradas, barragens, imdveis)? (Mola: o GEF Mao
ndio financia projetos que envolvam a construcan & reabilitagio de grandes barragens)
3.2 poluigio do ar, harulha, vibracao, trafege. lesdo, riscos & integridade fisica das Mao
pessoas, qualidade da agua. erosdo, saneamenta?
3.3 danos e prejuizos devido a problemas de elementos sstrulorais do Prajeto (ex, Nio
colapsa de edificios & infraestrutura)?
3.4 nsco da doengas transmitidas pela dgua ou oulros vetores, doencas transmissiveis Mao
& ndo transmissiveis, desnutricie, sadde mental
3.4 transporte, armazenagem & Uso oy disposicio de materiais perigosos ou idxicos ‘Mao
(e.9. explosivos, combustiveis & outros quimicos duranie 3 construcio g operagio)?
3.6 impacios adversos em ecossislEmas & servicos ambieniais relevante para a salde E)
das comunidades (ex. alimentagdo, purificacdo da dgua, amorecedores natursis de
inundaghes)?
| 3.7 influxo de trabalhadores do prajeto em dreas de intervencac? Mao
_S.BEngajamentn de pessoal de seguranca para pruté:;é‘uo das inslalacies e Nao
propriedades ou apoio as atividades do projeto?
Padrio 4: Patriménio Cultural Resposta
{simndo)
0 profeto envolveria pofencialmente ou levara a
4.1 atividades adjacentes ou dentro de patriménio cullural? Néo
4.2 excavacies, dernuliqﬁesfmouimenta;ﬁas de terra, inundagées e outras mudancas Mao
amhientais?
4.3 Projelo ira resultar em inlervengies gue ir3o polencialmente impactar Nao
negativamente  locais, estruturas, ou objetos com valores histdricos, cufturais,
tradicionais ocu religiosos ocu formas de culturs intangiveis (ex. conhecimento,
incvagies, praticas)? (Nota: Projetos destinados a proteger & consenvar o patriménio
cultural lambém podem ler impactos negativos inadvertidos.)
4.4 alteracio de paisagens e caracleristicas nalurais de locais com significado M&o
cultural?
4,5'u[ilrza¢;§:o de formas tangiveis e intangiveis (ex. praticas, conhecimeanta lradicicnal) Mo
de palriménio cultural para propésilcs comersiais ou outros propasitos?
Padr3o 5: Deslocaments e Reassentaments Resposta
{sim/nag)
O projeto envolvens potenciaiments ou levaria a
2.1 deslocamenta flsico lemporario, permanente, 1otal oy parcia (incluinds de pessoas Maa
sem direilos legais e reconhecidos & terra)?
5.2 deslocamento econdmico (ex. perda de bens ou acesso a recursos devido a MNao
dquisicao de terras ou restricfes de acesso — mesmo na auséncia de relocacdo
fisica)?
5.3 riscos de desocupagdo forcada? ? Nao
5.4 impaclo ou mudanga na posse de terra eloy direitos de propriedads de base MNao

" Desocupagies forcadas incluem ai0s e/ou omizades ervoivende desloosmanto coercitiva ou inveluntario de indivib S,
grupos ou comunidadaes de casas o/ou lerras & propredadas comuns, gliminanda a habilidads de um indieidus, QrUpo,
au comunidade de residin, ou lrabalhar em uma habitagio, residéncia. ou locar panicular sem a condigéo & acezso da
lormas apropriadas de prolegdes legais ou outras. Dasocupacies fargadas constilvem graves vialagdes de uma ampla
gama de dirgitos humanos reconhecidos intemacionsmente.
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Padrio 6: Povos Indigenas Resposta
isim/ndo)

O projeto envolvar's polencialmente ou lovana a ) Mao

6.1 ha aldelas & povos indigenas ra drea do Projeto (incluinda na area de influénoia Mao

do projeto)?

6.2 atividades estardo localizadas em lerras e ferritérios reivindicados por povos Mao

| indigenas?
6.3 impactos [p:}sili-;rus ou negativos) nos direitos humanas, lerras, recursos naturais, Mio
territérios & meios de  subsisténcia  fradicionais  dos  povos  indigenas

lindependentemants se os povos indigenas possuern tilulos legais para tais Arsas, se
o Projeto esta locslizado dentro ou fora das terras e territdrios habitados pelos povos
afetados, ou e 05 povos indigenas &0 reconhecidos como povos indigenas pelo pais
em questac)?

Se a resposts pars questio de fiagem 6.3 for "sint”, enldo os critérios do Padrda 6 se

aplicam, ns impacios polenciais de risco 83 popuwlacdes indigenas devem ser

considerados & o Projefo deverd ser categorizado como risco moderado, substancial
| ouwalo,

6.4 auséncia de consultas culturais apropriadas realizadas com o objefive de alcangar Nao
o FPIC em assuntos que possam afetar 05 interesses e direitos, terras, recursas,
territrios & o5 meios de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas envolvidos?

8.5 utilizacio e/ou o desenvolvirmento comercial de recursos naturais nas terras e Mao
territarios reivindicados pelos povos indigenas?

8.6 potenciais desocupacio forgada, deslocamenio fisico ou econdmico, total ou Nio
parcial, de povos indigenas incluindo por rmeio de restricdes de acesso a lerras,
territdrios e recursos?

Considerar a consisténcia das resposias com o padrda 5.

5.7 impactos adversos no desenvolvimento de povos indigenas conforme definide por Nao
eles?

&.8 riscos & scbrevivancia fisica e cullural dos povos indiganas? Nao
8.9 impacios no Patrimanic Cultural dos povos indigenas, incluindo atraves de praticas Mao

de comercializacio ou uso de seus conhecimentos e praticas tradicionais?
Considera a consisténcia das respostas com o padrdo 4.

Padrao 7: Trabalho e Condigoes Laborais : Resposta
(sim/ndo)
0 projeto envalvena potencialmente ou lavaria a
7 condicies de trabalho ndo condizentes com as leis trabalhistas nacionais e Mao
COMPramissos internacionais?
7.2 condigies de trabalho que nao permilem a liberdade de assocacac e Nao
nagociagdo voletiva?
73 uso de rabatha nfantil? _ Nao
T4 use de trabalho forgada®? ' MNaa
7.8 condicies de trabalho discriminalorias eou falla de oporunidades Mao
igualitérias?
7.6 amesacas 4 salde e 3 ssegUranca pessodl devido a riscos fisicas, quimicos, Néo
| biclagicos (incluindo violéncia & assédic) no decorrer da vigéneia do projeta?
| Padrio 8: Prevencido de Poluigac e Eficiéncia de Recursos | Resposta
| {sim/ndao)

0 projeto envelveria potencialmente ou levania a

8.1 a emisséo de poluentes para o meio ambiente devide a circunslancias rotineiras Nao
ou nac-rotingiras  com o polencial de impacto  negativa local, regional ou
| transfronteirigo?

| 8.2 geragdo de residucs (nocivos & ndo nocivas)? Mao
8.3 manufatura, comércio, emissan, 8/ou USD 08 Quimicas e/ou matenais perignsos? Mao
O
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8.4 uso de quimicos ou materiais sujeitos a proibicbes internacionais ou eliminagoes MNao
progressivas?
Por exemplo, DOT, PCBs ¢ outros guimicos listados nas convengdes infemacionais

como  Mondreal Profoco!, Minamata Cowvention, Basal Corvvenlion, Rolfferdam
Convedntion, Stockhalm Convention

8.5 aplicacho de pesticidas que possam gerar efsito negalivo ao meio ambiente oud | Mao
zalde humana?

8.8 atividades que requerem o consume significativo de matérias-primas, energia efou MNao
agua?
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ANEXO 4
Insumos do Projeto
Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e juridica)

CONSULTORES PRODUTO

As regras e o0s procedimenlos para contratagio de profissionais para a
elaboragdo de produtos, adotadas pelo Projeto, s8c compativeis com as Mormas
Técnicas & Administrativas do PNUD e estado em conformidade com o estabelecido na
legislacao vigente relativa ao assunto.

A cada contratag&o devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com
detalhamento do propdsito da contratagio, descricdo dos produtos esperados efou das
atividades a serem desenvolvidas, qualificagtes profissionais exigidas, entre outros
quesitos.

O projeto prevé, ao longo do periodo contemplado, contratacdes de consultarias
de pessoas fisicas por Produto, as guais serfo destinadas a prestagio de servigos
conforme quadro ilustrativo a seguir:

3 | Periodo Valor |
i previsto | estimado
| Atividade para a dos
Matureza da Consultoria - Pessoa Fisica | no Qtd | duracgdo | servigos, TOTAL {USD)
Projeto | do por
contrato | ‘contrato
o el L e e A ] e R (meses) | (USD] tEl
Elaboracao de insumos e relatdrios para
subsidiar a realizagdo de estudos juridicos,
arquiteténicos,  orcamentarine e de 15
engenharia voltados para a elaboracio de
politicas de transigdo do alual modelo das L ! TE:‘?S?M_ SRR 3 Ay
estruturas  fisicas do MP/BA para um
modelo gue permita maior sustentabilidade
social & ambiental.
Elaboragdo de insumos e relatdrios para 12
subsidiar a realizacda de projeto piloto de
implantacdo de elementas sustentdveis e E TE?SFM H:209,F3 95.900,73
nas instalagies ministeriais N
Elaboragae de insumos & relatdrios para
subsidiar o desanvolvimento e implantacao
de paingizs de dados (dashboard) on-lineg, 12
com informacdes am tempo real, visando 1.3 1 meses - | 3687316 36.873,16
a0  acompanhamenlo  de  indicadores -0
estratégicos & do alinhamento aos 0ODS
| nas unidades prediais do MP/BA
Elaboragdo de insumas e relaldrios para
subsidiar a elaboragio e implementacio no
formato piloto a metodologia para agties de 12
integracaon com as comunidades locais, de 14 1 | meses- | 36.873,16 36,873,186
farma a incentivar a utilizagio das 1C-DimM
estruturas do MP-BA para agdes de carater
socicambiental,
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Elaboragéo de insumos e relatarios para
subsidiar a realizagio de esludos técnicos,
juridices & contabeis para subsidiar a
implementagdo de politicas de fransigao do
atual modelo de gestdo para um solugdo
inovadara que permita maior integragdo e
eficiéncia administrativa em suas diversas
dimensdes.

12
2.1 1 meses - (G4 528,02 G4.528,02
[C-0 M

Elaboracao da insumos e relatérios para
subsidiar o desenvolvimento & implantacéo
paingis de dados (dashboard) on-line, com
informagdes em lempo real, para o©
acompanhamento por parte do MP/EA de
indicadores estratégices e do alinhamento
aos 005, que possibilitem a eficiéncia dos
processos organizacionais,

Elaboragao de insumos e relatdrics para
subsidiar  a elaboragio  estudos e iz
estralégias que subsidiem a alocagdo do 2.3 1 meses - | 4977876 49.778.76
quadro de colaboradores do MP/BA, de 1C-Dna
acordo com a qualificacdo e formacio.

12
22 1 meses - (36.873.16 36.873,16
[C-DM

Elaboragado de insumos e relatérios para
subsidiar o desenvolvimento [
implemantacdo nos divarsos setores do 12
MF/BA o projeto piloto de Contrals Interna 2.4 1 meses - | 55.309,73 55.309,73
Difusn, visando auxiliar cada unidade na -0
identificagdo e gestao  dos  riscos
operacionais

Elaboragdo de insumos e relatdrios,
acompanhado de capacitagdes, para
subsidiar a realizagio de estudos técnicos, 12
juridicos e contdbeis para subsidiar a 3.1 1 | meses- | 27.654 87 27.654,87
implantagdo de um modelo social e 1C-Dind
ambientalmente sustentavel de aguisicio e
gestao de insumos, produtos e servicos

Elaboracdo de insumos e relatarios para
subsidiar & elaboracio de estudos e
metodalogias  para A estruturagdo e
implantagdo de um piloto de uma paolitica
de aquisicdo e gestdo de insumos,
produtos e servicos sustentaveis

12
3.2 1 meses - | 27.654,87 27654 87
[S-0na

Elaboragao de insumos e relatorics para
subsidiar o desenvolvimento e implantagac [
de paineis de dados (dashboard) an-line,
com informacbes em tempo real, para | 12
possibilitar  gue o MP/BA  efetue o 3.3 1 | meses- |36.873,18 36.873.16
acompanhamento de indicadares IC-DiM
estratégicos & do alinhamento dos ODS na
aquisigio de insumaos, bens e servigos
sustentaveis. _
Elaboragao de insumos e relatérios para
subsidiar  a elaboracdo  de  estudos
tecnicos, juridicos e orcamentarios para
subsidiar a formulagcdo de politicas de
aperfeigopamento das  capacidades do
quadro de colaboradores da MP/BA para g
implantacdo de um modelo vinculado aos
oDs

12

4.1 1 | meses - |36.873,16 36.873.16
‘ -0 ‘

BY
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Elaboragao de insumos e relatdrios para -

subsidiar o Desenvolvimento 2 implantagio

de paingis de dados (dashboard) on-line, i .
com informacoes em tempo real, visando 3 |
A0 ﬁmmpa@nhamenm E!]e indicadores |+ 1 Téqgﬁ-..; S e
estratégicos que possibilitern o

monitoramente da Politica de Capacitacdo

da MP/BA, em alinhamento com os ODS

Elaboragdo de insumos e relatdrios para

fsubsidiar alelabmagéo e implementagio no i

ormato piloto & estratégia de colela de :

informacaes smuiuambiegn{ais da Bahia, Bt A TSSE??M 29.498.53 29.496,53
engajando  entidades de  pesquisa |

estaduais, regionais & nacionais _

Elaboragéo de insumos e relatorics para

subsidiar a condugda de analise de

informagoes  socioambizntais  prioritarias 1z

produzidas porinstancias relevantas parao 5.2 1 | meses- | 29,498 53 29.498,53
MPBA, com vistas a definir metadologia de IC-2IM

analise de informacoes a ser adotada no

Observatorio Socioambiental da Bahia;

Elaboragio de insumos e relatdrios para

subsidiar a elaboragio de estudos -

tematicos especializados e Implementar 3

projetos pilotos, ulilizando ferramenias e i 1 TSSSISM 23:450,52 2349853
dados do Observalorio Socioambiental da

Bahia _

Elaborar & implementar o plano de 1e .

maonitoramento e avaliagdo do projeto 81 1 Téqglsm 11081.95 1 EEL e

z % o 12

Estruturar & capacitar equipe da unidade &2 1 mases - | 11.061.95 11.061.95
estora IC-Dibd
[ : T ) 12

Regllzgr missdes de monitoramento do 63 1 meses - |36.873.16 36.873.16
projeto; ) | IG-DIM
| TOTAL 678.466,08

O Projeto prevé a contratacdo NPSA (MNational Personnel Agreement), conforme
previsdo a seguir:

Periodo . atar
5 previsto :
Matureza da Contratacdo - | Produto | paraa Valor EStHaTo
{ e dos TOTAL
NPSA (National Personnel no | Qtd [ duragdo |Unitario por
Service Agreement) Projeto | do coniratagdo $81VIG0S; {ush)
! contrato pnr;nn
| | fanos) i)
Elaboragdo & implementacéo '
e estratégia de
monitoramento das atividades
necessarias para possibilitar o
siitraite o cicleniebiidads P1 2 4 24.198,01 [48.396,02 | 193.584.07
das instalacies e  das
estruturas fisicas das unidades
ministeriais )
Coardenacao da
implementagdo da estratégia Pz 2 4 2650268 | 53.005.16 212.020,65
para a gestio eficiente do .

it}
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MP/BA, pautada na
racionalizacdo dos processos
administrativos

Elaboragdo e implementacao
da estratégia de gestda valtada
| para a aguisicdo e gestdo de , '

insumos, produfos e servicos P3 1 4 2584121 1:25811,21 | 103.244.84
que visem a sustentabilidade
ambiantal nas dreas de
atuacdo do MP/BA

Elaboracgo e implementiacio |
de mecanismos de gestdo
valtadas para a implemeantacao
do plano de fortalecimento de
capacidades institucionais
voltada para a inlegracio de
pess0as, equipes e carreiras
do MP/BA

P4 i] 4 27 654 87 |27 B4 87 11061947

Coordenagdo metodolagica da
estruturacao
operacionalizacao do Ps 1 4 3318584 3318584 | 132,743,328
Observatorio Sccioambiental
da Bahia

Elaboragéio e implementacao
de mecanismos de gestio que
possibilitem a implementagdo

PB 2 | 4 41.482,30 82.954,50| 331.853 .41
eficiente do Projeto .

1.084.070,80

O Projelo prevé g contralagdo de consultorias e servigos de Pessoa Juridica, conforme
previsgo a seguir:

Periodo Valor
previsto | estimado
Atividade para a dos
Matureza da Consultaria - Pessoa Juridica ne Qtd | duragéo servigos, TOTAL [USD}
Projeto do por

contrato contrato
.............. [meses) {USD)
Realizar estudos juridices,
arquitetdnicos, arcamentarios e  de
engenharia volladas para a elaboracéo
de politicas de transicdo do atual modalo 1.1 1 |24 meses | 173.122,07 173.122,07
das estruturas fisicas do MP/BA para um
modelo que permita maior
sustentabilidade social & ambiental.
Fealizar estudos para a implementacio
de projeto pilotc de implantaco de
elementas sustentaveis nas instalacoses
ministeriais, tais como energia a partirde | 1.2 1 |24 mesas | 391,236,319 291.236,31
fontes limpas, captagio de agua de |
chuva. incentivo a formas limpas de
| mobilidade, dentre outros.

Desenvolver e implantar paingis de
dados  (dashboard) on-ling, com
informacdes em tempo real, visando ao
acompanhamento de indicadaras

13 1 |24 meses | 176.056,34 176.056,34
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eslratégicos e do alinhamento ans ODS
nas unidades prediais do MP/BA.

Elaborar e implementar no formato piloto ‘
metodelagia para acgdes de integrago
cam as comunidades locais, de forma a
incentivar a utilizacdo das estruturas do
MP-BA  para agfes de  carater
| socinambiental.

1.4 1 |24 meses 136932 71 136.832.71

IRealizar estudos técnicos, juridicos e
| contabeis para subsidiar a
implemenlacdo de politicas de transigao
do atual modslo de gestdo para um 2.1 1 | 24 meses | 508.607,20 S08.607,20
soiucao inovadora gue permila maior
integracdo e eficiéncia administraliva em
suas diversas dimensdes.
Deservolver e implantar paingis de
dados  {dashboard) on-line, com
informacdes em tempo real, para o
acompanhamento por parte do MP/BA
'de indicadores estratégicos e do
‘alinhamento aos ODS, que possibilitermn
a eficiéncia dos processos
_arganizacionais,

22 1 |24 meses | 176.056,34 176.056.34

Elaborar estudos e estratégias que
| subsidiem a alocagio do guadro de
| colaboradores do MP/BA, de acarde com
' a qualificagio & formacao.

2.3 1 24 meses | 195.618,15 195.618,15

Desenvolver e implemeantar nos diversos
setores do MP/BA o projeto piloto de
Conlrole Interno Difuso, visando auxiliar 24 1 |24 meses | 195.618,15 195.618,15
cada unidade na identificagio e gestao
dos riscos operacionais

Realizar estudos técnicos, juridicos e

contabeis, acompanhado de

capacitagbes, para  subsidiar g

limplantacdo de um models social e 34 1 |24 meses | 97.809,08 a7.809.08
‘ambiantalments sustentaval de |

aguisicao e gestdo de insumos, produtos

e servicos

Elaborar estudos & metodologias para a
estruturacdo e implantagiio de uma
paliica de aquisico e gestic de 3.2 1 |24 meses | 97.809.08 97 809,08
insuMmos, produtos e SEMVIcos
suslentaveis

Desenvolver e implantar paingis de
dados  (dashboard) oan-line, com
informacties em lempo real, para
possibilitar que o MP/BA efetue o
acompanhamanto de indicadores
estratégicos e do alinhamento dos ODS ‘

33 1 |24 meses |176.056,34 |  176.056.34

na aquisicido de  insumos, bens e
sernvicos sustentaveis,

Elaborar estudos técnicos, juridicos e
orgamentarios, bem como  efetuar
capacitages, para  subsidiar a 41 11 |24 meses | 195.618.15 195 618,15
formulagéo de politicas de

|aperfeicoamento das _capacidades do | |

2
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quadro de colaboradores do MPIBA para
a implantacdo de um modelo vinculado
acs QDS

| Desenvolver e implantar paineis de
dados  [dashboard) on-line, com
infarmacgdes em tempa real, visando ag
acompanhamento de indicadores
estratégicos  que possibiliiern o
‘ monitoramento da Paolitica de

4.2 1 24 meses | 176.086,34 176.056,34

Capacitacio do MP/BA, em alinhamento
com as 008

| Elaborar & implementar no formata piloto
a eslralégia de coleta de informagoes
socioamientais da Bahia, engajando 5.1 1 24 meses | 136.932,71 136.932,71
entidades de pesquisa esladuais,
regionais e nacionais

Conduzir analise de informagdes
socioambientais prioritarias preduzidas
por instancias ralevanias para o MPBA,
com vistas a definic metodologia de
analise de informacdes a ser adotada no
Observatorio Socioambiental da Bahia;
Elaborar estudos termaticos
especializadoz e implementar projetos
pilotos wvoltados para a garanlia de
direilos fundamentais, ulilizando
ferramentas e dados do Observatorio
Socioambiental da Bahia

Realizar reunides periddicas e evento
anual de apresentacdo, avaliagio e
compartilhamento  de experiéncias do
projeto

Identificar. sislematizar & dissaminar

L4 ]
i~
=%

24 meses | 320.739.57 320.738.57

6.3 1 |24 meses | 224 860,88 224 860,88

B4 1 |12 meses | 78.247.26 T8.247 .26

novas metodologias e boas  praticas B.5 1 [12 meses | 3912363 3912363

desenvolvidas no &mbito do projeto;

Res_\hzar auditoria e avaliacdo final do BB 1 |12 meses | 39122 83 30,123 63

projeto. L | Sl
TOTAL 3.350.781,1%9
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Docusign Envelope ID: 8810CA7F-7AB6-4Bjlc4324C78C58
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Docusign Envelope ID: 8810CA7F-7AB6-4Bjlc4324C78C58

Docusign Envelape 100 5001 1DEF-5AG0-48A0-A1T02-AAEFIRIREDF

United Nations Development Programme

01002919 - BRASZAD03 - MPBA: Resolutividade com Sustentabilidade
Initial - @uantum Revision Yersion 1 - 22", Octher, 2024

D Main Source of Funds:  Ministério Pablice da Bahia - MPBA

Executing Agency: UNDP
Aot Danar Fund Taotal 2024 2025 2026 2027

51005 0idds3 10071 Nel Contrik, LATARIGEOL £24.905,18 1.776.406,00 1.B05.537,63 1.069.453.22
BRA-Minlstério  Pablica  da Gov Brazil GM5 % 540 5,00 3,00 5,00 5,00
Bakia GME! 273.830.60 41,245,728 RE.R24,80 G0.20e 23 5347266

Total 5.750.631,69 BEG, 150,949 1.896.2%4,51 1.132 935 B9
3 s S L e T SRR o = e '
. nirkadrins e o




Docusign Envelope ID: 8810CA7F-7AB6-4Bjlc4324C78C58

Dacusign Envelape I0: 3C01T108F-5A80-49A0-A102-AA3EFZBOEECE

United Mations Development Programme

C/S Schedule of Payments

Elﬂ BRAMZ4/003 - MPBA: Resolutividade com Sustentabilidade
Award Project Number:
Project Number: 002919
Main Source of Funds: Ministerio Publico da Bahia - MPEA
Executing Agency: UNDP
Budget Currency: usD
e Fund/Donor P Diate Budgtet Amount Scheduled Amaount Balance
[Drgamenta) {Ingressos) {Saldo)
51005 30000 0144213 024 B&E.150,44 HBER.1A044 0,00
2025 1.865.320,80 1865, 320,80 01,00
2026 1.806.234,51 1.895,234,51 0,00
027 1.122.925,39 1132 925,85 0,00
Grand Total 5.750.631,64 5.750.631,64 0,00




Docusign Envelope ID: 8810CA7F-7AB6-4 B lc4324C78C58

DocuSign
Certificado de Conclusio

tdantificagio de envelops: SCOT DEFSASD49ADA102AADEFZ2BOBEDF Slatus: Concluido
Assunte: Prodac SRA24003 - Revisdo Inicial (Out.2024)
Ervelops jonte:

Documenlar paginas: 80 Aszinaturas; 2 Remstente do envelope:
Corlificar paginas: 5 Rukrica: 0 “Wanessa De Jesius
Assinaglura guiada: Alivada Cine United Nations Plaza
Selo com Envalopeid (10D do envelope); Alvado Mew York, NY 10017
Fuso horaric: (UTC+09:00) Osaka, Sappora, Taquio VENESSH JESUSERUNGp.ong

Rastreamento de registros

Status: Criginal Portador: Yanessa Da Jesus Local DocuSian

23002024 055408 vanessa. jesusiundp.ong
Eventos do signatario Assinatura Registro de hora e data
FEDRD MALS SRUFA MARQUES el Erviade: 231 62024 05:06:00
L [_”EM?‘ HALA SDU2A MARQUES Reerviado: 23102024 $2:05.28
Mivel de seguranga: E-mail, Aulenticacdo da conta I Reonviado: 280002024 135518

[Manhwuma) s i s Reonviado, 240002024 185552
JUOCEd O zINglura: =00 pre-sg8ietion [a]
y £ Reanviado 25M0/2024 21:12.535

I Reenviado: 251002004 23:37:12

Reenviado: ZEMNZ024 024455
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